MINISTERUL TRANSPORTURILOR

Anexa la OMT Nnr..s .o adi..

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
a Ministerului Transporturilor necesara selectiei membrilor Consiliului de administratie
pentru perioada 2017 - 2021, respectiv, directori in sensul OUG 109/2011 pentru
perioada 2017-2021, la Regia Autonoma “REGISTRUL AUTO ROMAN”- RAR

Intreprinderile publice - regii autonome si societdti la care statul detine participatii
integrale sau majoritare sau participatii care le asigura controlul - reprezinta un segment
important al economiei nationale i, prin activitatea si rezultatele lor financiare, au
influentd asupra stabilitatii si dezvoltarii economice a tarii.

Statul isi poate imbunatati considerabil rolul de actionar printr-o politica rationala,
prudentd si axatd pe rezultate in administrarea participatiilor in economie si mai ales
printr-un cadru adecvat de guvernanta corporativa. Managementul profesionist al tuturor
intreprinderilor publice, inclusiv ale celor din sectoare considerate de interes strategic,
aplicand legislatia in vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune
practici internationale in domeniu, reprezintd un obiectiv cheie.

Necesitatea implementarii guvernantei corporative la intreprinderile publice are la
baza ratiuni economice, intrucdt intreprinderile publice din Romania sunt un vector
important de redresare economicad si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea,
solvabilitatea si lichiditatea acestor societati avand o largd influenta asupra ansamblului
economiei, prin efectul de multiplicare.

Implementarea si imbunatatirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice
(operatorilor economici) reprezinta un obiectiv asumat de Guvernul Romaniei inca din anul
2011, prin Scrisoarea de Intentie catre Fondul Monetar International, aprobata prin
Memorandum la data de 7 iunie 2011.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la
premisa cd eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de
performanta managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011,
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, denumita in continuare "OUG
nr.109/2011", care reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati
administratorii si managerii societatii, precum si regulile care sa asigure transparenta
politicii de actionariat a statului.

Tn acest sens, in calitate de autoritate publica tutelara, Ministerul Transporturilor
publicA prezenta Scrisoare de asteptari, document de lucru care stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale regiei. Acest
document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administratori, de
director general, precum si candidatii pentru postul de director economic, selectati
si nscrisi Tn lista scurta, in Intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prir Zn MOy - I
acestia isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii !




si ulterior de a ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Statul roman, prin Ministerul Transporturilor (MT), in calitate de autoritate publica
tutelara pentru Regia Autonoma "Registrul Auto Roman" RAR, cu sediul social in Municipiul
Bucuresti, Calea Grivitei, nr. 391A, sector 1, cod postal 010719, inregistrata la Registrul
Comertului cu nr. J40/5191/1992, cod unic de inregistrare RO 1590236, a elaborat prezenta
Scrisoare de asteptari, in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016 si ale
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificérile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.722/2016, prin care stabilesc asteptdrile autoritatii
publice tutelare privind evolutia Regiei in urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.
I.  REZUMATUL STRATEGIEI IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA REGIA

Registrul Auto Roman functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor, fiind
organismul tehnic de specialitate al acestuia pentru activitatile de registru auto, precum si
in domeniul sigurantei circulatiei rutiere si protectia mediului inconjurdtor cu privire la
vehiculele rutiere.

RAR este notificat la Comisia Europeana ca autoritate nationala de omologare,
precum si serviciu tehnic pentru omologarea vehiculelor rutiere si a componentelor pentru
acestea.

in aceasta calitate, RAR participa la procesul de elaborare a legislatiei comunitare
in domeniu, in cadrul comitetelor tehnice si grupurilor de lucru ale Comisiei Europene si
Consiliului Uniunii Europene referitoare la omologarea si inspectia tehnica a vehiculelor
rutiere si a componentelor pentru acestea. Ministerul Transporturilor si Registrul Auto
Roman sunt notificate la Comisia Economica pentru Europa a ONU (CEE-ONU), ca
departament administrativ si, respectiv, serviciu tehnic pentru omologarea vehiculelor
rutiere si a componentelor pentru acestea.

Avand aceastd calitate, RAR participa la procesul de elaborare a legislatiei
comunitare in domeniu, in cadrul grupurilor de lucru ale CEE-ONU (sub egida Acordurilor de
la Geneva din 1958 si 1998 privind omologarea vehiculelor rutiere si a componentelor
acestora, Acordului de la Viena din 1997 privind inspectia tehnica periodica internationala
si Acordului privind transportul marfurilor periculoase - ADR).

Il. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA S| OBIECTIVELE REGIEI

Misiunea Regiei Autonome - Registrul Auto Roman RA are drept scop indeplinirea
politicii Ministerului Transporturilor cu privire la:

. Imbunatatirea sigurantei rutiere in domeniul vehiculelor rutiere;
) Reducerea emisiilor poluante generate de transportul rutier;
. Asigurarea unor servicii de calitate in domeniu;

Principalele obiective ale Regiei Autonome - Registrul Auto Roman RA sunt
reprezentate de:

o Imbunatitirea cadrului legal in domeniul specific de activitate, inclusiv prin
armonizarea acestuia cu legislatia Uniunii Europene (UE) si internationala (CEE-ONU);

° Asigurarea introducerii in circulatie, in Romania, a unor vehicule cu performantel=
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o Asigurarea mentinerii in circulatiei, in Romania, a unor vehicule cu o stare tehnica
corespunzatoare;

J Imbunétatirea sigurantei rutiere in transportul rutier;
) Tmbunétatirea confortului in transportul rutier;
) Controlul respectarii legislatiei in domeniu, Tn scopul imbunatatirii sigurantei

rutiere, calitatii mediului si a cresterii nivelului de protectivitate a consumatorului;

) Tmbunatatirea calittii serviciilor prestate de Registrul Auto Roman.
[Il. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Regia Autonoma “Registrul Auto Roman" RAR este intreprindere publica in sensul
art. 2, pct. 2, lit a) din OUG nr.109/2011.

Forma juridica: persoand juridica romana organizata sub forma de regie autonoma
care isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si
regulamentului propriu de organizare si functionare.

n conformitate cu Hotararea Guvernului Romaniei nr. 768/1991 privind infiintarea
si functionarea Regiei Autonome Registrul Auto Roman, Regia, in baza imputernicirii date
de Ministerul Transporturilor, ca autoritate de stat in domeniul transporturilor, certifica
incadrarea vehiculelor rutiere in normele de sigurantd a circulatiei, protectie a mediului
inconjurator si in categoria de folosintd careia ii sunt destinate, efectueaza verificarea
statiilor de inspectie tehnica, conform legislatiei in vigoare, precum si operatiunile de
registru pentru vehiculele rutiere inmatriculate in Romania.

in conformitate cu dispozitiile art. 11, lit. ¢) din Sectiunea 1 - Elemente obligatorii
de structurd ale scrisorii de asteptdri -, Capitolul Il - Continutul scrisorii de asteptdri - al
Anexei 1C - Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de asteptdri - din H.G. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, care prevede ,,mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol
reglementat, sau serviciu public”, Regia Autonoma "Registrul Auto Roman" RAR se
incadreaza in categoria monopolului reglementat.

Sistem de administrare; Unitar

Obiectul de activitate: activitatea principala a Regiei este "Activitati de testari si
analize tehnice” cod CAEN 7120. '

Patrimoniul Regiei Autonome "Registrul Auto Roman” este de 233.525 lei la data de
31.12.2016 conform Situatiilor financiare incheiate ta sfarsitul anului 2016.

Registrul Auto Roma@n RA - RAR este o regie autonoma de interes national care
functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara in conformitate cu
prevederile H.G. 768/1991 privind infiintarea si functionarea Regiei Autonome Registrul
Auto Roman, republicata.

Pentru indeplinirea obiectului sau de activitate, RAR are in structura sa de
organizare, pe teritoriul Romaniei, 43 de reprezentante judetene.

Registrul Auto Roman functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor fiind
organismul tehnic de specialitate pentru activitatile de registru auto, in domeniul sigurantei
circulatiei rutiere, protectiei mediului inconjurator si asigurarea calitatii.
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Prin acest organism, Ministerul Transporturilor isi exercita autoritatea de registru si
transpune in practica atributiile ce-i revin in calitate de autoritate de stat in domeniul
transporturilor rutiere, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Regia Autonoma Registrul Auto Roman Tsi desfasoara activitatea in baza
Regulamentului de organizare si functionare, aprobat prin H.G. 768/1991, si, care prevede
urmatoarele atributii in vederea indeplinirii obiectului de activitate: ‘

o omologarea de tip si individuala pentru circulatia pe drumurile publice a tuturor
tipurilor de vehicule rutiere fabricate in tara sau importate, pe baza incercarilor efectuate
in laboratoarele proprii;

o incadrarea vehiculelor rutiere in categoriile de folosinta prevazute de lege;

) organizarea si tinerea evidentei tuturor tipurilor de vehicule rutiere admise in
circulatie si acordarea numarului de registru;

) verificarea statiilor de inspectie tehnica conform legislatiei in vigoare;

) efectuarea inspectiilor tehnice pe un anumit esantion de vehicule rutiere, in vederea
verificarii unor noi tehnologii si aparate pentru inspectia tehnica;

o certificarea sistemelor calitatii, produselor si serviciilor pentru vehiculele rutiere
si componentele acestora, precum si a personalului;

) acreditarea laboratoarelor de incercari din domeniul auto;

. elaborarea tehnologiei si prescriptiilor tehnice privind verificarile tehnice
si inspectiile periodice;

. efectuarea de incercari in vederea omologarii echipamentelor si pieselor care
afecteaza siguranta circulatiei rutiere sau protectia mediului inconjurator;

o efectuarea de incercari, la cererea Ministerului Transporturilor, Ministerului de

Interne si a Institutului Roman de Standardizare si Oficiului pentru Protectia Consumatorilor,
cu vehicule rutiere prelevate din fabricatia de serie, in scopul verificarii stabilitatii
procesului de fabricatie;

° efectuarea de cercetari si proiectari legate de siguranta circulatiei rutiere
si poluarea mediului inconjurator de catre vehiculele rutiere;
o analizarea aplicarii regulamentelor-anexa la Acordul privind adoptarea de conditii

uniforme de omologare si recunoastere reciproca a echipamentelor si pieselor vehiculelor
cu motor, adoptat la Geneva in anul 1958, si a amendamentelor la aceste regulamente;

° elaborarea si propunerea standardelor referitoare la vehiculele rutiere
si echipamentele lor; » _

° efectuarea de expertize tehnice pentru accidentele grave de circulatie, in scopul
gasirii unor solutii pentru prevenirea acestora; »

® stabilirea consumurilor de combustibil Tn conditii de exploatare a vehiculelor;

o omologarea vehiculelor cu motoare care functioneaza cu combustibili
neconventionali;

o stabilirea gradului de confort pentru autovehiculele de transport pasageri;

. proiectarea de utilaje, aparate si dispozitive pentru verificarile tehnice si inspe-tiile
periodice; o,
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) consulting in probleme privind achizitionarea de vehicule rutiere, stabilirea
performantelor unor autovehicule rutiere de serie mica sau individuale, achizitionarea de
utilaje si aparate de garaj, stabilirea tehnologiilor functionale pentru statiile de inspectie
tehnica;

) participarea la lucrdrile organizatiilor si organismelor internationale si nationale pe
linia vehiculelor rutiere, cu posibilitatea aderarii la acestea si asigurarea transpunerii in
practica a hotararilor adoptate pentru aplicarea conventiilor internationale;

. efectueaza in trafic, impreuna cu politistii rutieri, controlul tehnic al vehiculelor, cu
exceptia vehiculelor destinate transportului rutier de persoane avand mai mult de 9 locuri,
inclusiv locul conducatorului auto, si a vehiculelor destinate transportului rutier de marfuri
avand masa totald maxima autorizata de peste 3,5 tone.

Legislatie relevanta domeniului de activitate al Regiei:

. Hotararea nr. 768/1991 privind infiintarea si functionarea Regiei Autonome Registrul
Auto Roman, cu modificarile si completarile ulteriocare;

. Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatad cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016;

o Legea nr. 15/1990 privind reorganizérea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societdti comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

) Acordul privind adoptarea de conditii uniforme de omolbgare si recunoasterea

reciproca a omologarii echipamentelor si pieselor vehiculelor cu motor, incheiat la Geneva
in 20.03.1958;

) Ordonanta nr. 78/2000 privind omologarea vehiculelor rutiere si eliberarea cartii de
identitate a acestora, Tn vederea admiterii in circulatie pe drumurile publice din Romania,
cu modificarile si completarile ulterioare;

° Ordonanta nr. 80/2000 privind certificarea si/sau omologarea echipamentelor,
pieselor de schimb si materialelor de exploatare utilizate la vehicule rutiere, cu modificarile
si completarile ulterioare;

. Ordonanta nr. 81/2000 privind certificarea Tncadrarii vehiculelor rutiere in normele
tehnice privind siguranta circulatiei rutiere, protectia mediului si folosinta conform
destinatiei, prin inspectia tehnica periodica, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Ordonanta nr. 82/2000 privind autorizarea agentilor economici care presteaza
servicii de reparatie, de reglare si/sau desfasoara activitate de reconstructie a vehiculelor
rutiere, cu modificarile si completarile ulterioare.

IV. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Regia trebuie sa aplice o politica privind asigurarea repartizarii a minimum a 50% din
profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor art. 1,
tit. f) din O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome. '

Aceasta ar include intelegerea ca varsamintele au un anumit grad de constanta de-a
lungul timpului si ca se mentine un echilibru corespunzator intre acestea si reinvestirea in
obiectul de activitate. Ministerul Transporturilor se asteapta sa fie mentinut un eckitios,
intre varsdminte si politica de reinvestire pentru dezvoltarea Regiei si considerd .O¥R 1 cd - l
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varsamintele sa fie realizate dupd alocarea resurselor necesare pentru noi investitii, iar
deciziile Consiliului de Administratie sa aiba in vedere si interesul social pentru finantarea
activitatii Regiei.

Ministerul Transporturilor se asteapta ca politica de alocare a varsamintelor sa fie
strans legata de imbunatatirea performantelor Regiei si reducerea costurilor (cheltuielilor),
precum si de productivitatea angajatilor.

Veniturile proprii ale Regiei se realizeaza din principalele activitati prestate,
respectiv:

. omologari individuale vehicule rutiere;

. eliberari/modificari/completari CIV;

. verificari tehnice, inspectii tehnice la vehicule speciale si inspectii tehnice
internationale;

. incercari vehicule rutiere si teste poluare;

. omologari de tipuri vehicule rutiere, inregistrari nationale si omologari CE;

. clasificari pe stele si verificari anuale autocare;

. alte prestatii (eliberari certificate agreere taxi/scoald, note de constatare,
certificari autenticitate, etc.);

. atestarea statii ITP;

. atestare/reatestare profesional;

. auditarea, evaluare capabilitate tehnica, autorizare si atestarea, precum si

supravegherea atelierelor statiilor de inspectie tehnica periodica, a atelierelor service-auto,
-atelieretlor GPL/TLY;

. certificare produse noi utilizate la vehicule rutiere.

Regia nu a inregistrat in anul 2016 arierate, indicator care se asteapta sa fie realizat
si in perioada 2017-2021.
Regia prognozeaza ca nu va inregistra arierate in anul 2017.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Autoritatea publica tutelara se asteaptd la realizarea unei politici de investitii
adecvate care sa se reflecte in planul de investitii propus. Planul de investitii trebuie sa
ducad la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare, precum si a
indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate,
care sa asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al
Regiei. Astfel, planul de investitii trebuie sa aiba o valoare adaugata neta (VAN) pozitiva si
o rata interna de rentabilitate (RIR) in conditiile unor presupuneri rezonabile cu privire la
piata vizand viitoarele beneficii si viitorul cost al capitalului.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca activitatea de investitii sa fie orientata
spre imbunatatirea conditiilor de lucru in reprezentante, prin construirea unor sedii noi sau
amenajarea unor constructii existente. De asemenea, prin politica de investitii se vor
asigura conditii optime de desfasurare a activitatii RAR in ceea ce priveste infrastructura de
lucru, conditii adecvate pentru clientii RAR, precum si mediu prielnic de munca pen'», N ”'-5
angajatii RAR. ' R

~J




VI. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $I
CONDUCERE ALE REGIEI

Asteptarea Ministerului Transporturilor in ceea ce priveste Consiliul de Administratie
este sa colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelara pentru a asigura informarea
in timp util, de a comunica constant cu privire la directiile strategice ale RAR, de a transmite
in termenele prevazute de lege a rapoartele elaborate de Consiliul de Administratie
/directorul general, realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractele de
mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe care autoritatea
publica tutelara le considera necesare.

Consiliul de Administratie impreuna cu directorul general trebuie s& continue sa
acorde o atentie deosebita promovarii unei imagini pozitive a RAR si a Romaniei atat in plan
intern cat si in cel extern.

Autoritatea publica tutelara trebuie notificata daca se deviaza de la indicatorii de
performantd stabiliti, in cel mai scurt timp posibil, de indata ce organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.

VIl. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA §I SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE REGIE

Ministerul Transporturilor acorda o atentie deosebita calita{ii serviciilor prestate de
citre Regie catre terti. In consecintd, autoritatea publicd tutelara recomanda Consiliului de
Administratie ca impreuna cu conducerea executiva sa creeze toate conditiile pentru a se
asigura ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor Regiei, in vederea fundamentarii deciziilor, inclusiv prin realizarea
de studii de piata pentru colectarea riguroasa a feedback-ului de la clienti.

Managementul calitatii

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa se asigure
permanent si sd8 Imbunatateasca daca este cazul, sistemul de management al calitatii la
nivelul Regiei.

Regia va trebui sa asigure mentinerea certificarii ISO 9001:2015, dar si a standardetor
SR EN ISO/CEI 19001:2011, SR EN ISO/CEI 17025:2005. Consiliul de administratie impreuna
cu conducerea executiva vor trebui sa se asigure de mentinerea si dezvoltarea sistemului
de control intern managerial (SCIM) in conformitate cu Ordinul Secretariatului General al
Guvernului nr. 400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare.

Managementul riscului

Consitiul de Administratie alaturi de conducerea executiva trebuie sa identifice
principalii factori de risc cu referire la activitatea Regiei si sa monitorizeze acesti factori
de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al Regiei la efectete unor
riscuri inerente (economic, operational, valutar, comercial, etc.).

Posibile riscuri asociate activitatii Regiei sunt urmatoarele:
. Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general: dezvoltarea
activitatii Regiei depinde intr-o masura semnificativa de modificarile legislative care ar
restrictiona obiectul de activitate al Regiei sau de contextul economic general care ar avea
un impact semnificativ asupra Regiei;
" Risc financiar: neincasarea facturilor;

. Riscuri legale: impactul negativ al unor modificari legislative.



Protectia mediului inconjurator

Regia trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in
vederea asigurarii conformitatii cu reglementarile in domeniu cu referire la protectia
mediului inconjurator.

Responsabilitate sociala

Regia trebuie sd@ mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata
pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economica,
tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata
de autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile Regiei trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si

-asteptarilor indreptatite ale partilor interesate, cu respectarea prevederilor legale.

Consiliul de Administratie si conducerea executivda a Regiei trebuie sa continue
dialogul social cu reprezentantii partenerilor sociali si sa incerce sa mentina o relatie bazata
pe incredere reciproca si deschidere fata de solicitarile acestora.

Consiliul de administratie

Consiliul de administratie este constituit din maxim 7 membri, din care:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice
sau juridice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau
juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati
ori regii autonome;

c) 1-5 persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici
sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii
publice.

Membrii consiliului de administratie se numesc de catre Ministerul Transporturilor.
In cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea
acestei institutii.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, conform prevederilor O.U.G. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

VIIl. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII $| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin directorilor trebuie indeplinite
cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de
cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia directorii sunt obligati sa

aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de -

alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei;
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3. Integritatea morala - principiu conform caruia directorilor le este interzis sa solicite sau
sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral
sau material, sau s& abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia directorii pot sa-si exprime
si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea §i corectitudinea - principiu conform caruia directorii in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform caruia directorii trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

n conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna
comunicare.

Ministerul Transporturilor asteapta de la Consiliul de administratie si conducerea
executiva sa acorde o importanta deosebita implementarii Codului de etica care stabileste
principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind conflictele de
interese si incompatibilitate la nivelul Regiei, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a Regiei, se subliniaza necesitatea revizuirii de catre
Consiliul de Administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit intern
va raporta direct Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie. in
acest sens, Comitetul de Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ca Regia mentine
sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern, control intern,
conformitate si gestiune a riscului.

Asigurarea conformarii privind buna practicd pentru guvernanta corporativa i
obligatiile ce revin membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii executive n
aplicarea legislatiei nationale in acest domenii (raportarile, realizarea indicatorilor de
performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare, etc.)

IX. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND IMBUNATATIREA
PERFORMANTELOR REGIEI AUTONOME

Reprezentarea sintetica a asteptarilor autoritatii publice tutelare privind
imbunatatirea performantelor regiei autonome:

. Responsabilitate prin indeplinirea in conditii optime a raspunderilor ce revin RAR cu
privire la imbunatatirea sigurantei circulatiei rutiere si a protectiei mediului;

o Accesibilitate prin asigurarea unor servicii competente, prompte si accesibile pentru
clientii RAR;

. Reprezentativitate prin indeplinirea in conditii optime a obligatiilor de reprezentare
in domeniul de activitate al RAR si intarirea pozitiei Ministerului Transporturilor pe plan
national, comunitar si international.

reo
De asemenea, in scopul imbunatatirii performantelor Regiei, autoritatea publica tue sl "
considera necesar ca managementul regiei sa intreprinda urmatoarelor actiuni: . 1
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. cresterea competentei si imbunatatirea comportamentului personalului RAR in
relatia cu clientii, reducerea birocratiei si a timpilor de asteptare;

) dezvoltarea capacitatii institutionale de transpunere si aplicare a legislatiei
comunitare din domeniul de activitate al RAR;

) dezvoltarea capacitatii institutionale de aplicare a legislatiei nationale din domeniul
de activitate al RAR;

° dezvoltarea capacitatii institutionale de reprezentare la adoptarea legislatiei
comunitare si nationale din domeniul de activitate al RAR;

. dezvoltarea activitatii de supraveghere de piata a produselor si serviciilor;

. imbunatatirea calificarii profesionale si a conditiilor de lucru ale personalului RAR.
. Alocarea de resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii infrastructurii si

finalizarea investitiilor programate, precum si planificarea pe termen lung a proiectelor de
investitii;

. Asigurarea unui mediu propice de comunicare cu operatorii/beneficiarii serviciilor
asigurate de Regie;
. Diversificarea veniturilor: membrii Consiliului de Administratie trebuie sa se asigure

ca Regia continua sa se concentreze pe cresterea veniturilor sale din activitatile/serviciile

care le presteaza cum ar fi:

- omologarea de tip si individuald pentru circulatia pe drumurile publice a vehiculelor

rutiere;

- organizarea si tinerea evidentei vehiculelor rutiere admise in circulatie si acordarea

numarului de registru;

- certificarea sistemelor calitatii, produselor si serviciilor pentru vehiculele rutiere si

componentele acestora, precum si a personaltului. '
Ministerul Transporturilor se asteapta ca membrii Consiliului de Administratie,

impreuna cu conducerea executiva, sa gestioneze aceasta diversificare cu atentie pentru a

se asigura ca nu deviaza de la obiectivele stabilite.

. Profiturile: in situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele

previzionate pentru o perioada de timp, autoritatea publica tutelara se asteapta la

dezvoltarea unui plan de actiuni de catre Consiliul de Administratie impreuna cu membrii

conducerii executive, care sa conduca la imbunatatirea performantelor Regiei.

. Fluxul de numerar: mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de

numerar curente, protejarea Regiei de eventualele riscuri privind evolutia negativa a

activitatii.
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