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SCRISOAREA DE ASTEPTARI
NECESARA SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, RESPECTIV
DIRECTORILOR PENTRU PERIOADA 2022-2026 LA COMPANIA NATIONALA DE
INVESTITII RUTIERE S.A.

. PREAMBUL

Statul roman, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de
Autoritatea Publica Tutelara si de actionar unic al Companiei Nationale de Investitii
Rutiere S.A. cu sediul social in Bucuresti, Sector 1, Bd. Dinicu Golescu, nr. 38,
inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J40/14842/2016, cod unic de inregistrare
RO 36727850, capital social in valoare de 50.000.000 lei, domeniul principal de
activitate CAEN 711 - Activitati de arhitectura, inginerie si servicii de consultanta
tehnica legate de acestea si obiectul principal de activitate conform CAEN 8413 -
Reglementarea si eficientizarea activitatilor economice, denumita in continuare
»,Compania” a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari. Aceasta este elaborata in
temeiul prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice prin care stabileste asteptarile actionarului privind
performantele organelor de administrare si conducere ale companiei pentru o
perioada de 4 (patru) ani.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administratori, de
director general precum si candidatii pentru postul de director financiar/economic
selectati si inscrisi in lista scurta pentru intocmirea Declaratiei de intentie care
reprezinta documentul de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea sau programul
privind dezvoltarea Companiei si ulterior, de a ghida Consiliul de Administratie si
directorii in redactarea Planului de administrare.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 55/2016 privind

reorganizarea Companiei Nationale de Autostrdzi si Drumuri Nationale din Romdnia -

S.A. si infiintarea Companiei Nationale de Investitii Rutiere - S.A., precum si

modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile

ulterioare precum si ale Planului National de Redresare si Rezilienta, procedura de

selectie a membrilor Consiliului de Administratie, precum si a managementului
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Companiei va respecta prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
incluzand:

e Efectuarea procesului de recrutare baza unei proceduri transparente si
competitive;

e Asigurarea continuitatii actului managerial prin stabilirea duratei mandatului
membrilor consiliului de administratie pentru o perioada de 4 ani;

e Stabilirea unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari ce urmaresc
asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta, inclusiv a sustenabilitatii
financiare pe termen lung a companiei ;

e Stabilirea, in cadrul procedurii de selectie, a indicatorilor de performanta, a
criteriilor de acordare a remuneratiei variabile si de aplicare a unor eventuale
penalitati/sanctiuni in cazul neindeplinirii indicatorilor de performanta fara
justa cauza.

e Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de administratie
la standardele domeniului pe baza Iindeplinirii indicatorilor cheie de
performanta (KPl) legati de sustenabilitatea financiara pe termen lung si
performanta serviciului oferit.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta
prin publicarea pe pagina de internet ale Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii.

ll. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE IN DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Infrastructura rutiera este elementul central intr-un sistem de transport rutier, iar in
Romania dezvoltarea retelei rutiere, fie cid este vorba despre autostrazi, drumuri
expres, variante ocolitoare sau drumuri nationale, trebuie sa se sprijine pe cateva
principii care se refera la asigurarea conectivitatii si a mobilitdtii cetatenilor si a
marfurilor, cu costuri reduse, cu economie de timp si in conditii de siguranta.

in contextul politicii europene in domeniul transporturilor, care prevede realizarea
unei retele europene integrate, orientata spre dezvoltarea unei retele centrale, cu
termen de finalizare 2030 (TEN-T Core) si a unei retele globale ce va sustine reteaua
centrala, cu termen de finalizare 2050 (TEN-T Comprehensive), Romania trebuie si
creasca eficienta investitiilor in infrastructura de transport atat de interes european,
cat si de interes national orientate spre dezvoltarea conectivitatii nationale si
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internationale, precum si cresterea accesibilitatii tuturor regiunilor Romaniei la
oportunitatile Pietei Unice.

v' Master Planul General de Transport al Romaniei si Planul Investitional

In anul 2016, s-a aprobat strategia Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,
respectiv Master Planul de Transport pentru dezvoltarea infrastructurii de transport
din Romania, precum si actualizarea acestuia prin promovarea in anul 2021 a Planului
Investitional pentru perioada 2021-2030.

Din punct de vedere al abordarii politicilor europene si nationale Planul Investitional
reprezinta corelarea a trei arii majore de interes pentru perioada 2021 - 2030,
referitoare la recuperarea deficitului de infrastructura de baza la nivel national pe
toate domeniile de transport, aplicind politicile si standardele UE referitoare la
retelele transeuropene de transport, cu respectarea tintelor privind reducerea
impactului asupra mediului a sectorului de transport, stabilite in cadrul Pactului
Ecologic European si a pachetului Fit for 55.

Programul acopera nevoile integrale de dezvoltare a infrastructurii de transport din
Romania si prevede necesitatea realizarii a 6.624,1 km de retea rutierd (autostrazi,
drumuri expres, transregio, variante ocolitoare) din care 2.900,5 km aferenti retelei
primare si 3.723,6 km aferenti retelei secundare.

In Planul Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii au fost stabilite obiectivele de
conectivitate rutiera care vizeaza rezolvarea a patru mari probleme ale transportului
rutier: timpi mari de intarziere in trafic, media zilnicd anuald ridicata (MZA),
accesibilitatea redusa nationala si internationala si rata mare de accidente rutiere.

v" Planul National de Redresare si Rezilienta PNRR

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilientd (MRR) este
0 sansa istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a
unei tari europene din era verde si digitala.

Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR) este conceput asa incat
sa asigure un echilibru optim fintre prioritatile Uniunii Europene si necesititile de
dezvoltare ale Romaniei, in contextul recuperarii dupa criza COVID-19 care a afectat
semnificativ tara, asa cum a afectat intreaga Uniune Europeana si intreaga lume.

Astfel, obiectivul general al PNRR al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin
realizarea unor programe si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de
pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere,
prin reforme majore si investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si
Rezilienta.
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Obiectivul specific al PNRR este si el corelat cu cel al mecanismului, detaliat in
Regulament, si anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de Uniunea Europeana
prin NextGenerationEU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de
reforme si investitii.

Componenta transport sustenabil are ca obiectiv sporirea sustenabilitatii sectorului
transporturilor din Romania prin sprijinirea tranzitiei verzi si digitale a sectorului.
Printre reformele care sprijina investitiile se numara modificari ale reglementarilor
pentru a stimula transportul rutier cu emisii zero, a imbunatati guvernanta
companiilor de stat din sectoarele transporturilor, a imbunatati siguranta rutiera, a
promova transportul public curat.

v" Programul de Guvernare pentru perioada 2021-2024

Dezvoltarea infrastructurii de transport reprezinta o conditie esentiala pentru
cresterea nivelului de trai, a veniturilor oamenilor, pentru stimularea investitiilor,
pentru crearea de noi locuri de munca, pentru cresterea mobilitatii cetatenilor si a
marfurilor, pentru scoaterea din izolare socio-economica a zonelor subdezvoltate prin
dezvoltarea echilibrata a retelelor de transport intre toate regiunile tarii. Asigurarea
conectivitatii si a accesabilitatii la principalele coridoare de transport, care sa
conduca la imbunatatirea legaturilor intre principalii poli economici de crestere, va
constitui principalul obiectiv al politicilor de transport. Nicio regiune nu va ramane in
urma din punctul de vedere al dezvoltarii infrastructurii de transport, stimuland astfel
dezvoltarea echilibrata si coeziva a Romaniei.

Pentru implementarea cu succes a proiectelor de investittii in infrastructura de
transport rutiera, asa cum este prevazut in Programul Investitional, Guvernul Romaniei
a luat decizia operationalizarii unei noi companii, respectiv Compania Nationale de
Investitii Rutiere - S.A, care va avea rolul de dezvoltator de proiecte.

Astfel, in conformitate art. 83" din Legea nr. 50/2021, pentru aprobarea OUG nr.
55/2016 privind reorganizarea Companiei Nationale de Autostrazi si Drumuri Nationale
din Romania - S.A si infiintarea Companiei Nationale de Investitii Rutiere - S.A., “lista
proiectelor de investitii care fac obiectul transferului catre Companie se aproba prin
ordin al ministrului transporturilor si infrastructurii”.

De asemenea, potrivit prevederilor art. 82 din OUG nr. 55/2016 privind reorganizarea
Companiei Nationale de Autostrazi si Drumuri Nationale din Romania - S.A si infiintarea
Companiei Nationale de Investitii Rutiere - S.A. se mentioneaza: “in aplicarea
prevederilor art. 77, prin proiecte in implementare/proiecte aflate 1in
implementare/proiecte pe care le are in implementare se intelege acele categorii de
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proiecte in curs sau noi, aferente infrastructurii rutiere, prevazute in
legislatia/strategiile existente in domeniul infrastructurii rutiere si/sau in Master
Planul General de Transport al Romaniei, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
666/2016.

lil. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA $I OBIECTIVELE
COMPANIEI

Viziunea Companiei Nationale de Investitii Rutiere - S.A urmareste asigurarea unei
mobilitati eficiente, sustenabile si in conditii de siguranta prin dezvoltarea unei
infrastructurii rutiere de transport moderne.

Compania Nationala de Investitii Rutiere - S.A. are ca obiect principal de
activitate:

a) proiectarea, construirea, reabilitarea, modernizarea, executarea lucrarilor de
remediere pe perioadele de garantie tehnica pana la data predarii catre
C.N.A.L.R., a autostrazilor, drumurilor expres, drumurilor nationale, variantelor
ocolitoare, precum si a altor elemente de infrastructura rutiera care fac parte
din structura rutiera;

b) executarea de lucrari in regie proprie de natura celor prevazute mai sus, cu
respectarea prevederilor legale in domeniul ajutorului de stat si al achizitiilor
publice. Pentru aceste categorii de lucrari C.N.l.R. va organiza evidenta
contabila distincta in conditiile legii;

c) executarea lucrarilor in regie proprie, pentru care exista piata concurentiala,
poate avea loc in situatii exceptionale, cu caracter de urgenta, atunci cand este
necesara asigurarea implementarii unui proiect pe baza unei analize de
necesitate, sau in situatia in care, pe baza unui studiu de rentabilitate, rezulta
ca pentru statul roman este mai eficienta executarea acestor lucrari in regie
proprie;

d) coordonarea dezvoltarii unitare si echilibrate a infrastructurii de transport
rutier in acord cu sursele de finantare disponibile si cu documentele strategice
aprobate la nivel national.

Obiectivele strategice pe care autoritatea publicd tutelard se asteaptd sa le
regdseascd in planul de administrare elaborat de consiliul de administratie si de
conducerea executiva sunt urmdtoarele:



Imbunatatirea mobilitatii populatiei si a traficului aferent transportului de
marfuri in cadrul retelei TEN-T de baza si a retelei extinse, prin dezvoltarea
unei retele de autostrazi si drumuri expres;

Asigurarea accesului pentru populatie si pentru mediul de afaceri la reteaua
TEN-T de baza si la reteaua extinsa, prin dezvoltarea coridoarelor de legatura
nationala;

Asigurarea unei retele de transport rutier sigure si operationale, care sa
contribuie la reducerea numarului de accidente rutiere, precum si la reducerea
timpilor de calatorie;

Asigurarea accesului international prin intermediul legaturilor cu tarile vecine;
Asigurarea unei retele de transport prietenoasa cu mediului inconjurator, prin
implementarea proiectelor de varianta de ocolire.

n scopul indeplinirii acestor obiective strategice, candidatii vor prezenta detaliat
urmatoarele:

L

dezvoltarea unei structuri organizatorice adaptata nevoilor companiei, bazata
pe standarde de guvernanta corporativa si pe Indicatori Cheie de Performanta si
cu tinte clare si tinand cont de stimulentele/sanctiunile pentru membrii
Consiliului de Administratie legate de atingerea obiectivelor de performanta,
modul de organizare a echipelor de proiect;

plan de masuri privind gestionarea relatiei cu autoritatile publice locale si
centrale, detinatorii de utilitati, autoritatile de mediu, cultura si alti terti in
vederea obtinerii avizelor si acordurilor necesare implementarii proiectelor;
procedura privind managementul riscurilor;

elaborarea procedurilor care vizeaza procesul de implementare a proiectelor,
de la concept pana la receptia finala a acestora;

prezentarea factorilor ce genereaza revendicari si a unei strategii de
combatere/solutionare a acestora;

modalitatea de urmarire a executiei bugetare si a gradului de absorbtie.

IV. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Compania Nationala de Investitii Rutiere S.A. este intreprindere publica in

intelesul art. 2, pct. 2, lit. b) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si
completarile ulterioare.



Compania Nationald de Investitii Rutiere S.A. este infiintata in baza 0.U.G.
55/2016 privind reorganizarea Companiei Nationale de Autostrazi si Drumuri Nationale
din Romania S.A. si infiintarea Companiei Nationale de Investitii Rutiere S.A., precum
si modificarea si completarea unor acte normative, aprobata prin Legea nr. 50/2021,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Compania Nationala de Investitii Rutiere S.A. se incadreaza in categoria de
serviciu public, potrivit prevederilor art. 11, lit. ¢), Sectiunea 1 din Capitolul Il al
Anexei 1c la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare. Compania va asigura serviciul public de dezvoltare a infrastructurii de
transport rutier pentru satisfacerea nevoilor de transport rutier ale cetatenilor si ale
marfurilor in conditii de siguranta a circulatiei, timpi de deplasare comparabili cu cei
din Uniunea Europeana si confort in trafic. Serviciul public asigurat de C.N.I.R. este
parte din serviciul public care asigura circulatia populatiei si a marfurilor pe reteaua
nationala de transport.

Compania Nationala de Investitii Rutiere S.A. este persoana juridica romana, cu
capital integral de stat, organizata ca societate pe actiuni, fiind de interes strategic
national atat timp cat statul este actionar majoritar, care se organizeaza si
functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, pe baza de
gestiune economica si autonomie financiara.

Potrivit legislatiei in vigoare, sursele de finantare ale Compania Nationald de
Investitii Rutiere S.A cuprind:

e venituri proprii ( prevazute la art. 32, 45 si 46 din OUG 55/2016, aprobata prin
Legea nr. 50/2021, cu modificarile si completarile ulterioare);

e fonduri externe nerambursabile;

* credite interne si externe contractate in nume propriu;
e alocatii de la bugetul de stat;

o alte surse legal constituite.

Potrivit prevederilor legale in materie, pe perioada implementarii proiectelor de
infrastructura de transport rutier, terenurile care sunt proprietate publicd a statului
roman sunt concesionate in mod direct catre C.N.l.R., pe bazd de contract de
concesiune incheiat cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, fara licitatie



publica si fara plata redeventei, prin derogare de la prevederile legale privind regimul
contractelor de concesiune de bunuri proprietate publica.

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea
Companiei Nationale de Investitii Rutiere S.A

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 55/14.09.2016 privind reorganizarea
Companiei Nationale de Autostrazi si Drumuri Nationale din Romania S.A. si
infiintarea Companiei Nationale de Investitii Rutiere S.A., precum si
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 43/1997 privind regimul drumurilor, republicata;

e Legea nr. 255/2010 privind exproprierea pentru cauza de utilitate publica,
necesara realizarii unor obiective de interes national, judetean si local;

e Hotararea Guvernului nr. 666/2016 pentru aprobarea documentului strategic
Master Planul General de Transport al Romaniei;

e Hotararea Guvernului nr. 1312/2021 privind modificarea Hotararii Guvernului
nr. 666/2016 pentru aprobarea documentului strategic Master Planul General de
Transport al Romaniei;

o Legea societatilor nr. 31/1990, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016;

e Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

e Regulamentul TEN-T (UE) nr. 1315/2013 traseaza politica UE in sectorul de
transport, abordand implementarea si dezvoltarea, la nivel european, a unei
retele de linii de cale feratd, drumuri, cai navigabile interioare, rute maritime,
porturi, aeroporturi si terminale feroviare. Obiectivul final este de a elimina
lacunele, blocajele si barierele tehnice, precum si de a consolida coeziunea
sociala, economica si teritoriala in UE.

e Regulamentului (UE) nr. 1153/2021 sprijina implementarea proiectelor de
interes european, vizand accelerarea investitiilor in domeniul retelelor
transeuropene, in special in finalizarea coridoarelor de transport la nivel
european si urmareste sa mobilizeze finantarea care provine atat din sectorul
public cat si din cel privat



V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, prin AGA, va urméri cresterea pe termen
lung a valorii companiei si implicit a valorii dividendului. Tn situatia in care rezultatele
financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioada de timp, autoritatea
publica tutelara asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de citre Consiliul de
administratie impreuna cu conducerea executiva, care si conducd la imbunatatirea
performantelor companiei.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibili, adecvati
situatiei specifice companiei si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare
ale acesteia.

VI. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVE. STITII APLICABILA INTREPRIDERII
PUBLICE

Compania, prin structurile de administrare si conducere, trebuie s& urmareascd
asigurarea resurselor financiare, atat pentru realizarea investitiilor planificate cét si
pentru asigurarea sustenabilitatii proiectelor implementate, avdnd in vedere
documentele strategice si programatice precum Master Planul General de Transport al
Romaniei si Planul Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru
perioada 2021-2030, aprobat prin H.G. nr. 1312/2021 privind modificarea Hot&rarii
Guvernului nr. 666/2016 pentru aprobarea documentului strategic Master Planul
General de Transport al Romaniei.

Adunarea Generald a Actionarilor va urmari, conform principiilor guvernantei
corporative, activitatea Consiliului de administratie si conducerii executive care
trebuie sa acorde o atentie sporit:
e realizarii investitiilor in infrastructura rutiera;
e absorbtiei fondurilor europene alocate companiei;
e gestionarii eficiente a fondurilor alocate pentru realizarea investitiilor in
infrastructura rutiera;



VIl. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE §I CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii are in vedere si intireasci raspunderea
organelor de administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a
patrimoniului companiei si indeplinirea obiectivelor si indicatorilor stabiliti. Tn acest
sens, se va urmari imbunatdtirea comunicirii bidirectionale cu organele de
administrare si conducere ale Companiei, in vederea sustinerii si asigurarii unei
intelegeri a asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Consiliul de administratie trebuie s& colaboreze indeaproape cu Adunarea Generali a
Actionarilor pentru a asigura informarea MTI cu privire la directiile strategice ale
C.N.LR., transmiterea in termenele previzute de lege si de actele administrative
emise de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, a rapoartelor elaborate de
Consiliul de Administratie/directorul general, realizarea indicatorilor de performanta
prevazuti in contractele de mandat in vederea monitorizirii acestora si a oricaror alte
informatii pe care autoritatea publici tutelari le considera necesare.

Consiliul de administratie va transmite AGA, periodic si la cerere, informatii privind
realizarea investitiilor si efectuarea cheltuielilor, in conformitate cu prevederile
Ordinului nr. 3903/2018 privind stabilirea structurii situatiilor referitoare la
monitorizarea derularii programului de investitii publice potrivit prevederilor art. 44
din Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, precum si pentru stabilirea
continutului-cadru al raportarilor privind stadiul de implementare a proiectelor de
investitii publice semnificative potrivit prevederilor art. Il din Hotararea Guvernului
nr. 363/2018 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice privind
prioritizarea proiectelor de investitii publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.
225/2014.

Consiliul de Administratie va raspunde cu celeritate solicitirilor Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii si va asigura un cadru de dialog deschis si eficient
intre C.N.L.R. si aceasta.

Consiliul de administratie va informa AGA ori de cate ori exist3 devieri ale indicatorilor
de performanta stabiliti fatd de valorile planificate, precum si atunci cand se constat3
ca o astfel de deviere este probabili. Directorul general va informa Consiliul de
administratie si AGA ori de cate ori existi devieri ale indicatorilor de performanta fata
de valorile planificate precum si atunci cand se constat3 ci o astfel de deviere este
probabila.
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VIl. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA §I_ SIGURANTA SERVICILOR
PRESTATE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii vizeaza realizarea de catre Companie a
investitiilor fn infrastructura de transport rutier, la standardele si termenele stabilite
in documentele strategice si programatice la nivel national, in linie cu cerintele la
nivel European privind:

e Protectia mediului inconjurator

in implementarea proiectelor de infrastructura rutiera gestionate de C.N.LR.,
conducerea companiei trebuie sa se asigure ca procedurile de evaluare a impactului
asupra mediului, respectiv de obtinere/revizuire a avizelor si acordurilor necesare
sunt parcurse cu respectarea cerintelor directivelor europene si transpuse in legislatia
nationala privind protectia mediului.

Consiliul de administratie se va asigura ca sunt operationale proceduri care permit
verificarea de catre conducerea executivd a modului de implementare a masurilor si
conditiilor impuse prin avizele si acordurilor obtinute, in domeniul protectiei mediului.

e Managementul calitatii

Prin grija Consiliului de administratie si a conducerii executive, C.N.L.R. va
implementa si dezvolta un Sistem Integrat de Management de Calitate si Mediu, care
sa cuprinda proceduri specifice tuturor activitatilor desfasurate de catre Companie,
astfel se va avea in vedere obtinerea certificarii Sistemului de Management al
Calitatii in conformitate cu cerintele standardului 1SO 9001:2015, precum si a
Sistemului de Management al Mediului in conformitate cu standardul SR 150
14001:2015.

A fost introdus ca si indicator de performanta la pct.13- Indicatori operationali

IX. ETICA, INTEGRITATE $I GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de administrare si de conducere:

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform
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competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile
legale;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii si
directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes
politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea morala - principiu conform caruia administratorilor si directorilor le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii si
directorii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorii §i
directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii si directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot
corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana
sau organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari
sau subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

Obiectivitatea - principiul care obligd organele de conducere sa detina abilitatile
profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul
Companiei Nationale de Investitii Rutiere S.A. care se incadreaza in dezideratul
asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii se asteapta sa fie acordata o importanta
deosebita adoptarii si implementarii Codului de etica care constituie o obligatie
legald. Codul de conduitd trebuie si stabileasca principiile si standardele de conduita
si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la
nivelul companiei, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.
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Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a Companiei, se subliniaza necesitatea
revizuirii/mentinerii de catre Consiliul de Administratie a sistemelor de audit si
control intern. Structura de audit intern va raporta direct Comitetului de Audit
constituit la nivelul Consiliului de Administratie. In acest sens, Comitetul de Audit va
asista Consiliul in scopul de a se asigura ca CNIR SA mentine sisteme corespunzatoare
de raportare financiara, audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune
a riscului.

Compania organizeaza auditul intern in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002
privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare.

Auditul statutar va fi exercitat in conditiile prevazute de Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind
guvernanta corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie,
dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu
(raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele
economico-financiare, respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute
etc.).

Conduita asteptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:

a) sa aiba o proportie echilibratd de abilitati, experienta, diversitate,
independenta si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si
responsabilitatile in concordanta cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele
si obiectivele urmarite;

b) Sa participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii si sa elaboreze politici eficiente care sa ofere directie
strategica companiei;

c) Sa ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul
activitatilor operationale si financiare ale companiei si la sistemele sale de
control intern;

d) Sa isi asume un rol activ in analiza riscului si sa avizeze politici eficiente de
management al riscului in cadrul companiei;

e) Sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din
activitatea intreprinderii publice se realizeaza intr-o maniera corecta, la timp si
completa catre autoritatile indreptatite si catre partile interesate.
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Conduita asteptata de la administratorii executivi/directori este urmatoarea:

a) Sa transpund planul de administrare intr-un management eficient si sa
informeze Consiliul de administratie conform cerintelor acestuia, cu privire la
indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

b) Sa delege responsabilitatea operationala si financiara si actele de autoritate
intr-un mod adecvat in cadrul organelor de conducere;

c) Sa ofere Consiliului de administratie informatii la calitatea ceruta, in formatul
si la termenul solicitat, astfel incat sedintele acestuia sa se poata desfasura
intr-o maniera corecta si eficienta.

d) Sa se asigure ca activitatea organelor de conducere este transparenta si
accesibild, garantand o buna comunicare, in conformitate cu prevederile 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare..

Tranzactiile, asa cum sunt mentionate la art. 52 din O0.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, reprezinta un alt aspect important ce tine de
etica Companiei iar adoptarea de catre companie a unor reglementari interne cu
privire atat la acestea, cat si la gestionarea conflictelor de interese, sunt asteptari pe
care Ministerul Transporturilor si Infrastructurii le are de la administratori si
conducerea executiva.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile affiliate.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie sa informeze
conducerea companiei atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major
ntr-o tranzactie pe care compania o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interes
fatd de parte afiliatd nu vor face parte din comisia de evaluare constituita pentru
atribuirea contractului, nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de
luare a deciziei, nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor
respecta prevederile politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate.
Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa se asigure de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu Compania, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict
se vor abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate
cu prevederile legale n vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercita orice act care este legat de

administrarea companiei in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera

prin contractul de mandat si prevederile legale in vigoare. Membrii Consiliului de
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Administratie al C.N.L.R. isi desfasoara activitatea cu respectarea legilor, actelor
normative si de reglementare din Romania, precum si a celor din Uniunea Europeana.

Membrii Consiliului de Administatie vor beneficia de stimulente s§i sanctiuni
legate de performanta companiei si de realizarea indicatorilor financiari si nefinanciari
aferenti.

X. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA S| RISCURILE LA CARE ESTE
EXPUSA INTREPRINDEREA PUBLICA

Managementul riscului

Consiliul de Administratie mpreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea companiei si sa monitorizeze
acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al
companiei la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, valutar,
comercial, legal etc.).

Posibile riscuri asociate activitatii Companiei sunt urmatoarele:

Riscul operational: contractual - legat de aspectele juridice care stau la baza
incheierii contractelor de achizitie publica.

Risc operational: intarzieri in parcurgerea etapelor privind implementarea proiectelor
si realizarea investitiilor

Riscuri economice si financiare: generate de alocatii bugetare insuficiente

Riscuri sociale generate de evenimente imprevizibile, legate de conduita umana

Managementul riscului trebuie sa devind o componenta esentiala a procesului
decizional in prioritizarea actiunilor si investitiilor.

Candidatii pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie sau directori
executive vor identifica si alte posibile riscuri.
e Responsabilitate sociala

Compania va trebui s& dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazatd pe etica in
afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economica, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de
autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.
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Serviciile Companiei trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de
natura sa afecteze interesele Companie si ale actionarului unic.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie stabileasca un dialogul
social cu reprezentantii angajatilor si sa incerce sa mentina o relatie bazata pe
incredere reciproca.

% Indicatori cheie de performanta

Lista indicatorilor cheie de performanta care urmeaza sa fie inclusi in planul de
management, a caror valoare va fi negociata cu actionarul, trebuie sa cuprinda cel
putin urmatoarele:

v Indicatori financiari

INDICATOR 2023 2024 2025 2026
1. Gradul de realizare al | 60% 80% 100% 100%
veniturilor
2. Profitabilitatea pozitiv pozitiv pozitiv pozitiv
3. Procentul  profitului | 100% 100% 100% 100%
reinvestit n

activitatile companiei
dupa ce dividendele
sunt platite
actionarilor, cu
respectarea
prevederilor legale in
vigoare

4. Cresterea gradului de | - Minim 85% Minim 90% Minim 95%
incasare a creantelor

5. Plati restante catre |0 0 0 0
furnizorii din
contracte, la sfasitul
fiecarui exercitiu
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financiar

v" Indicatori nefinanciari

a) Indicatori operationali

Indicatorii recomandati se regasesc la pct. 1 de mai jos

Indicator

Procent realizare anuala

Realizarea programului anual de
investitii  in  vederea cresterii
mobilitatii persoanelor  si a
marfurilor, prin implementarea
proiectelor privind
a. Reteaua de drumuri de mare
viteza TEN-T si coridoarelor
europene,
b. Reteaua de drumuri de mare
viteza ce asigura legaturile

transfontaliere,
c. Constructia de variante
ocolitoare in vederea

decongestionarii traficului

100% anual

Executia bugetului conform
contractelor de finantare
(materializat prin  gradul de
absorbtie in  cazul fondurilor
nerambursabile)

100% anual

Aprobarea structurii organizatorice a
Companiei, respectiv a
Regulamentului de Organizare si
Functionare, fise de post , etc

Trimestrul | al anului |

Recrutarea specialistilor cu
experienta confirmata in
promovarea si managementul
implementarii proiectelor de
investitii

50% anul I, 80% anul Il, 100% anul 11l
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Elaborarea si mentinerea unui sistem
de calitate manageriala bazat pe
proceduri clare care sa asigure un
proces fluent, sustenabil si eficient
de implementare a proiectelor

100% anul | - elaborarea

100% anual - mentinerea

Lansare de proceduri de achizitie
publica si finalizare acestora prin
semnarea contractelor, cu
respectarea programului anual de
achizitii publice

100 % anual

Respectarea calendarului din
contractele de realizare a
investitiilor prin atingerea punctelor
de referinta stabilite in cadrul
acestor contracte

Min 85% anual

Publicarea lunara pe site-ul
Companiei a stadiului de
implementare a programului de
investitii comparativ cu termenele
din calendarul asumat initial

100% lunar

Crearea unui sistem public de
colectare i monitorizare  a
reclamatiilor/petitiilor utilizatorilor
(care urmeaza sa fie publicate pe
site-ul Companiei)

100% anual

10.

Efectuarea unui sondaj de opinie
privind gradul de satisfactie al
clientilor

Anual

1.

Reducerea numarului de
reclamatii/petitii de la utilizatori si
terti

Dupa 2023, va fi realizata o diminuare cu 20%

in fiecare an

12.

Dublarea  numarului utilizatorilor
foarte multumiti si multumiti prin
raportare la datele inregistrat in
primul sondaj realizat in 2023

Anual incepand cu anul 2024
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR ST INFRASTRUC
13. Certificarea si implementarea | 100% din anul Il
Sistemului de Management al
Calitatii si  Sistemului de

Management al Mediului

14. Descongestionarea traficului din

localitati, prin implementarea
proiectelor prietenoase cu
mediului inconjurator

xx% anual

b) Indicatori de guvernanta corporativa

INDICATOR

Procent realizare anuala

. Implementarea  sistemului  de

control intern managerial

100% anual |

. Stabilirea politicii privind riscurile
asociate activitatii companiei si
monitorizarea implementarii
acesteia

100% anul | si revizuire anuala dupa caz

Revizuirea, evaluarea si raportarea
performantelor administratorilor si
directorilor

100% anual

. Cresterea integritatii institutionale
prin includerea si mentinerea
masurilor de prevenire a coruptiei
ca element al planului de
administrare

100% anual

Respectarea termenelor Si
obligatiilor de publicare prevazute
de 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu

modificarile Si completarile

100% anual
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ulterioare

Datele privind ndicatorii cheie de performanta vor fi certificate de un auditor
independent si publicate ca parte a raportului anual de activitate al Companiei.

< Stabilirea bonusurile de performanta, respectiv a sanctiunilor pentru
neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta de catre membrii
Consiliului de Administratie se va realiza prin raportare la calificativul
general, similar cu tabelul de mai jos:

Prin componenta variabila se intelege contravaloarea a 3componente fixe
(indemnizatii lunare) si se pldteste membrilor Consiliului de Administratie la
sfarsitul fiecarui exercitiu financiar

Bonus/Sanctiune pentru
Criteriu evaluare Calificativ neindeplinire indicatorilor

Iindeplinirea Se va acorda 100 % din
indicatorilor cheie de Foarte bun componenta variabila.
performanta
80% - 100%
Indeplinirea Se va acorda 60% -80% din
indicatorilor cheie de Bun componenta variabila, coroborat
performanta cu procentul de realizare
- 60% - <80%
Indeplinirea Satisfacator Nu se va acorda componenta
indicatorilor cheie de variabila
performanta
- 40% -< 60%
Indeplinirea Nesatisfacator | Penalizare administratori si
indicatorilor cheie de director general prin diminuare
performanta componentei fixe cu 20%
- 20% - <40%
Indeplinirea partiala a Inacceptabil Incetarea contractelor de mandat
indicatorilor cheie de de catre AGA
performanta < 20%
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Evaluarea conformitatii indeplinirii indicatorilor cheie de performanta, certificata de
un auditor extern independent va fi raportata de catre Companie Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii si va fi facuta publica.
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