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Cap. 1. ENMB

Evaluarea activitatii directorilor reprezinta o obligatie legald a Consiliului de Administratie prevazuts la art. 36 alin.
{5) din OUG nr. 109/2011.

»(5) Evaluarea activitdtii directorilor sau directoratului, dupd caz, se face anual de citre consiliul de administratie
sau supraveghere i vizeaza atat executia contractului de mandat, cit si a componentei de management a
planului de administrare. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la
data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueazi evaluarea. Datele care conform legii au caracter
confidential sau secret sunt exceptate de la publicare si se comunicd AMEPIP.”

Ca urmare raportul este structurat astfel:

Cap. 2 - Directorii mandatati de Consiliul de Administratie

Tn acest capitol sunt prezentati sintetic directorii mandatati de Consiliul de Administratie sa asigure conducerea
executivd a companiei in cursul anului 2023.

Cap. 3 - Componenta echipei extinse de management executiv
Tn acest capitol este prezentat sintetic echipa extinsd de management executiv, numitd de directorul general.

Sunt prezentate, pe de o parte, echipa care a asigurat in anul 2023 conducerea structurilor de specialitate din
centralul companiei, iar pe de alta parte, echipa de directori ai sucursalelor regionale ale companiei.

Acest capitol include si citeva consideratii critice ale Consiliului de Administratie cu privire la persepctivele de
stabilitate a echipei selectate de directorul general al companiei

Cap. 4 - Evaluarea activitatii directorilor in anul 2023

Consiliul de Administratie a efectuat o evaluare a activititii directorilor in ceea ce priveste implementarea
componentei de management a planului de administrare, document elaborat de directori si aprobat prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 48 din data de 11.07.2023.

Consiliul de Administratie considerd c3 evaluarea este relevantd si acoperd aspectele principale ale activitatii
directorilor, care trebuie s3 fie orientatd spre dezvoltarea societdtii si spre consolidarea situatiei economice a
acesteia, prin prisma punerii in aplicare a angajamentelor asumate prin componenta de management a planului
de administrare. De asemenea, aceste criterii asigurd conformitatea cu prevederile art. 36 alin. (5) din OUG nr.
109/2011.

Analiza prezentatd evidentiazd activitatea directorilor in anul 2023, care au condus la calificativul global
»Satisfacator”, aferent unui punctaj de 3,37 peo scaldde laOla 5.

Cap. 5 - Realizarea indicatorilor cheie de performanta pentru directori

in cadrul acestui capitol este prezentatd realizarea indicatorilor cheie de performanta pentru directori si este
cuantificat indicele global de performanta al activititii directorilor, pe baza metodologiei aprobate de Consiliul de
Administratie prin Hotdrdrea CA nr. 55/24.10.2023.

Indicele global de performanta al activitatii directorilor, calculat in conformitate cu rezultatele obtinute Ia
conducerea Companiei Nationale de Cai Ferate "CFR”-SA este de 89,61%, care corespunde unui calificativ
"Foarte bine”.

Cap. 6 - Concluzii
Acest capitol sintetizeaza principalele concluzii ale raportului.




1L S NIRECTORI MANDRE AT DE CONSIUIUE DE RDMINISES DTLE

Directorul general al CFR SA este domnul lon SIMU-ALEXANDRU, numit in 18.05.2023, fir apartenents politica,
in conformitate cu site-ul CFR SA, cu mandat pind la data de 13.02.2027. Anterior dl. lon SIMU-ALEXANDRU a
indeplinit functia de director general al companiei de la data de 17.12.2021! pe baza unor mandate provizorii
succesive.

Director financiar (CFO) este domnul lulian Florin MANTESCU, numit de asemenea in 18.05.2023, firs
apartenenta politicd. Anterior dl. tulian Florin MANTESCU a indeplinit functia de director financiar al companiei de
la data de 2.06.2022: pe baza unor mandate provizorii succesive.

! Hotdrdrea Consiliului de Administratie nr. 229/15.12.2021
2 Hotdrdrea Consiliului de Administratie nr. 85/31.05.2021




Cap. 3.

La nivel de sectoare si directii de specialitate compania este condus3 de o echip3 alcituits din urmatorii, dupd cum
urmeaza:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

l6.

17.

18.

REVIZORATUL GENERAL DE SIGURANTA CIRCULATIEI FEROVIARE- Revizor General Nicolae Rizvan
CONSTANTIN din 10.08.2023, definitiv pe post

REVIZORATUL GENERAL DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE- Revizor General leni Aura STANCIU din
01.06.2016, definitiv pe post

DIRECTIA JURIDICA, director Ana-Maria DASCALU din 20.05.2022, definitiv pe post

DIRECTIA RESURSE UMANE, director Claudia-Gabriela BURLEA din din 16.10.2023, interimar pe post
DIRECTIA ACHIZITII Director Manuela Daniela DUMITRESCU din 03.08.2022, interimar pe post
DIRECTIA ACHIZITII Director Adjunct lulia STAICU din 03.08.2022, interimar pe post

DIRECTIA COMERCIALA Director Vasile GURZA din 25.07.2022, definitiv pe post

DIRECTIA OPERATIUNI FINANCIARE Director Mihaela Virginia RUGEA din 07.11.2022, interimar pe post
DIRECTIA CONTABILITATE Director Maria PIRVU din 07.06.2022, interimar pe post

SECTOR EXPLOATARE Director General Adjunct Exploatare George Radu PIPA din 20.06.2022, interimar pe
post

DIRECTIA LINII Director Antonel Horia MARUNTIS din 26.03.2018, definitiv pe post

DIRECTIA LINII Director Adjunct Mecanizare Constructii Montaj CF Marius-Adrian DOBRE din 14.04.2020,
definitiv pe post

DIRECTIA INSTALATII Director loan POP din 17.01.2022, interimar pe post

DIRECTIA AUTORIZARE SUBSISTEME FEROVIARE Director Marian CIOFALCA din 01.02.2022, definitiv pe
post

DIRECTIA TRAFIC Marian COTOFANA Director din 03.05.2012, definitiv pe post

DIRECTIA TRAFIC Horatiu IONESCU Director Adjunct Circulatie din 09.06.2016, definitiv pe post
SECTOR TEHNIC Director General Adjunct Tehnic Aurelian ONECI din 08.11.2023, interimar pe post
DIRECTIA TEHNICA Director Cristian-Florian DOBRESCU din 22.07.2022, definitiv pe post

DIRECTIA DEZVOLTARE PROIECTE FEROVIARE

DIRECTIA STRATEGIE REGLEMENTARI SI REPREZENTARE EXTERNA Director Valentin DOROBANTU din
03.02.2022, definitiv pe post

DIRECTIA STRATEGIE REGLEMENTAR! $! REPREZENTARE EXTERNA Director Adjunct Reprezentare Externd
Radu URZICEANU din 07.07.2021, definitiv pe post

SECTOR PROIECTE CU FINANTARE EXTERNA Director General Adjunct Proiecte cu Finantare Externi
Monica Maria MIHAILEANU din 06.04.2020, interimar pe post




19. DIRECTIA IMPLEMENTARE PROIECTE CU FINANTARE EXTERNA Director Eugen-Marius DEDU din
27.05.2022, definitiv pe post

DIRECTIA IMPLEMENTARE PROIECTE CU FINANTARE EXTERNA Director Adjunct Sorin Valentin
DUMITRACHI din 01.06.2022, interimar pe post

20. DIRECTIA PREGATIRE PROIECTE CU FINANTARE EXTERNA Director Manuela BADEA din 08.07.2021,
interimar pe post

21. DIRECTIA MANAGEMENT FINANCIAR PROIECTE CU FINANTARE EXTERNA Director lulian Dan ut BLEOTU din
20.05.2022, definitiv pe post

Analizdnd managementul la nivelul directorilor generali adjuncti se constati ci toate cele trei functii sunt ocupate
interimar, cea mai veche numire interimara fiind din 2020 iar cea mai noud numire fiind din 8.11.2023.

Aceastd abordare aratd nevoia clard de sustinere a performantei astfel incat directorul general, selectat prin
procedurd de selectie, sd dispund de o echipd de conducere cu un nivel corespunzitor de competenta pentru
atingerea rezultatelor asumate atit prin contractul de mandat cat si a celor rezultate din circumstantele de
conducere efectiva, fiind cunoscut faptul c3 activitatea CFR SA este deosebit de complexa.

Functia de director, regdsitd in numdr de 17 posturi, este ocupatd definitiv de 9 persoane si interimar de 8
persoane ceea ce arata o relativa vulnerabilitate a conducerii la nivelul directiilor de specialitate.

Motivarea angajatilor in aceeasi masura ca procesul de evaluare a performantelor acestora este parte a activitatii
de management in sarcina directorului general si a directorului financiar.

De asemenea, dintre cele 5 functii de director adjunct, 3 dintre acestea sunt ocupate definitiv iar dous dintre
pozitii sunt ocupate interimar.

Se observa, de asemenea, cd in domeniul financiar-contabilitate, aflat in directa coordonare a directorului
financiar, domnul lulian Méntescu, cele doud poziti de director, directorul Directiei Operatiuni Financiare este
numit interimar pe post precum si directorul Directiei Contabilitate este de asemenea, numit interimar pe post.
Ludnd in considerare dificultdtile intdmpinate in aprobarea bugetului, in asigurarea fluxurilor de cash-flow,
apreciem ca si aici e nevoie de o reevaluare a aborddrii pentru identificarea celor mai bune solutii pentru
eficientizarea activitatii.

O situatie exceptionald care meritd subliniatd este conducerea Directiei achizitii unde ambele functii de conducere
sunt ocupate interimar iar recomandarea este reevaluarea abordarii astfel incat sa existe solutii pentru motivarea
angajatilor intr-un domeniu extrem de sensibil.

La nivelul Regionalelor CF, situatia se prezint3 astfel:

1. SUCURSALA REGIONALA CF BUCURESTI Marian-Cristian UNGUREAN Director din 01.07.2022, definitiv pe post
2. SUCURSALA REGIONALA CF CRAIOVA Ninel CERCEL Director din 15.07.2022, definitiv pe post

3. SUCURSALA REGIONALA CF TIMISOARA Adrian-Victor ISTRATI Director din 20.04.2022, interimar pe post
4. SUCURSALA REGIONALA CF CLUJ Petru CESA Director din 01.02.2023, definitiv pe post

5. SUCURSALA REGIONALA CF BRASOV Nicolae Stefan NEAGOTA Director din 24.05.2022, interimar pe post
6. SUCURSALA REGIONALA CF IASI Vasile COZUBAS Director din 13.03.2023, interimar pe post

7. SUCURSALA REGIONALA CF GALAT! Gabriel OPREA Director din 01.12.2022, definitiv pe post

8. SUCURSALA REGIONALA CF CONSTANTA Dorin MAER Director din 01.07.2022, definitiv pe post (CV postat
pe site, neactualizat din 2014)




Se observa astfel ca dintre cei 8 directori, sunt 3 directori numiti interimar, conducerea fiind asigurats interimar
de aproximativ 1 an. Avand in vedere modul de functionare al Regionalelor CFR, cu relativd autonomie in cadrul
companiei este de dorit ca pentru fiecare regionald in parte, care se ocupd in distributie geografici de
functionarea, intretinerea si dezvoltarea atat a infrastructurii cat si a serviciilor, se recomandd monitorizarea si
verificarea rezultatelor managementului pe toate directiile, stiut fiind c3 existd un corespondent intre atributii si
functii cu nivelul central.
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Gap. 4. AEEIETATY

4.1 Criterii de evaluare a activitatii directorilor in anul 2023

Consiliul de Administratie a efectuat o evaluare a activitatii directorilor in ceea ce priveste implementarea
componentei de management a planului de administrare, document elaborat de directori si aprobat prin
Hotdrdrea Consiliului de Administratie nr. 48 din data de 11.07.2023.

Consiliul de Administratie consider3 ci acest criteriu este relevant si acopera aspectele principale ale activitatii
directorilor, care trebuie s fie orientat3 spre dezvoltarea societatii si spre consolidarea situatiei economice a
acesteia, prin prisma punerii in aplicare a angajamentelor asumate prin componenta de management a planului
de administrare. De asemenea, acest criteriu asigurd conformitatea cu prevederile art. 36 alin. (5) din OUG nr.
109/2011.

4.2 Metodologia utilizatd pentru evaluarea activititii directorilor

Pentru evaluarea activitatii directorilor in ceea ce priveste implementarea componentei de management a
planului de administrare se stabilesc punctaje si calificative, conform tabelului de mai jos.

Tabelul 1 - Calificativele si punctajele de referint3 aferente utilizate pentru evaluarea activitatii directorilor

Calfficativ Puncta] de referint3

Foarte bun 5
Bun 4
Satisfacitor 3

Avénd in vedere ca aplicarea acestor calificative cu punctajele lor de referintd si care vor fi ulterior ponderate
poate conduce la numere reale care nu sunt intregi, corespondenta dintre calificative si punctajele calculate este
cea definita in tabelul urmétor.

Tabelul 2 - Corespondenta intre calificative si punctajele calculate

Calificativ Punctaj calculat
Foarte bun >4,5
Bun (3,5...4,5)
Satisfacitor (2,5...3,5]
Nesatisfécitor (1,5..3;5] 2,5




4.3 Implementarea componentel de management a planului de administrare

Activitatea directorilor in ceea ce priveste implementarea componentei de management a planului de
administrare este evaluata pe baza urmatoarelor criterii:

a) Implementarea misurilor asumate prin componenta de management a planului de administrare.

b) Respectarea termenelor asumate prin componenta de management a planului de administrare privind
realizarea proiectelor de investitii.

Calificativul agregat privind implementarea componentei de management a planului de administrare (Cem) se
calculeaza cu formula:

Com = a™em™*CMem + a'em™Clom (i)

unde:

C"m - calificativul agregat privind implementarea méasurilor asumate prin componenta de management a
planului de administrare, calculat conform prevederilor paragrafului 4.3.1 de mai jos

a"m - ponderea criteriului privind implementarea m3surilor asumate prin componenta de management a
planului de administrare, conform datelor din Tabelul de mai jos [%]

C'em- calificativul agregat privind respectarea termenelor asumate prin componenta de management a
planului de administrare privind realizarea proiectelor de investitii, calculat conform prevederilor
paragrafului 4.3.2 de mai jos

a'em - ponderea criteriului privind respectarea termenelor asumate prin componenta de management a
planului de administrare privind realizarea proiectelor de investitii, conform datelor din Tabelul de
mai jos [%]

Ponderile criteriilor de evaluare a activititii directorilor in ceea ce priveste implementarea componentei de
management a planului de administrare sunt cele din tabelul urmitor:

Tabelul 3 - Ponderea criteriilor de evaluare a implementirii componentei de management

Pondere |

Criteriu de evaluare Coeficient | Vaioare |
Implementarea masurilor asumate prin componenta de management a planului de am 70%
™ o

administrare
Respectarea termenelor asumate prin componenta de management a planului de
administrare privind realizarea proiectelor de investitii

aem 30%

4.3.1 Impiementarea masuriler asumate prin compenenta de management a planului de
administrare
Acest paragraf se referd la analiza masurilor definite in capitolul 6 al documentului ~Componenta de management

a Planului de Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,CFR”-SA pentru perioada 2023-2027”, publicat
pe site-ul companiei la adresa

https://cfr.ro/wp-content/uploads/2023/09/Componenta-de-management-v-2.0.pdf

Aceste mdsuri sunt prezentate in Tabelul de mai jos, coloana 1.




Pentru fiecare masurd se acordd un punctajde la 1 la 5 cu urmatoarea semnificatie:

5 —Mudsurd implementatd complet sau actiuni care au generat un cadru ireversibil de evolutie spre implementarea
completa pani [a finalizarea mandatulul acordat directorilor

4 —Mdsurd implementata minim 75% sau actiuni care au generat o mare probabilitate de implementare a masurii
pand Ia finalizarea mandatului acordat directorilor

3 — Masura implementatd minim 50% sau actiuni care au generat posibilitatea implementarii m&surii dar cu o
probabilitate limitat4 de finalizare in perioada de mandat

2 — Médsurd implementatd minim 25% sau actiuni care au generat posibilitatea implementirii m3surii dar cu o
probabilitate redusa de finalizare in perioada de mandat

Calificativul aferent punctajului acordat se stabileste in conformitate cu Tabelul de mai sus. Analiza este
prezentata in Tabelul de mai jos.

Calificativul aferent criteriului privind implementarea mésurilor asumate prin componenta de management a
planului de administrare (C™cm) se calculeazd cu formula:

C"m = Zmisuri (ai * cl) (Ii)

unde
Zmisuri  —SUmMA dup3 toate masurile prezentate in Tabelul de mai jos, coloana 1

G — calificativul aferent masurii ,i”, prevazut in coloana 3 din Tabelul de mai jos
a — ponderea masurii i, prevdzutd in coloana 2 din Tabelul de mai jos
Tabelul urmdtor prezinta sintetic masurile asumate prin componenta de management a planului de administrare

si evaluarea activitatii directorilor in ceea ce priveste implementarea fiecirei masuri.

Tabelul 4 - Evaluarea implementirii masurilor asumate prin componenta de management

Evaluarea
activitiith directorilor Mentiuni
Punctaj | Calificativ

Misura asumatd Pondere
conform cap. 9 din Planul de administrare %61

reducerea costurilor unitare prin: cresterea productivitdtii Satisfdcdtor | Sub rezerva rezultatelor
activitdtilor, ca efectal investitiilor in dotarea tehnici a companiei ulterioare

de naturd s3 asigure cresterea productivititii, eficientizarea unor
structuri organizatorice si elaborarea de noi proceduri de lucru

2 | reconsiderarea politicii CFR SA n ceea ce priveste efectuarea de | 3.00% 3 Satisfacator | Sub rezerva rezultatelor
lucrdri in regie proprie pentru intretinerea si repararea ulterioare
infrastructurii prin  achizitia unor echipamente de mare
productivitate care s3 permitd realizarea programului de
reabilitare a liniilor curente si directe in conditii de afectare cat mai
redusd a circulatiej trenurilor

3 | retehnologizarea si achizitionarea de mijloace de verificare a 4 Bine Sub rezerva rezultatelor
infrastructurii feroviare care s réspunda noilor cerinte generate | 3.00% ulterioare
de evolutia tehnologica Proces demarat

4 | cresterea grodului de mecanizare a activitétilor de mentenantd | 4.00% 4 Bine Contracte de achiziyii
o infrastructurii si de interventie a administratorului semnate. In functie de

asigurarea finantarii

infrastructurii in situatii de urgentd cu efect direct In cresterea )
procesul se va extinde

productivititii activititilor de mentenantd a infrastructurii
feroviare si reducerea costurilor unitare Tn acest sector de

activitate
5 | cresterea gradului de mecanizare in activitatea de mentenantd a | 3.00% 4 Bine Sub rezerva rezultatelor
instalatiilor de electrificare si de interventie la linia de contact cu efect ulterioare.

Proces demarat

| direct in cresterea productivitdtii activititilor de mentenanty si
| reducerea costurilor unitare in acest sector de activitate




Camnania Matiennin do SR Sprgen "CER

T 3.A,

Nr.

Misura asumat3
conform cap. 9 din Planul de administrare

eficientizarea 5i optimizarea interventiilor corective prin
modificarea reglementarilor specifice, a structurilor organizatorice
si dotarea cu mijloace de interventii moderne, CF si auto, pentru
respectarea indicatorilor de regularitate a traficului feroviar

Evaluarea
activitatii directorilor

[%]

3.00%

Punctaj| Calificativ

3 Satisfacdtor

Mentluni

Sub rezerva rezultatelor
ulterioare

adaptarea procesului de mentenantd in conformitate cu
specificatiile tehnice de interoperabilitate si prioritizarea asigurdarii
de resurse financiare si umane pentru infrastructura modernizats

3.00%

Satisfacator

Sub rezerva rezultatelor
ulterioare

introducerea unui sistem digital de management ol activelor
feroviare cu beneficii directe in reducerea costurilor si
programarea rationala a interventiilor

2.00%

3 Satisfacator

Actiune de analiza
demaratd

modificarea proceduritor de lucru care s3 permitd maximizarea
ofertei de trase, prin elaborarea unui Plan de mentenantd a
infrastructurii pe timp de noapte

2.00%

3 Satisfacitor

Actiuni insuficiente. Nu sunt

raportate rezultate
Proces demarat

10

actualizarea Planului de implementare @ ERTMS avand in vedere
intarzierile existente

2.00%

3 Satisfacator

Sub rezerva rezultatelor
ulterioare

11

cresterea veniturilor companiei - principala prioritate vizeazd
cresterea intensitatii traficului pe reteaua feroviard din
Romdnia, prin actiuni orientate spre:
< incurajarea si sustinerea fermd a transferului modal citre
calea feratd a fluxurilor de transport derulate in prezent prin
alte moduri de transport, cu referire in special la cel rutier,
2 cresterea competitivitatii transportului feroviar in raport cu
alte moduri de transport p2 piata intarnd, orin crazterea
nivelului de perforimanta si calitate al s2rviciilor de transport
fFaroviar,
= conectarea la fluxurile internationale de marfuri Europa -
Asia prin identificarea modalititiler cale mai potrivita da
atragare de maifuriin tranzit prin Remania,

stabilirea corectd, echilibratd si rationald a obligatiilor de
serviciu public care 54 tind cont de necasitdtil2 de2 mobilitate

12.00%

4 Bine

Actiuni demarate,
demersuri intreprinse

12

flexibilizarea ofertei feroviare, inclusiv prin reduceri ale TUI
pentru crearea de noi segmente de piatd, cum ar fi trenurile
complete in tranzit

2.00%

3 Satisfacator

Sub rezerva rezultatelor
ulterioare

13 |

revizuirea sistemului de tarifare a infrastructurii cu respectarea
principiului stabilit prin Regulamentul de punere in aplicare (UE)
2015/909 “Stabilirea taxei de acces la calea feratd in functie de
costurile generate direct de serviciul de transport feroviar nu ar
trebui sé cauzeze pentru administratorul de infrastructurd nicio
pierdere financiard netd si niciun céstig financiar net in urma
exploatdrii serviciului de transport feraviar” prin:

= introducerea unei reduceri pentru trenuri lungi, pentru a
stimula operatorii de transport faraviar sa utilizeze optim
capacitatile de infrastructurs

> indexarea periodicd, in conformitate cu dispozitiile legale in
materie, a tuturor tarifelor percepute de cdtre CFR SA cu rata
inflaties. "y aousat- conditn

2.00%

4 Bine

Sub rezerva rezultatelor
ulterioare

14

diversificarea surselor de finantare a activitdtilor de
mentenantd, reinnoire si modernizare a infrastructurii feroviare
prin sustinerea activa a implicarii autorititilor publice locale in
finantarea infrastructurii feroviare si a serviciilor de transport
feroviar public de interes local

2.00%

3 Satisfacator

Sub rezerva rezuitatelor
ulterioare
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Nr.

15

Misura asumat3
conform cap. 9 din Planul de administrare

cresterea eficientei administrdrii infrastructurii feroviare in ceea ce
priveste:

> managementul stratagic, tactic si ogarativ al traficului feroviar

restacea nvaluiul

irificara 3 raraiaf faroviars,

Pondere

activitstil directorilor

Mentiuni

(%]

8.00%

Punctaj | Calificativ

3 Satisfacator

Actiuni demarate. Sub
rezerva rezultatelor
ulterioare

16

analizarea oportunitatii si fezabilitstii initierii unui program de
wsell-and-lease back” prin care o serie de echipamente si utilaje cu
motor termic ar putea fi véndute la justa valoare economica unor
entitdti de leasing care ar urma s3 le livreze inapoi CFR SA ca un
serviciu asigurat prin clauze de Fiabilitate-Disponibilitate-
Intretinere-Service

2.00%

3 Satisfacator

Analize interne demarate

17

diversificarea activitGtilor generatoare de fluxuri financiare
pozitive prin exploatarea patrimoniului imobiliar al CFR SA
precum si prin identificarea tuturor oportunititilor comerciale
non-feroviare care pot sta la dispozitia CFR SA:

o administrarea comerciald a spatiilor din statiile mari de cale
feratd,

o valorificarea activelor companiei pe piata imobiliard -
concesionare, inchiriere, dezvoltare imobiliard, odministrarea
comercialé a parcdrilor din zona statiilor de cale feratd, statii de
incdrcare pentru autoturisme electrice etc,

C transport rutier public, inclusiv transport ,pe uftimul
kilometru” pentru a asigure cresterea accesibilitédtii transportului
feroviar,

o administrarea si operarea terminalelor intermodale de marfd,

= productia de energie electricG eoliané/fotovaitaicd etc

2.00%

4 Bine

Proces demarat

18

identificarea variantei optime de organizare a CFR SA pentru a3
face fatd mediului economic in care activeazs, fird a exclude @
priori niciun model care se poate dovedi viabil din punct de vedere
economic si care sa asigure indeplinirea obiectivelor strategice
stabilite prin HG nr. 985/2020 si prin Planul de Planul de
Administrare al Companiei Nationale de C3i Ferate ,CFR SA”

_pentru perioada 2023-2027

2.00%

3 Satisfacator

Sub rezerva rezultatelor
ulterioare

19

stabilirea, revizuirea si monitorizarea strictdi a obiectivelor
Sistemului de Contral Intern Managerial - SCIM

3.00%

5 Foarte bine

20

monitorizarea continud a procedurilor si a rezultatelor din
domeniul sigurantei circulatiei feroviare si a masurilor de
management al riscurilor

4.00%

S Foarte bine

21

modificarea abordarii privind finantarea din fonduri publice a
administrarii infrastructurii feroviare care trebuie s3 vizeze
finantarea multianuald, pe baza unui plan multianual de
finantare intocmit pe baza necesititilor de finantare
fundamentate prin Strategia de dezvoltare a infrastructurii
feroviare

2.00%

3 Satisfacator

Demersuri intreprinse

22

monitorizarea strictd a ducerii la indeplinire a obiectivelor
strategice specifice asa cum au fost definite si prioritizarea prin
Cap. 9 Actiuni strategice privind dezvoltarea infrastructurii
feroviare al Strategiei de dezvoltare a infrastructurii feroviare
2021-2025, aprobata de Guvern prin HG nr. 985/2020 si in Planul
de Administrare at Companiei Nationale de C3i Ferate ,CFR SA”
pentru perioada 2023-2027

4.00%

4 Bine

Demersuri intreprinse
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23

Misura asumata
conform cap. 9 din Planul de administrare

respectarea ritmului de luciu pentru recuperarea restantelor
privind reinnoirea infrastructurii feroviare in baza programului
prioritar de reinnoire a infrastructurii feroviare, esalonat pe 15
ani, care vizeaz eliminarea a peste 80% din totalul scadentelor [a
reinnoire existente in prezent

Ponderei

Evaluarea
activitatii directorilor

Mentiuni

(%]

Punctaj | Calificatlv

Programul nu a fost
demarat din lipsa asigurarii
finant&rii

24

urmdrirea si imbunatatirea modului de organizare, a procedurilor,
alocdrii resurselor necesare, incadrarii stricte in timp, a urmaririi
lucrdrilor si a planurilor managementului companiei de realizare a
lucrdrilor de modernizare a infrastructurii feroviare cu fonduri
europene, cu urmatoarele categorii relevante:

> rzabilitarea si modernizaraa infrastructurii coridoarzlor
faroviare europene

> reabilitarea si modarnizarea infrastructurii rat2lei TEN-T

& modernizarea statiilor de cala feratd, in scopul crasterii
accasikilitatii transportului farcviar de zalatari,

2.00%

4 Bine

25

generarea unui proces de reconsiderare a politicilor de inchiriere
a sectiilor neinteroperabile, avand in vedere obiectivele avute in
vedere la initierea acestui proces si la rezultatele acestuia dup3
peste 15 ani de practica

2.00%

4 Bine

Proces demarat

26

stabilirea procedurilor de analizé si punere in aplicare a solutiilor
tehnice s5i tehnologiilor noi care pot conduce la reducerea
costurilor de exploatare ale CFR 5A si care contribuie la limitarea
competitivitdtii transportului feroviar din domeniul sectoarelor
Instalatii, Trafic si Linii

2.00%

3 Satisfacator

Sub rezerva rezultatelor
ulterioare

27

reconsiderarea politicilor companiei in domeniul resurselor
umane in conditiile Imb3tranirii structurii de personal, pentru a
acoperi deficitul de cadre cu pregitire tehnici, a creste
atractivitatea companiei pe piata muncii si pentru a se asigura
instruirea si transmiterea cunostintelor si abilititilor tehnice, cum
ar fi:
< introducarza de pozitii de practics/stagiu pentru practica
studentilor facultdtilor cu prefil tehnic,
= zlaborar2a de ofarte financiare de sustinere pe parioada
studhilar,

sustinerea financiard a cursurilor profasionale de instruire in
meserit faroviare precurm si pe perioada deruldrii acestora,
= elaborarea planului de carizri oentru fiecare angajat aflat ia
debut,
= sustinarza activd a oportunitatilor de angajare la CFR SA la
taate facultdtile t2hnice de profil

5.00%

4 Bine

Proces in evalutie

28

instruirea continud si verificarea cunostintelor si aptitudinilor
personalului de exploatare implicat Tn activititi de mentenant3 si de
gestionare a traficului feroviar, precum si a personalului implicat in
planificare, pregatirea, lansare si urmarirea executiei proiectelor de
investitii

2.00%

3 Satisfécator

Sub rezerva rezuitatelor
ulterioare

29

calibrarea adecvati fatd de noile obligatii ce revin
administratorilor de infrastructurd si a gestionarilor de gdri in
baza noului Regulament privind drepturile si obligatiile
cdlgtorilor nr. 2021/782 atét direct citre cilitori cat siin relatie
cu operatorii de transport feroviar de célitori, agentii de turism,
vanzatori de bilete si altii

1.00%

3 Satisfacator

Sub rezerva rezultatelor
ulterioare

30

revizuirea sistemului de taxare a serviciilor oferite céldtorilor in
statiile de cale feratd pe baza principiului ,utilizatorul plateste”
pentru a se asigura atdt acoperirea costurilor necesare pentru
furnizarea acestor servicii cat si a resurselor financiare necesare
mentenantei si dezvoltdrii ulterioare a statiilor de cale feratd

5.00%

3 Satisfacator

Analize preliminare
realizate
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Mdsura asumat3
conform cap. 9 din Planul de administrare

reconsiderarea modelului de business privind administrarea
statiilor mari pe baza unor modele de buni practicd ale altor
administratori de infrastructurd europeni in scopul diversificarii si
imbunatatirii serviciilor oferite cdlitorilor in aceste statii si care sa
genereze venituri suplimentare consistente, la maximul
potentialului comercial al acestora

Pondere

Evaluarea

activitdth directorilor Mentiuni

(%]

1.00%

Punctaj | Califlcativ

3 Satisfacator

Analize demarate

32

restructurarea  modelului de business privind valorificarea
activelor companiei pe baza unor modele de bund practici ale
altor administratori de infrastructura europeni, a aborddrii actuale
privind administrarea patrimoniului imobiliar al companiei si
valorificarea unor active, cu consecinte privind cresterea
veniturilor proprii ale administratorului infrastructurii

1.00%

3 Satisfacitor | Analize demarate

33

implicarea CFR SA in administrarea si operarea terminalelor
intermodale de marfd

1.00%

4 Bine

Analize demarate. Inventar
al problemelor realizat ~
drept de proprietate, starea
activelor

34

implicarea activi o CFR SA in activitatea structurilor
internationale de coloborare precum si in activitatea
organizatiilor profesionale internationale din care face parte:
RNE, RFC OEM, RFC RD, FTE, UIC, CER, OCCF, PRIMIE pentru a se
atinge obiectivele europene de trafic international, pentru
atragerea de noi fluxuri de marfuri, pentru a se intreprinde
activitati de promovare a imaginii si serviciilor CFR SA pe piata
internationald de transport precum s§i pentru conectarea
expertilor feroviari romani la tendintele de piata internationals
feroviar3

1.00%

4 Bine

35

imbundtétirea relatiilor de colaborare cu administratiile
feroviare vecine — MAV - Ungaria, NRIC - Bulgaria, Infra ZS-
Serbia, CFM-Moldova, UZ-Ucraina pentru a se identifica in comun
modalitdti de imbunatatire a traficului trans-frontalier precum si
de crestere general3 a traficului de marfuri

1.00%

4 Bine

36

cresterea vizibilitdtii modului feroviar de transport si de sporire a
atractivitdtii acestuia printr-o prezentd sporitd in mass-media, la
evenimente profesionale, in mediul on-line precum si in mediut
politic, social, diplomatic si de afaceri

1.00%

3 Satisfacdtor | Sub rezerva rezultatelor

ulterioare

37

imbundtdatirea imoginii CFR SA in calitate de furnizor si partener
de mobilitate, de angajator de top si de partener de incredere in
afaceri

1.00%

3 Satisfacitor | Sub rezerva rezultatelor

ulterioare

Prin aplicarea formulei (if) de mai sus si avand in vedere Tabelul de mai sus rezulti:

Calificativul acordat pentru criteriul ,,/mplementarea mésurilor asumate prin
componenta de management a planului de administrare”

3,54 Bine
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4.3.2 Respectarea termenelor asumate prin componenta de management a planului de
administrare cu privire la realizarea nroiectelor de investitii

Acest paragraf se referd la analiza realizérii obiectivelor asumate in capitolul 6 al documentului »Componenta de
management a Planului de Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,CFR”-SA pentru perioada 2023-
2027" cu privire la progresul proiectelor de investitii finantate din fonduri europene nerambursabile. Documentul
este publicat pe site-ul companiei la adresa

https://cfr.ro/wp-content/uploads/2023/09/Componenta-de-management-v-2.0.pdf

Aceste obiective sunt prezentate in Tabelul de mai jos, coloana 1.

Pentru fiecare masurd se acorda un punctaj de la 1 la 5, iar calificativul aferent punctajului acordat se stabileste in
conformitate cu Tabelul de mai sus. Analiza este prezentati in Tabelul de mai jos.

Calificativul aferent criteriului privind implementarea termenelor asumate prin componenta de management a
planului de administrare {C'cw) se calculeazi cu formula:

C'em = Yobiective (@i * Ci) (iii)

unde
Ymssui —suma dupd toate obiectivele prezentate in Tabelul de mai jos, coloana 2

G - calificativul aferent masurii ,i”, prevazut in coloana 4 din Tabelul de mai jos
a — ponderea masurii ,,i”, prevazutd in coloana 3 din Tabelul de mai jos

Tabelul urmdtor prezintd sintetic obiectivele asumate prin componenta de management a planului de
administrare si evaluarea activitatii directorilor in ceea ce priveste respectarea termenelor aferente obiectivelor
asumate.

Tabelul 5 - Evaluarea respectdrii termenelor asumate prin componenta de management privind implementarea proiectelor
de investitii

Prevederi ale cap. 7 din Componenta de Management Evaluarea
:;. a planului de administrare Por{;tz]efe activitatii directorilor Mentiuni
Obiective asumate

Punctaj| Calificativ

Denumire proiect

pentru 2023

1 | Modernizarea infrastructurii feroviare din | Semnare 10,00% 3 Satisficltor | Angajament realizat partial din

Portul Constanta contract motive aflate in afara controlului
executie lucrari CFR SA

2 | Reabilitarea liniei de CF Brasov- Simeria, | Receptie la | 15,00% 3 SatisfScitor | Angajament realizat partial din

componentd a Coridorului IV Pan — | terminarea motive affate in afara controlului
CFR SA

European pentru circulatia trenurilor cu | lucrérilor
viteza maxima de 160 km/h, tronsonul
Coslariu - Simeria

3 | Reabilitarea liniei CF frontierd Curtici - | Receptie la | 15,00% 3 Satisfdcdtor | Angajament realizat partial din
' Simeria parte componenta a Coridorului | terminarea motive affate in afara controlului
CFR SA

IV Pan-European pentru circulatia | lucrdrilor
trenurilor cu viteza maxima de 160 km/h,
Tronsonul 2 :km 614-Gurasada si
Tronsonul 3: Gurasada-Simeria

4 | Studiu de Fezabilitate pentru | Semnare 10,00% 3 Satisfdclitor | Angajament realizat partial din
modernizarea sectiunii feroviare Predeal- | contract motive affate in afara controlului
Brasov executie lucrari CFRSA




v
Prevederi ale cap. 7 din Componenta de Management Evaluarea
Nr. a planuluf de administrare Pondere | activititil directoriior Mentiuni
ot (%)
Oblective asumate A A
um a lificativ
Denumire prolect pentru 2023 Punctaj| Calificati
S | Implementarea  masurilor  necesare | Aprobare 10,00% 3 Satisfcitor | Angajament realizat partial din
asigurdrii  functionalitdtii  sistemului | indicatori motive aflate in afara controlului
ERTMS pe Coridorul IV {Frontiera-Curtici- | proiect LERSA
Simeria- Sighisoara-Brasov-Predeal-
Constanta), certificarea si autorizarea
punerii in functiune a subsistemelor
feroviare
6 | Modernizarea liniei feroviare Caransebes- | Aprobare 10,00% 3 Satisfdcdtor | Angajament realizat partial din
Timisoara-Arad Proiact Tehnic motive aflate in afara controlului
CFRSA
7 | Studiu de fezabilitate pentru reabilitarea | Aprobare 10,00% 3 Satisfdcdtor | Angajament realizat partial din
liniei de cale feratd Craiova - Drobeta | Proiect Tehnic motive aflate in afara controlului
Turnu Severin — Caransebes, parte din CRRSA
Coridorul Orient/Est- Mediteranean
8 | Studiu de fezabilitate - Reabilitarea liniei | Aprobare 10,00% 3 Satisfdc3tor | Angajament realizat partial din
de cale feratj Ploiesti Tria] - Focsani indicatori motive aflate in afara controlului
proiect CERSA
9 | Reactualizare studiu de fezabilitate | Aprobare 10,00% 3 Satisficitor | Angajament realizat partial din
pentru electrificarea si reabllitarea liniei | Proiect {'ehnic motive aflate in afara controlului
de cale feratd Cluj Napoca — Oradea — CFR SA
Episcopia Bihor

Prin aplicarea formulei {iii) de mai sus si avand in vedere Tabelul de mai sus rezulti:

Calificativul acordat pentru criteriul ,Respectarea termenelor asumate prin
componenta de management a planului de administrare cu privire la realizarea
proiectelor de investitii’

3,00 | Satisficitor

4.4 Determinarea calificativului global al activitétii directoriior

Tabelul de mai jos sintetizeazd concluziile analizelor prezentate in paragrafele anterioare cu privire la
implementarea componentei de management a planului de administrare.

Tabelul 6 - Sinteza evaludrilor privind implementarea componentei de management a planului de administrare

Nr. Pondere SR
cn. Criteriu de evaluare %] activititil directorilor
Puncta] Calificativ
1 Implementarea mdsurilor asumate prin componenta de ma nagement a 70 354 Bine
planului de administrare 0
Respectarea termenelor asumate prin componenta de management a -
30 3,00 Satisficitor
r planului de administrare privind realizarea proiectetor de investitii 4
Prin aplicarea formulei (i) de mai sus si avand in vedere Tabelul 2 de mai sus rezult3:
CALIFICATIVUL GLOBAL PRIVIND ACT IVITATEA DIRECTORILOR . »
3,37 Satisfacitor

iN ANUL 2023
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5.1 Realizarea finantérii aferente indicarorilor de performanti

Tn conformitate cu prevederile anexei nr. 11 la contractul de activitate si performanta al CFR SA pentru perioada
2021-2025, indicii de realizare a indicatorilor de performant3 se calculeazi ludnd in considerare inclusiv indicii de
realizare a finantdrii aferente indicatorilor de performanta.

Tabelul urmator determind gradul de realizare a finantérii aferente categoriitor de fonduri care pot influenta indicii
de realizare a indicatorilor de performanta.

Tabelul 7 - Realizarea finantdrii aferente indicatorilor de performanti

Nr ; i I:l] L Realizare
Categorie fonduri [m finantare
crt ? g
RF [%]
Initial Final
1 | L1-Tntretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii feroviare publice 1795 846,00 1975 261,00 109,99
2 | 1.2 - Reparatiile curente ale infrastructurii feroviare publice 58 922,00 53 030,00 90,00
3 | 1.3 - Reinnoirea Infrastructurii feroviare publice 109 385,00 103 246,00 94,39
4 Totall.1+1.2+1.3 1964 153,00 2131 537,00 108,52
I.1 - Proiectele majore de investitii pentru modernizarea/reabilitarea si dezvolitarea
5 infrastructurii feroviare apartinand de reteaua TEN-T si pentru cresterea eficientei 2403 738,0 2316 613,0 96,38
activitdtilor de administrare a infrastructurii feroviare {anexa 7.2)
6 | IL.2.a - Proiecte prioritare de investitii care includ modernizarea trecerilor la nivel 2580127,0 2412 928,0 93,52
7 | N.2.b - Proiecte prioritare de investitii care includ electrificarea unor linii de cale ferats 773 080,0 460410,0 59,56
Mentiuni:

a) In coloana 2 din tabel sunt inscrise fondurile alocate initial in anul 2023, prevazute in anexa nr. 10 la contractul de activitate si
performanta al CFR SA pentru perioada 2021-2025, actualizati prin actul aditional nr. 1 pe anul 2023

b) incoloana 3 din tabel suntinscrise alocarile finale de fonduri publice Tn anul 2023, conform adresei MTI nr. 961/45801 din 29.12.2023

c) In conformitate cu prevederile anexei nr. 11 Ia contractul de activitate $i performanta al CFR SA pentru perioada 2021-2025, gradul

de realizare a finantarii (coloana 4 din tabel) este calculat cu formula
RF=100*F/A (%]

unde:

R" - gradul de realizare a finantdrii pentru categoria de fonduri respectiv (coloana 4 din tabel)

F -suma alocatd pentru categoria de fonduri respectiva conform ultimei rectificari bugetare (coloana 3 din tabel}

A - suma alocatd initial pentru categoria de fonduri respectivé {coloana 2 din tabel)




9.2 Indicaterii de performanta financiari pentru directori

9.2.1 Llista indicaterilor de llel‘flll'lllllﬁ financiari si corespondenta cu fondurile alocate
Tabelul urmator prezintd indicatorii cheie de performanta financiari pentru directori. Tabelul prezints:
e indicatorii financiari de performanta si monitorizare, in conformitate cu prevederile actelor aditionale Ia
contractele de mandat ale directorilor, aprobate prin Hotararea CA nr. 55/24.10.2023;

* ponderile alocate indicatorilor de performanta financiari, in conformitate cu prevederile prevederile
actelor aditionale la contractele de mandat ale directorilor, aprobate prin Hotararea CA nr.
55/24.10.2023;

* corespondenta cu categoriile de fonduri alocate, in conformitate cu prevederile prevederile actelor
aditionale la contractele de mandat ale directorilor, aprobate prin Hotararea CA nr. 55/24.10.2023.

Tabelul 8 - Lista indicatorilor de performanta financiari si corespondenta cu fondurile alocate

Categorie
fonduri alocate
1.1 12|13
Nr. Pondere
A Denumire indicator um (%]

Intretinere curenta
sl exploatare
Reparatli curente
Reilnnoire

1 F-B8.2.1. E}(EE}JIIB bulgetara: Gradul de realizare a veniturilor proprii previzute in buget -
Total venituri proprii
. . . . . . 20
F-C.2.1. Executia bugetara: Gradul de realizare a cheltuielilor prevazute in buget - Total - =
2 o %]
cheltuieli
3 | F-E.1.1. Reducerea creantelor - Total creante mii lei 10 (5]
; 20
4 | F-B.3 Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri ) %]
. L . A mii lei/
5 | F-F.1. Productivitate muncii in unitti valorice pe total personal mediu - 10 A 5] =
persoana/an
6 | F-D.1.Rezultat brut mii lei 20 5|

9.2.2 QObiective anuale asociate indicatorilor cheie de performanti financiari

in conformitate cu prevederile HG nr. 722/2016, in vigoare la data de 13.02.2023, fiecdrui indicator cheie de
performantd financiar i se asociaza un set de obiective cuantificate (tinte), esalonate pe ani pentru intreaga
perioada de referinta care face obiectul contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al
companiei.

Tabelul urmdtor prezintd obiectivele (tintele) anuale asociate indicatorilor de performants financiari.

Tabelul urmator prezintd sinlelic indicatorii de performant3 financiari stabiliti pentru directori, ponderile alocate,
obiectivele asociate acestora pentru anul 2023 si gradul de realizare a indicatorilor in anul 2023.

Tabelul 9 - Obiective (tinte) anuale asaciate indicatorilor cheie de performanta financiart

| Obiective anuale
Indicator de performant3 um

Nr.
£ 2023 2024 2025 2026




F-B.2.1. Executia bugetara: Gradul de realizare a veniturilor
97,25 97,45
: proprii prevazute in buget - Total venituri proprii . 90,00 97.85
F-C.2.1. Executia bugetard: Gradul de realizare a cheltuielilor L
96,87 97,54
£ prevazute in buget — Total cheltuieli 4009 98,23
3 F-E.1.1. Reducerea creantelor: Total creante mii iei 1465 300,00 1455 300,00 1444 000,00 1 438 000,00
4 | F-B.3. Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri 10,38% 10,85% 11,24% 12,50%
5 F-F.1. Produr:tlwtate‘a muncii in unitdti valorice pe total mii Iel-/ 212,86 220,61 222,01 225,45
personal mediu persoana/an
6 | F-D.1. Rezultatul brut mii lei -955 436,44 +5 100,00 +8 300,00 +11500,00

Obiectivele prezentate sunt aprobate de actionar prin Hotararea AGA nr. 31 din data de 21.09.2023.

9.2.3 Realizarea indicatorilor de performanta financiari

Tabelul urmator prezinta sintetic indicatorii de performant financiari stabiliti pentru directori, ponderile alocate,
obiectivele asociate acestora pentru anul 2023 si gradul de realizare a indicatorilor in anul 2023.

Tabelul 10 - Sintera realizirii indicatorilor de performant3 financiari stabiliti pentru directori

Denumire indicator

Pondere
%]

Obiectiv

Realizat

1 F-B.2.1. Executla bugetaré.: G_radul df realizare a veniturilor proprii prevazute in 20 90,00 97,90 108,78
buget - Total venituri proprii

5 F-C.2.1. Executia bugetara: G_ra.dul de realizare a cheltuielilor prevazute in 20 80,00 72.04 90,05
buget — Total cheltuieli

3 F-E.1.1. Reducerea creantelor: Total creante 10 1465 300,00 1792 225,00 81,76

4 F-B.3. Profitabilitatea: Rata de crestere a cifrei de afaceri 20 10,38% 5,08% 48,89

5 F-F.1. Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu 10 212,86 152,6 71,69

6 F-D.1. Rezuitatul brut 20 -955 436,44 -598 394,02 137,37

Avand in vedere formula (i) din paragraful 3.3 al documentului ,Indicatori de performantd rezultati din Planul de
Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ,,CFR” SA pentru perioada 2023-2027" rezults c3

Indicele agregat de performanti privind
indicatorii financiari, pentru directori

92,36%

Foarte bine

Indicatorii de performanta nefinanciari operationali pentru directori

3.3.1 Lista indicatorilor cheie de performantd nefinanciari operationali si corespondenta

Tabelul urmator prezinta:

e indicatorii cheie de performantd nefinanciari operationali, in conformitate cu prevederile actelor
aditionale la contractele de mandat ale directorilor, aprobate prin Hotararea CA nr. 55/24.10.2023;

? Document aprebat prin Hotdrarea AGA nr. 31 din data de 21.09.2023




ponderile alocate indicatorilor cheie de performanta nefinanciari operationali, in conformitate cy
prevederile actelor aditionale la contractele de mandat ale directorilor, aprobate prin Hotirarea CAnr.
55/24.10.2023;

corespondenta cu categoriile de fonduri alocate, in conformitate cu prevederile actelor aditionale la
contractele de mandat ale directorilor, aprobate prin Hotararea CA nr. 55/24.10.2023

Tabelul 11 - Lista indicatorilor de performanti si monitorizare privind activititile de mentenanti si reinnoire a
infrastructurii feroviare si corespondenta cu categoriile de fonduri alocate

Categorie
fonduri alocate
1.1 1.2 1.3
Ponde £ 2
Nr. re | c 2
Denumire indicator um o9 S = o
Crt [96] = = o = o 2z
=3 - O < o [ o
Yol pE °© £ ] L
Yolaa c @ = =
ca|asg £ s S S
£d|&°| & | @ 4 2
¢ = o ° o
E B 2
()
N-A. Indicatori privind activitatea de mentenant5
1 N-A.1. Viteza tehnics asigurat km/h 14 A
2 N-A.2, Gradul de utilizare a performantelor proiectate % 12 4]
3] N-A.3.1. Indispanibilitatea IfetﬂEi fe_rc.)\lnare dpdv al = =
performantelor — Valoare indisponibilitate
a N-A.4, r\ﬂ.xmarul punctelor periculoase eliminate prin nr 12
reparalii curente
B N-A.5.1. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru % 12
intretinere ’
5 N-A.5.2. Utilizarea resurselar financiare alocate pentru % 12
reparatii curente °
7 N-B.1. Lungime linie reinnoita (refactie) km 12
8 N-B.2.1. Numar puncte periculoase eliminate prin reinnoire nr 12
Indicator privind activititile de exploatare
9 N-C.1. Punctualitatea trenurilor de c3iitori min.intarziere/ 14 i %] &
100km
%
10 N-C.2. Predictibilitatea trenurilor de cilitori 14 =
11 | N-C.2. Punctualitatea trenurilor de marfs min.intarziere/ 12 [} 1)
100km
nr.accidente si
12 N-C.4. Siguranta circulatiei (accidente si incidente) incidente/ 12 5] % [}
mil.tren*km
13 N-C.5.1. Numar treceri |a nivel modernizate nr, 12
14 N-D.1.1. Parcursul trenurilor de clitori pe retea tren*km 12 [}
15 N-D.2.1. Parcursul trenurilor de marf3 pe retea tren*km 12 %4 M =
16 | N-E.L.1. Lungime linie electrificata km 12 =
Indicatori privind investifille pentru modernizarea
]
17 N-G.1. Realizarea fazelor de pregitire si implementare a nr,
proiectelor de infrastructura
%
18 N-G.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru
proiectele de infrastructura
" . i % &
19 N-G.3. Utilizarea fondurilor europene nerambursabile
alocate prin programele operationale
Indicatori privind alte activitsti ale companiei




b I E
Categorie
fonduri alocate
1.1 1.2 1.3
Pondere 2 g
Nr. c 2
Denumire indicator um oo 5 = £
Crt %] SS8|Ee| & |w® - =
| pe ] £ ] (&)
5|38 £ | = € =
sgles| 28 |§ |&
9 & [ ] i
= = =
—
%
N-1.1. Calitatea documentatiei de atribuire pentru studii de
20 .
fezabilitate
%
21 N-1.2. Controlul calitatii fazelor de proiectare
%
7 N-1.3. Conformitatea documentatiei de atribuire pentru
lucrdri cu cerintele acordului de mediu
%
3 N-1.4. Controlul maturittii proiectului la atribuirea
contractului de executie a fucririlor
%
24 N-1.2. implementarea sistemului de control intern
managerial in domeniul achizitiilar publice

9.3.2 Obiective anuale asociate
operationali

indicatorilor cheie de performantd nefinanciari

9.3.3 Realizarea indicatorilor cheie de periormanta nefinanciari operationali

Tabelul urmator prezinta sintetic indicatorii de performantd nefinanciari operationali stabiliti pentru directori,
structurati pe categorii relevante de activitti, ponderile alocate categoriilor relevante de activitati, panderile
alocate indicatorilor in cadrul categoriei respective, obiectivele asociate indicatorilor pentru anul 2023 si gradul

de realizare a indicatarilor in anul 2023.

Tabelul 12 - Sinteza realizirii indicatorilor de performanta nefinanciari operationali pentru directori

Nr Pondere Oblectiv Realfzat 2]
at Denumire indicator a[%) 2023 2023 indlcator
Indicatori privind activitdtile de mentenant3 sl refnnolre
1 N-A.1. Viteza tehnicd asigurati 14 66,67 70,40 109,12
2 N-A.2. Gradul de utilizare a performantelor proiectate 12 76,44 80,71 109,11
3 N-A.3.1. il:;i:gs:ii:iillii:aa:za retelei feroviare dpdv al performantelor - Valoare 12 863 546,75 774 828,23 111,45
4 | N-A.4, Numarul punctelor periculoase eliminate prin reparafjii curente 12 10 14 140
5 N-A.5.1. Utilizarea resurselor financiare ajocate pentru intretinere 12 99,33 99,95 100,62
6 N-A.5.2. Utilizarea resurselor financiare alocate pentru reparatii curente 12 94,47 99,92 105,77
7 N-B.1. Lungime linie reinnoit3 (refactie) 12 9,6 0,0 100.00
8 N-B.2.1. Numdr puncte periculoase eliminate prin reinnoire 12 0 0 100,00 |
Indicatort privind activit3tile de exploatare 45




9 N-C.1. Punctualitatea trenurilor de cil3tori 14 1,60 1,81 88,40
10 | N-C.2.Predictibilitatea trenurilor de cil3tori 14 99,11 97,84 o 98,72
11 | N-C.2. Punctualitatea trenurilor de marfa 12 1,09 1,57 69,43
12 | N-C4.Siguranta circulatiei (accidente si incidente) 12 0,84 0,785 107,01
13 | N-C.5.1. Numar treceri la nivel modernizate 12 48 22 100,00
14 | N-D.1.1. Parcursul trenurilor de cilitori pe retea 12 62 300 000,00 61 176 008,62 98,20
15 | N-D.2.1. Parcursul trenurilor de marfa pe retea 12 23 000 000,00 21.477.017,74 93,38
16 | N-E.1.1. Lungime linie electrificatd 12 4031 4030,6 100,00
Indicatori privind investitiile pentru modemizarea infrastructurii 10
17 N-G.1. 'Realizarea fa'zelor de pregdtire §i implementare a proiectelor de 40 20 15 75,00
infrastructurd
18 N-G.2. iL:ltfirI;zsa:;le:truersz‘urselor financiare alocate pentru proiectele de 30 84,15% 97.96% 116,41
19 N-G.3. (I)J;Zirz:tzz::lndurilor europene nerambursabile alocate prin programele 30 29,17% 25,39% 87,04
Indicator! privind alte activititi ale companiei 5
20 | N-1.1.Calitatea documentatiei de atribuire pentru studii de fezabilitate 15 0,00 100,00 100,00
21 | N-L2.Controlul calitatii fazelor de proiectare 15 100,00 100,00 100,00
2 N-1.3. Conform.itatea do.cumenta;iei de atribuire pentru lucrari cu cerintele 15 100,00 100,00 100,00
acordului de mediu
23 N-1.4. Confrglul maturitatii proiectului la atribuirea contractului de executie a 15 100,00 150,00 100,00
lucrarilor
24 N-1.2. Implementarea sistemuiui de control intern managerial in domeniul 40 100,00 107.69 107,60

achizitiilor publice

Avdnd n vedere formula (i) din capitolul 11.1 al anexei nr. 11 la contractul de activitate si performanta al
companiei’, corohoratd cu prevederile actelor aditionale la contractele de mandat ale directorilor aprobate prin
Hotdrarea CA nr. 55/24.10.2023, rezulti c3

Indicele agregat de performant privind
indicatorii nefinanciari operationali, pentru directori

100,91% Foarte bine

9.4 Indicatorii nefinanciari privind guvernania corporativa pentru directori

9.4.1 Llista indicateriler de performanta

Tabelul urmdtor prezintd indicatorii de performantd privind guvernanta corporativd pe care Consiliului de
Administratie fi considerd relevanti din perspectiva realizirii obiectivelor strategice privind dezvoltarea companiei.

Acesti indicatori sunt in conformitate cu prevederile actelor aditionale la contractele de mandat ale directorilor,
aprobate prin Hotdrarea CA nr. 55/24.10.2023.

Tabelul 13 - Lista indicatorilor nefinanciari privind guvernanta corporativi pentru directori

* Document aprobat crin HG nr. $20/7021




Cod Denumire indlcator mm“p:m 4 UM
_EC. Indicatorl privind guvernanta corporativa _I
GC.1 Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei * P %
GC.2 Stabilirea 5i implementarea politicii privind riscurile asociate activititii societatii P %
GC.3 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si directorilor P %
GC.4 Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruptiei P %
GC.S Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare previzute de OUG nr. 109/2011 P %

*indicatorul GC.1,, Implementarea sistemului de contrel intern manogerial la niveiul companiei” este definit conform pct. J,1 din anexa o,
8 ia contractul de activitate si performant3 al companiel pentru perioada 2021-2025, document aprobat prin HG nr. 920/2021 si actualizat
anual in conformitate cu prevaderile art. 39 alin.{1) din OUG nr. 12/1998.

9.4.2 Obiective anuale asociate indicaterilor de performantd nefinanciari privind
guvernanta cerporativi

Tn conformitate cu prevederile HG nr. 722/2016, in vigoare la data de 13.02.2023, fiecirui indicator de perfarmantd
nefinanciar privind guvernanta corporativi i se asociazi un set de obiective cuantificate (tinte), esalonate pe ani
pentru intreaga perioada de referintd care face obiectul contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie al companiei.

Tabelul urmdtor prezinta obiectivele (tintele) anuale asociate indicatorilor de performantd nefinanciari privind
guvernanta corporativi.

Tabelul 14 - Obiective (tinte) anuale asociate indicatorilor de performanta nefinanciari privind guvernanta corporativi,
pentru directori

Nr Obiective anuale
crt. indicator de performant3 UM
2023 2024 2025 2026
1 GC.1. Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul % 100 100 100 100
companiet
2 GC.2. Sta_blhrea si |n'np|_e|.'{1entarea politicii privind riscurile asociate % 100 100 100 100
activitatii societatii
3 GC.3. Revgu.lrea, evAaluareaysl rap?n:area performantelor % 100 100 100 100
administratorilor s| directorilor
4 GC.4. Stabilirea i implementarea masurilor de prevenire a coruptiei % 100 100 100 100
GC.4. Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de
’ % 100 100 100
3 OUG nr, 109/2011 % 100

Obiectivele prezentate sunt in conformitate cu prevederile actelor aditionale la contractele de mandat ale
directorilor, aprobate prin Hotirarea CA nr. 55/24.10.2023.

9.4.3 Realizarea indicaterilor privind guvernanta corporativi

3.4.3.1 Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei

Indicatorul cheie de performantd GC.1. Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul
companiei pentru directori are aceeasi semnificatie cu indicatorul similar stabilit pentru administratori. Ca urmare,
consideratiile prezentate in paragraful 7.5.3.1 din raportul anual al administratorilor sunt valabile si in ceea ce
priveste activitatea directorilor.

Tn aceste conditii, tabelul urmator prezintd realizarea indicatorului privind implementarea sistemului de control
intern managerial la nivelul companiei pentru directori. Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul 2023 si
gradul de realizare a acestui indicator.




Tabelul 15 - Realizarea indicatorului de performanti privind implementarea sistemului de control intern managerial la
nivelul companiei pentru directori

Nr

Denumire indicator

Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul companiei 100,00 106,66 106,66

9.4.3.2  Stabilirea si implementarea politicii privind riscarile asociate activitatii societatii

Indicatorul cheie de performanti GC.2. Stabilirea si implementarea politicii privind riscurile asociate activitdtii
societdtii pentru directori are aceeasi semnificatie cu indicatorul similar stabilit pentru administratori. Ca urmare,
consideratiile prezentate in paragraful 7.5.3.2 din raportul anual al administratorilor sunt valabile si in ceea ce
priveste activitatea directorilor.

in aceste conditii, tabelul urmétor prezinta realizarea indicatorului privind implementarea politicii privind riscurile
asociate activitatii societatii pentru directori. Sunt prezentate obiectivele acestora pentru anut 2023 si gradul de
realizare a acestui indicator.

Tabelul 16 - Realizarea indicatorului de performants privind stabilirea si Implementarea politicii privind riscurile asociate
activitdtii societitii pentru directori

Denumire indicator

GC.2| Stabilirea si implementarea politicii privind riscurile asociate activitdtii societatii P % 100,00 100,00 100,00

9.43.3 Revizuirea, evaluarea §iraportarea performantelor administratorilor si directorilor

Indicatorul cheie de performanti GC.3. Revizuirea, evalugrea si raportarea performantelor administratorilor si
directorilor pentru directori are aceeasi denumire cu indicatorul similar stabilit pentru administratori, dar
semnificatia este diferitd deoarece se refera exclusiv la activitatea directorilor.

Activitatea directorilor a fost evaluatd in subcapitolul Cap. 4 de mai sus, pe baza unei analize multicriteriale
complexe si cuprinzdtoare. Avand in vedere metodologia de evaluare si cuantificare utilizatd in cadrul acestui
subcapitol, calificativul global al activitatii directorilor este »Satisfacator”, care corespunde unui punctaj de 3,37.

Avand in vedere ¢d punctajul acordat activititii directorilor este de 3,37 dintr-un maxim posibil de 5, rezulti c3
valoarea realizata a indicatorului GC.3. Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si
directorilor pentru directori este de 67,40%.

In aceste conditii, tabelul urmitor prezinta realizarea acestui indicator pentru directori. Sunt prezentate obiectivele
asociate pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestui indicator.

Tabelul 17 - Realizarea indicatorului de performant privind evaluarea si raportarea performantelor directorilor

Denumire Indicator

Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si directorilor
{pentru directorj)




5.4.3.4  Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire a coruntiei

Indicatorul cheie de performantd GC.4. Stabilirea si implementarea méasurilor de prevenire a coruptiei pentru
directori are aceeasi semnificatie cu indicatorul similar stabilit pentru administratori. Ca urmare, consideratiile
prezentate in paragraful 7.5.3.4 din raportul anual al administratorilor sunt valabile si in ceea ce priveste
activitatea directorilor..

in aceste conditii, tabelul urmitor prezintd realizarea acestui indicator pentru directori. Sunt prezentate obiectivele
asociate pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestui indicator.

Tabelul 18 - Realizarea indicatorului de performants privind stabilirea si implementarea misurilor de prevenire a coruptiei
pentru directori

ped Denumire indicator Tip UM Oblectiv | Realizat

GC.4| Stabilirea 5i implementarea misurilor de prevenire a coruptiei P % | 10000 100,00 100,00

9.4.3.5  Respectarca termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de 0UG nr. 109/2011

Indicatorul cheie de performantd GC.5. Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevézute de OUG nr.
109/2011 pentru directori are aceeasi semnificatie cu indicatorul similar stabilit pentru administratori. Ca urmare,
consideratiile prezentate in paragraful 7.5.3.5 din raportul anual al administratorilor sunt valabile si in ceea ce
priveste activitatea directorilor..

in aceste conditii, tabelul urmator prezintd realizarea acestui indicator pentru directori. Sunt prezentate obiectivele
asociate pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestui indicator.

Tabelul 19 - Realizarea indicatorului de performanta privind respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute
de OUG nr. 109/2011

Reallzare
indicator

Denumire indicator

Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare previzute de OUG nr. 109/2011 100,00

9.4.3.6  Sinteza realizirii indicatorilor de periormanta privind guvernanta corporativa

Tabelul urmadtor prezinta indicatorii de performanta nefinanciari privind guvernanta corporativa pentru directori,
obiectivele asociate acestora pentru anul 2023 si gradul de indeplinire a obiectivelor in anul 2023.

Tabelul 20 — Realizarea indicatorilor de performanti nefinanciari privind guvernanta corporativi pentru directori

| Realizare
oblectiv
[%]

Pndere Obiectiv
P Denumire Indicator um (%] 2023

1. i i i
" GC.1. Implementarea sistemului de control intern % 20 100,00 106,67 106,67%

managerial la nivelul companiei

GC.2. Stabilirea si implementarea politicii privind riscurile

. el % 20 100,00 100,00 100,00%
asociate activitatii societatii

| Ge.3. Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor

L . . . . . % 20 100,00 67,40 67,40%
‘ | administratorilor si directorilor (pentru directori)




Denumire indicator um

GC.4. Stabilirea si implementarea msurilor de prevenire a

. %
coruptiei

Pndere

20

100,00 100,00 100,00%

GC.5. Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare

prevdzute de OUG nr. 109/2011 %

20

100,00 100,00 100,00%

Avand in vedere formula (x} din paragraful 3.5 al documentului »Indicatori de performantd rezultati din Planul de
Administrare al Companiei Nationale de Cii Ferate ,,CFR” SA pentru perioada 2023-2027" — versiunea 2.0, rezult3

ca

Indicele agregat de performanti privind indicatorii nefinanciari

94,81% Foarte bun

privind guvernanta corporativi, pentru directori

9.9 Determinarea indicelul global de performanta pentru directori

Tabelul urmator prezintd categoriile de indicatori cheie de performantd pentru directori, ponderile asociate
acestora si indicii agregati de performant3 calculati anterior in cadrul acestui subcapitol.

Tabelul 21 - Sinteza realizirii indicatorilor cheie de performanta pentru directori

Categorie de Indicatori chele de performant$

Pondere
(%)

. de performanta [%]

Indice agregat

Indicatori de performanta financiari 10 92,36
2 | Indicatori de performanti nefinanciari operationali 40 100,91
3 | Indicatori de performant3 privind guvernanta corporativa 50 94,81

Avand in vedere formula (i) din paragraful 3.2 al documentului »Indicatori de performantd rezultati din Planul de
Administrare al Companiei Nationale de Cdi Ferate ~CFR” SA pentru perioada 2023-2027" — versiunea 2.0¢ care,
conform contractelor de mandat ale directorilor, se aplica si pentru directori, rezulti c3

Indicele global de performant3 al activittii directorilor

89,61%

Foarte bine

° Docurent aprobat prin Hotrarea AGA nr. 31/21.09.2023

“ Document aprobat prin Hotdrdrea AGA nr. 31/21.09.2023
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Consiliul de Administratie a efectuat o evaluare a activititii directorilor in ceea ce priveste :
¢ implementarea componentei de management a planului de administrare, document elaborat de
directori si aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 48 din data de 11.07.2023,
coroborat cu
¢ respectarea termenelor asumate prin componenta de Management a planului de administrare €u privire

la realizarea proiectelor de investitii

I}

({

directorilor, care trebuie s3 fie orientatd spre dezvoltarea societatii si spre consolidarea situatiei economice 3
acesteia. De asemenea, aceste criterii asigurd conformitatea cu prevederile art. 36 alin. (5) din OUG nr. 109/2011.

Analiza prezentati a condus la un calificativ acordat pentru criteriul ,,Implementareq madsurilor asumgte prin
componenta de management g planului de administrare” de ~Bine” aferent unui puncta j general de 3,54 pe oscala
dela0las.

De asemenea, evaluarea crite riului , respectarea termenelor asumate prin componenta de management a planului
de administrare cu privire Ig realizarea proiectelor de investitii” acondus la calificativul global ,Satisfécétor”, aferent
unui punctaj general de 3,00peoscalidela0las.
Calificativul global acordat activitatii directorilor CFR SA in ceea ce priveste implementarea masurilor asumate prin
componenta de management a Planului de administrare este ~Satisfdcdtor”, corespunzitor unui punctaj general
3,37peoscalidela0las.

De asemenea, in cadrul acestui raport este prezentat3 realizarea indicatorilor de performanta pentru directori si
este cuantificat indicele global de performanta al activitdtii directorilor, pe baza metodologiei aprobate de
Consiliul de Administratie prin Hotadradrea CA nr. 55/24.10.2023.

Hotardrea CA nr. 55/24.10.2023.

Astfel, indicatorii de performantd financiari au fost de 92,36%, indicatorii de performantd nefinanciari
operationali au fost de 100,91% iar realizarea indicatorilor de performanta privind guvernanta corporativa a fost
de 94,81%, toti carespunzand unui calificativ »Foarte bine”,

Acesti indicatori de performanta conduc citre un indice global de performanti a activitatii directorilor CER SA de
89,61%, care corespunde calificativului ,Foarte bine”.

directorilor mandatati, in conditii de restrictii bugetare severe. Preocuparea general3 a directorilor este necesar
sd ramand In zona utilizirii eficiente a resurselor disponibile, implementarea proiectelor de infrastructurs si
fundamentarea corects a deciziilor de Management precum si obtinerea bugetului necesar pentru activitati de
mentenanta si intretinere.




