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Fvaluarea activitatii directorilor reprezintd o obligatie legald a Consiliului de Administratie previzuta la art. 36 alin.
(5) din OUG nr. 109/2011.

JA5) Evaluarea activititii directorilor sau directoratulul, dupd caz, se face anual da catre consiliul de administralie sau
supraveghere 5| vizeazd atat executia contractului de mandat, ¢it 5i a componentei de management a planului de
administrare, Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritatil publice tutefare, la data de 31 mai a
anului urmator celui pentru care se efeclueazd evaluarea. Datele care canform legii au caracter canlidential sau secret
sunt exceptate de la publicare 5i se comunicd AMEFIP."”

Raportul de evaluare a directarilor este structurat astfel:

Cap. 2 - Directorii CFR Calatori

T acest capitol sunt prezentati sintetic directorii mandatati de Consiliul de Administratie sa asigure conducerea
executivi a companiei in cursul anului 2023.

Cap. 3 - Echipa de management executiv

n acest capitol este prezentata sintetic echipa extinsd de management executiv, numild de directorul general, care
a asiguratin anul 2023 conducerea structurilor de specialitate din centralul societatii.

Cap. 4 - Realizarea indicatorilor cheie de performanta

n cadrul acestui capital este prezentata realizarea indicatorilor de performantd pentru directori si este cuantificat
indicele global de performantd al activitdfii directarilor, pe baza metodologiel aprobate de Consilivl de
Administratic prin Decizia nr. 67/14.12.2023,

Valoarea determinatd a indicelui glabal de performanta a activitatii directorilor este de 112,91%, care corespunde
calificativulul , Fagrte bine”,

Cap. 5 - Evaluarea activitatil directorilor

Consiliul de Administratie a efectuat o evaluare multicriteriald a activitatii directorilor, in cadrul céreia a luatin
considerare urmatoarele criterii de evaluare:

i) Implementarea componentei de management a planului de administrare. Componenta de management
a planului de administrare al CFR Calatori pentru perioada 2023-2027 a fast elaborata de directori conform
prevederilar art. 36 alin. (1) din QUG nr. 109/2011 5i a fost aprobata de Consiliul de Administratie conform
prevederilor art. 36 alin. {(3) din QUG nr. 109/2011. Acest criteriu de evaluare a activitatii directorilor
reprezintd o obligatie legald prevdzutd la art. 36 alin, {5) din OUG nr, 109/2011,

2} Implementarea investitiilor finantate prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR). Consiliul de
Administratie considerd ¢ implementarea acestor proiecte de investilii reprezinta un aspect foarte
important din perspectiva executiei contractelor de mandat ale directorilar.

Bocomont: Raport evaluare directori 1.0 Canite . are Fanina
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3] Tmbunatitirea rezultatelor societdtii. Dezvoltarea CFR Caldtori si consolidarea situatiel economice a
societatii reprezintd principalul angajament al Consiliului de Administratie §i al directorilor mandatati.
Acest angajament trebuie si se reflecte in imbundtatirea progresiva a rezultatelor societitil. Ca urmare,
Consiliul de Administratie considerd cd imbunatitirea rezultatelor reprezinti un aspect foarte important
din perspectiva executiel contractelor de mandat ale directorilor.

4) Colaborarea cu Consiliul de Administratie, care reprezintd o componentd esentiald a executiei
contractelor de mandat al directerilor.

Aceste criterii asigurad confarmitatea cu prevederile art. 26 alin. {5) din QUG nr. 109/2011,

Evaluarea a condus la determinarea unui indice global privind activitatea directorilor in valoare de 4,24 (pe o scald
dela | la 5), care corespunde calificativului , Foarte bine”.

Cap. 6 - Concluzii

Tn acest capitol sunt prezentate recomanddrile adresate conducerii executive cu privire la actiunile care trebuie
intreprinse pentru imbunatitirea activitaii societatil.
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Tn conformitate cu prevederile art. 28 alin, (1) din Actul Constitutiv al CFR Calatori, directorul general conduce
activitatea curenta a Societétii, in scopul realizéril obiectului de activitate si pentru indeplinirea deciziilor consiliului
de administratic si ale adundrii generale a actionarilor.

Astfel, in pericada 01.01,2023 — 31.12.2023 functia de director general al CFR Caldtori a fost definutad de catre
domnul Preoteasa Traian in baza deciziilor Consiliului de Administratie nr. 1/19.01.2023, nr, 11/23.02.2023,
36/20.06,2023, nr. 50/17.08.2023 si nr. 55/23.10.2023, precum 5i a contractului de mandat incheiat.

Totodatd, in perioada 01.01.2023 — 31.12.2023 functia de director financiar al CFR Calatori a fost detinutd, de citre
doamna Hanganu Aida in conformitate cu decizile Consiliului de Administratie nr. 2/19.012023, nr.
12/23.02.2023, nt. 35/20.06.2023, nr. 50/17.08.2023 si nr. 56/23.10.2023, precum si a contractului de mandat
Incheiat.

Ca urmare a finalizirii procedurii de selectie, n conformitate cu prevederile art. 35 alin, (8] al Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilar publice, aprobatd cu
modificiri 5i completdrl prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, Consiliul de
Administratie, prin Decizia nr. 55 din 23 octombrie 2023, l-a numit pe domnul Preoteasa Traian in functia de
Directar Genceral i prin Decizia nr, 56 din 23 octembrie 2023 pe doamna Hanganu Aida Tn funclia de Director
Financiar Contabil, incheindu-se cu acestia Contracte de mandat pentru perioada 23.10.2023 - 13.02 2027,
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La nivel de directii de specialitate CFR Ciliitori, in perinada 01.01.2023-31.12.2023, a fost condusa de o echipa
alcatuita din urmatoarele persoane:

" LITRA MARCEL DIRECTOR GENERAL ADJUNCT | DEFARTAMENT PRODUCTIE
MANOLE MIHAILVICTOR | DIRECTOR DIRECTIA MATERIAL RULANT
NITA ROBERT PASTOREL DIRECTOR DIRECTIA OPERATIONAL
CONDRUZ VIOREL 5STEFAN | DIRECTOR DIRECTIA DEZYOLTARE
MANTESCU CRISTINA DIRECTOR DIRECTIA CONTABILITATE
POPESCL CARMEN MARIA | DIRECTOR DIRECTIA ACHIZITII pana In data de
20,04 2033
CISMARL IONUT DIRECTOR DIRECTIA ACHIZITII din data de
| SEBASTIAM L2 203
panz in data e
15.11,2023

MICOLAE PETRISCGR

"RENTEA ADELINA CRISTINA

REVIZOR GENERAL 5C

REVIZORATUL GEMERAL 5C

[ TOMA GHEORGHE

SFF OFICIU OFICIUL RESURSE UMANE
WVLAICU ADRIAN CALIN SEF QFICIU OFICIUL MARKETING S pana |a data de
COMUNICARE 03.10.2073
SEF OFICIU ! OFICIUL DIGITALIZARE

torl Mear=iung,
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411 InpicATORII FINANEIARI

4.1.1.1 Obiective anuale asoclate indicatorilor cheie de periormanta financiari

Ludnd in considerare prevederile paragrafului 3.2.1 din documentul , Indicatori de perfarmontd rezultafi din Planuf
de Administrore ol Societdtii Nationale de Transport Feroviar de Cildtori CFR Calatori SA pentru perioada 2023 -
2027", aprobat prin Hotérarea AGA nr. 4/1.03.2024, tabelul urmator prezintd obiectivele (fintele] anuale asociate
indicatorilar de performanti financiari pentru administratorii executivi, care sunt valahile si pentru directori.

Tahelul 1 = Dhiactive (tinte) anuale asociate indicatorilor de performantéd financiari

» toride performants finandri Obcte anuale
ert| ) um - - —
Cod Denumire ' 2023 2024 2025 2026
ylirare a ve 4 i nrevazute i wat - 3
4 | Gradul de ru.fl zdiL.d. venturilor proprii prevazute in buget 4 20,00 61,25 945 93,85
Tolal venituri-proprii
Irminure, L { e TatRriz anl i
HE DHirmin s o urII-;:u_r |.:||'_|{~rat|-:|n.'-| e i materialul rulant Gradul . 20,00 42,87 91,54 04,23
_de realizare a cheltuielilor de exploslare pravizule In hugst
3| v.ul | Reduceres creanlelor: Tolal creante bl Iz 120 000,00 100 000,00 G5 0,00 40.003,00
& Tatre izarii di brac skdrsl ficgdrui |
4| vaz Plﬁl;_l rest?nte ca rP.hlrnlmnl din contracle, la sfdrsital fecini il lel 110000,00 7% 900,00 85 000,00 84 000,00
an finznciar: Dalorli restants | =]
5 113 Profitalzilisatea: Rata de crestars a cifrei de alacen H 4,04 4,10 £,00 5,00
T T —— W 270,15 271,50 202,00 273,50
persoanazn |

4.1.1.2 Realizarea indicaterilor de performantd §i moniiorizare

Tahelul urmétor prezintd realizirile la data de 31.12.2023 aferente indicatorilor financiari de performanta si
maonitorizare, indicatori considerati relevanti din perspectiva realizarii obiectivelor stralegice privind dezvoltarea
societdlil, prezentate in planul de administrare al societatii.

Tabelul 2 - Realizarea indicatorilor financiarl de performants si moniterfzare

n Realizat
cod Denumire indicator um mw?é;m ladatadesiiz |
= 2022 2023
1. Indicatori privind asipurarea necesitatilor de finantare o sociatatll
1.1 Compensatia de Eer'u"ll:h.l.[.'lLI'L'IH(. ncu:;es;ll'ﬁ
1.1.1. Telal servicii mii i |||. 1 206 982,000
_1.1.1. Servicii intercity mili ek m 54 405,460
1.1,3. Servici inlercgio mit Iri m 38 883,340
(L4 servici rogioc. : mii I in 1 185 187,200
Decpnenl Raport evaluare directori W sline 1.0 Capiol; Realizares indicatarilar chaie de Faqiria
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CFA Cat#ton
Reallzat
Cad Denumire Indicator UM %df';;ﬂr | ladatade3112
’ 2022 2023
L2 Compensatia de senviciu public scordald prin tontractele de servici
1.2.1. Tntal senvicii mii =i i 1577 735,072
1.2.2. Servici il1|.l;'.r':.'i|.'5' i lezi I 4733 2,.141;._
1.2.3. Servicli interregin il el " : LB 763,087
1.2.4. Servicii regio i lei In f4a 642,843
1.4 Gradul de i-:r_'|:||_:leri-{l_' g necesltdtilor de finantare din fnm:lu_n' pubillze L
1.3, L Tolal seevlcli . H M FoULE
1.3.2. Sonvicii intarcity # m 80
1.3.5. Servicii intarregio kA n 79,01%
1341, Servicii regio . " 1] 79,01%
IL, Indleatari privind realizarea venlturllor proprli
L0 wenitur proprii prevazote in bugel
1411, Tatal servici mii lei eIl 1732 214,000
142, 5:-'.r'.l|'|.'.ii. intercily mii lei slLl 0,000
T1.0.3, Serviil imérregin mii Izl Al 0,000
" IL0.4. Servicil regio il e A 0,000
BT Venlturi proprii realizate B
1111, Total servici i lexi I 1 A%G 702,000
I1.1.2, Sarvici |II|.EI'-'CiT.'5." mii lei Lid] U,bUU
1113, Servici interregin mil lci m 0,000
1114, Servici regio mil lei ™ 0,000
1.2 Gradul de reatizere s voniLurilor propril previizuts in buget
11.2.1. Tolal venlturl proprii % F 21,20%
ILE:;. Sorvlell interciy _'}6 m b4
IL2.3. Servicii interregio 4 = L
jj.?..a'l-. Servicii regio = [l ML
Cifra de afacer! reallzati i i aux 2431 563,000 | 2817 941,000
1L3 Fala de -:ngte e 3 cifrei de ataceri B # P 15,899 |
i, indicatari privind cheltulellle
%] Chelluiel previzute tn buget ] =]
| Omwd. Total chetuieti il lej il 2231 500,000
| nen2. Chelewiel de pxploalare i & i 3 2%0 500,000
1103, Cheliviali fin anélare mii b m 35 000 400
TIL04. Cheltuleli excaptinnale il el m 0,000
111015, Cheltuieli cu impozil pe profit amdnat mii lri il 0,000
TR Cheluieli realizale ]
1T.1.1, Totlal cheltuleli rnii_IuI In 31494 541,000
| L1z, cheituishi de sxploatare il 1] i 5155 455,000
1013, Cheltuisdi financiare i I H 37 08,000
1A, Cheltuicli cxeeptianale i lial M UUJU_
ITLES. Cheliuiell cy impazit pe profit amEnal mii lel m 1/ 395,000
1112 Gracdul <le realizare a chaltuietilor provizote Tn buget
H.I.I.i. Taokzl chelluieli . . s n 0o, 84%
1122, Cheltulell de exploatare * F ?5.1"5%
ML2.3. Cheftuieli tinanciare kS m 10881%
111,2.4. Cnettuisli exceplionaie i m
110.3,5. Chelluielicu Imp-n?it pe profit amdnat o m
1.3 Slructura cﬁ cituielilor de exploatare )
_111..'!-,]., E_‘,hFItu'lElIi cu infrastrucluza i lei m 497 322,000
11152, Chaltuieli cu malerlalel fulant mii bei mn 222 (b, 00
1133, Chaltuleli cu energia o1l m ] 317 e40,000
I_L[Hl Ch F'|T;.:'-.i.ﬂ|i cu persoralul mii lei m 1328 824,000
]I.r.:1.5. Alee cheltuiuli de l.'_xp[l:-ril.till'e mii l&i m 790 007,000
I Verslans,  h.0 3 Ir oril ]




Societatea |4 ; Tiansport Feraviss de CEIETmi

LFR CAldlsi
cod Denyrire indicator uv | P ] ledatadesiaz.
I 2022 2023
1, Indleatari privind rezultatels
1v.0 [eruitas brut previzut in buget i lai i 28 000,000
e Rezuitat brut realizat B - mil i _m -2E0 101,000
1v.2 _ﬁ_ri_dild_erualizafr_‘ aresullatulul provizut fn buget % m - 12443%
¥i Indicatari privind creantele si datoriile
Y.l Creanie o
Tll Tatal creante mii lgi P 216 538,000
¥, 1.2, Creante comerciale i i i 145111,000
v.1.3. hite creants il T m 0 427,000
V.2 CaLorii =
V.21 Tatal tl;'ltarii. rrii i m -1')_43' L5500
V,2.2. Natori restante il P 108 166,000
VL Indicatari privind prod er:tivitatea_ 3
VLI Prod ucli\r’li..,.d_t.ﬂ mauneii Tnownilab valonice pe tetal personal mediv mil leifpersaanafan P I 2744

ffpntinne: Valorile prededlole sunt conforme cu situatiile finonciare anugle auditate ale sacietadi

8.1.2 IHDICATORI! GPERATIONALI ORIENTATI SPRE SERVICIH PUBLICE

4.1.2.1 Obiective anuale asociate Indicaterilor cheie de perfermantd eperationali
) orlentati spre servicii publice

Ludnd in considerare prevederile paragrafului 3.2.2.1 din documentul Indicatard de performanid rezultati din
Planul de Administrare of Societdtii Notionale de Transport Feroviar de Chlttor] CFR Caldtori SA pentry perioada
2023 - 2027", aprobat prin Hotdrdrea AGA nr. 4/1.03.2024, tabelul urmétor prezinta obiectivele (tintele) anuale
asociate indicatorilor de performanti operationali arientati spre servicii publice pentru administratorii executivi,
care sunt valabile si pentru directari.

Tahelul 3 — Obiective {tinte] anuale asociate indicatorilor de parfoarmantd orlentat] citre serviclile publice

Hr. Indicatorl de performantd operationall e Obiegtive anuale:
€t | chd  Denumire ' 2023 24 | 2023 2026
1 AL CAltor expadiati mii 56a00,00 54U (an,00 G2 Al 00 &5 D0Ga0
| b -
) n.2 Parcursul total al céldtorilar vl ead-Rim 5 DEA Ao, 5 2RQQ00,00 5400 003,00 G 150 000,00
5 A3 -::rr.-;-LE_fua ofertel de transport: Parcursul tetal al S A0 110 981,23 49433 405 50 N0 U 122,23 Y621 1521
trenurilor
4 LB Dirminuares I:JUTHL&I de .|.nl.:.r.»_u_-|c: Iesbirelerca a 200 1.4n 117 1,95
lrenurllor  Tatal servicii
e | adea Efertuares unui..l;nndaj |.:h-! opinie i.l.riv'lnd pradul de i 1 1 i 5
sallsfacile ol pasaperiloi -
& |at02 Cresterea pumarniui de pazager satistEcutic Gradul de . £4,00 £5.50 68,50 73,00

satisfactizal clientilor fald de seovicille socletatll

Crisarea si rri.ﬁn.l,.'lrlumd unul sistem de colectane a
7| Ad11  reclamatillonpetitilor de la cetdtend, utilizatari ai i oo L] 100,30 00,00
serviciilar de transport i alte pirliinlaresale
fieclucerea anpald 3 numamiui de deficiznte
§ | A112  reclarmate: Numdr deficlente semnalate de cliengi nr 7500 7300 7050 | 700
gria reclamatiispetiti

Dazimant; Raport evaluare direatori Vasiang: 1.0 Capizl: Raalizarea indicatorilor cheie de Faging
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4.1.2.2 Realizarea indicatorilor de performanta $i moniterizare

Tabelul urmitar prezintd realizarile 1a data de 31.12,2023 aferente indicaterilor de performanta si monitorizare
din categoria indicatorilor operationali orientati spre servicii publice, indicatori considerati relevanti din
perspectiva realizarii obiectivelor strategice privind dezvoltarea societatii, prezentate in planul de administrare al

societdtii.

Tahelul 4 = Realizarea Indlcatorilor operationali orlentatl spre servicii publica

> : Realizat
Cod Denumire indicator ust 5 &Ttﬂﬂ i |a data de 3112
st 2022 2023
A, Indleaterl privind operarea serviclilor publice de transport feroviar de cilitor]

a1 Cildtari wxpediall
A1 1, Total servicii mii calélur F 56 412,691
A2, servicii intercity mii caldcnr i 753,660

L3 Sercl intemegin mli calaton m 15 RA0,193
8.1.4. Servici rEpiG mii _f_':ﬁ|fl'|.l}l'| m 35 758,848

Al Farcursul total al calatarilor
£.2.1. Tolal servlell mil cilitarikm | P 5208 391,133
&, 2.2 Serviciiinlercily I'I.'I'Ii caldlosi ken M 1498 573,590
A.2,3. Senvicii interrapgio i cildtari-km I 3 202 043,295

 AZA Sopvlcii regia mii caldtari-km [ 1716 774,247
AS Parcursul total al trenuriler contraceat =
A.3.0.1, | otal servici i tren-km llx A7 73R 025,248
| A.3.0.2 servicl intergity mii tren-km auy 1 354 154,960
A.3.003. Senvicii inlerrogio il Licn-kim ALK 17 735 250,069
£.3.0.4. Servicil regia mii tren-km au 28 (48 620,210 |
Farcursul total al trenurilar realizal ]
A3, Tatal servici B il trga-km P 47 Gd2 640,282 |
A2, Senvicii interciby mii kren-kim m 1354 154,469
| A.3.3. Serviciiinte rregia i tren-km m 17735 280,353
A3 4. Servicli reglo mli tren-km ™ 78533 194,960
A4 Gradul de realizare a oblipatilor de senviciu public cuntraclate
A, Total servigii & i 09,76%
A2 Seavich Intercity ) % m 100,008
A3, Sanvicii inlarroglo ] M LU,
A.4.4, Servicii regio " m R

AS Distanta medic o cdlatoriilor
A51 Total servicii ki m 425
A5 Servicil intercity lem ig 2550

| A.5.3. serviciiinterregin km i 165,7
i ] A5 Servicii oglo km m 47,1
AG Capacitatea de transporl asiguratd
I A E-'::utnl sandicii sute locuri-krn 1 116 167 135
AB.2, Semvidil InLercity ste focuri-km m 4 55 205
A6.3, Servidi inlerroglo sule oo km m ol BS 2 148
B,6.4, Servici repio suts locuri-kim 1 50 574 752
AT Witezd comerciald a trenurilor =]
8,71 Total servicii’ krn,-‘il. f* 4.5
| A.7.2. sorvicii intercity xm/h i 76,59
7.3, Servicii inlerregio km/h ™ 83,5
A.7.4, it repio kindh m 434 |
A8 Tolfrziorea trenurilnr [ destinetie)
A.8.1 Tolal servici % F 0,36%
A8 Senvicii intercily % m Ak |
A8 3. Servici interregiv T m 0,57%
A.8.4. servich rogio % m 0, E3%

4.4 Accidenle ) ne EITE 131
Incidenta i1} A 46 B
Siguranta circulatiel iaccidﬁr'.iu sl Incidente) nrfmil.Lien* ke m 0,005

A.10 Sa'-_.i-_,[ucl_,iu clientilor {masurata prin sundaje de opinie}
P01, Electuarea unui sondaj de apinie privind gradul de satisfactie al pasagerilor nr P i

Murmar svaluar de 4 5 5 cliert muttondl si loarte muljumi) ni' ALK 4a6e |

Mumdr total realudin nir L 15 166

T aanz -Grau:l.ul e EHT-ISTF.!EL:IH al clionlilor fatd de sericiile societdli (Cota % F 63,51%

chientilor multurmiti » Mieile muljumit] -

Dazumznt: Raport lire 1.0 Cispolizl. Real as in ril Raging
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Societalea Mali 15 e Transport Feravi i | 1Etor™ 5.8 (R CAldkert
: . A o Wzl
Cod ‘Denymire indicater um Pl ladatadesti
| sy 2022 2023
A1l Duficicnle somnalate de dienti prin reclsmakii/peliyi
T AALL, Crearcs al mentinerea unei sistam de coleclare a
reclamatiilor/petitilor de ke celdleni; utllizatari af servigilar da i P 100,08
trensporl # alle pirllinteresate
A11.2, tumar deficiente semnalate de clienti prin rechmatijpetiti nr P 7576 B774 |
A4.11.3, Bata de reducere a numéralui de deficlenge r ate {in rapart cu
H:Tﬂ :ntur?ull LA * ® ALAL
F. Indicatori privind parformanta societdtil pe pietels ralevante
B Piata transparturilar ferouizie de calited (o carulzesi pe b calalur publeate 22
derartatsa el R _FI:lL.'\'I:u'&'I
Parcursul rotal al calitorilor (pentrutap O1F - conform datelor IN5) mil cildtari-km Aux i 151 0Cd, 0
T R4, C-L-:\Ed |;;|_- piall sz caloulcaza n ot de Tsicatool LFaroursul total al % i B, GA%
Aarilar’]
Calitori E}{pedjulrl |pantru tof OTF - sonfor daleloe INS) mii célatori EITES 74 3 F,000
E1.2. E‘:::I?Tln:u milor de cililorie 152 calculozd i ragirt e fedicalondl  CaiEor 5 i 75 U5
r2 EIa'La transporurilor publice terestre de chlatorl (5 calculoars po b dislelon publiczie : 0
de Institutul Kational de Statisticy ~ el
Parcursisl total al cilrarilor transpore feroviar (1 rval national - conform distedorn IMS) mii calatond-kin i £ 151 000,000
Parcural total sl calEtonilor ransport rutier pablic e vialiunal - canfar datalor 5] mii cafatori-km AL Li ¢4 00,000
Marcursul Lolal al cildtonlar transport terastry public {la sl natianal - canform datelor I65) | mii calatori-km aux 22 925 000,000
F.2.1. i’;:::j;ﬁlfté .ise czlculazzd in rapart do indicator il ,,Parr.ur.;ui Lotal &l 8 m 26,R3%
Chldtar expcdiaﬁTranspnnf.'E:m-iar tlz nlvel natianal - confierm datelar IN5) rmii cAlEtor K 74 279,000
CHlEtor mepediali Lransport rutior pulslic s nivel mafanal - canfarm datelar IR5) mii catitori Hux 301 145,000
Cilitar cxpediati transport terestru public la nvel national - confrm datehn Iﬂi'i? i caliter aLx 370 384,000
F.2.2; E;:t,:ﬁi!'.i]m”m de cildtorie (se eloglrazs o rapart de indicasarul | Chlator o m 19,705

4.1.3

INDICATORII OPERATIONALI PRIVIND MANAGEMENTUL RESURSELOR

11.3.1 Obiective anwale asoclaie indicateriler cheie de periormanta operationall
privind managementul resurselor

Luand tn considerare prevederile paragrafului 3.2.2.2 din documentul ,Indicatori de performonta rezuftali din
Planul de Administrare ol Societiitii Nationale de Transport Feroviar de Cilitori CFR Calatori SA pentru perioada
2023~ 2027", aprobat prin Hotdrdrea AGA nr. 4/1.03.2024, tabelul urmator prezintd obiectivele (tintele} anuale
asociate indicatorilor de performantd operafionali privind managementul resurselor pentru administratoril
executivi, cara sunt valabile si pentru directori,

Tabelul 5 - Obiactive (fintc] anuale asaciate indicatorilar de perforinantd operationali privind managenentul resurselor

i Indicatori de perfarmantd operationali Ohlective anuale
s o -
= | Cod Denumire 2023 2024 2025 2026
|
hdenitarizarea calendarilul din contractele de tinantan: privind
i I i ilar d liziare 4i i 2 el ili ]
g | ﬂl'”f::'flfﬂ" indicatarilar de realizare si de rezullat Grazul de utilizare 3 5 100,00 100,00 100,00 100,90
fongdurilor europene nerambursabile alocate pentn:
reinnoire/modarnizan material rulant maokor B
Menitorizares calendaralui din contractels de tinantare privind
ai icatorile alizare 5i als Gra ffizare
i lege dtmgr:r_na inglicatoriler de realizane 5ide rezullal: Gradul de atifizare & g 100,80 100,00 100,00 100,00
fondurilar suropene serambursabile alecate pentru
reinnoire/madernizare vagoans
Respectarcs propramului de mentenantd,rapara i treneri do calitor:
11 |B.8.7 Gradde utilizare 3 tonduriler slocate penird mortenants/ reparatii i FlH 77,50 20,00 2,50
| | rAterial rulanl mator
Document: Rapor lrectorl Versitng: 1.0 Capiiol; Realizarea indicatorilor cheles « Faging
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Teaneport Faravl ] i

CFR Catitor]
Ne Indicatori de perfarmanta operationali Dbjattive anuale
i e
Cod Denumirg 2023 2024 2025 2026
lespectarea programului de menlenantireparati trenuni de celaterd:
17 |[C.8.5 Grad de ulilicare a fandurilor zlacate pentru mentenantdfreparatil " 2,50 93,40 93,50 94,50
— Vagaane
Creslenea oficiontel energetics 5i reduceres gradulul de poluare:
1% | By Material rulant motor reinnaitfmecdernizat (fanduri puropens nr 0 7 40 2R
nerambursabilc) -
sa | Bis Cregtaras eficienlei fz-'.nugelloc:__sl r-:ducerﬁ'.a p_m.rl UIUi.dE paluars; Matarial - 5 5 E G
rulant melor refnnoitdmiodemizat (fondu metionala)
15 | D4 Gradulde utilizare @ capacildli de transpert & trenurilor % 43,00 a4.30 a4g.3a Sh,T0
" Reducorea ¢ i ¢ erpie: Cons i i o
io s Reducerca eonsumUii .Je energia: Consumuri unilare de cnergie wwhiookn | 101280 100750 1 002,40 957,30
i peEntr tractiung - Tracliune ologlricd
17 |ps.s Reducorea I:.D|15I,I|1‘I,I|lll !'Je energie: Consumui urltore de enerngie ks 100 km 155,49 154,70 155 42 153,14
pentru tractiune - Tracliune dlese| )
tradul de implementare a investiliilor prin Imglementarea praiecteion
-1 Firan L ree rie i il e 5| I Pt Al s % h
yu | gq Y fm::nl,drr: n rdm_h-...vsah I, confarm ca E‘I‘ld.-lrI.JhJI asurnal: Gradul de . 0,00 34,00 57,00 100,00
abzortie a fondurilor suropene nerambarsabile alocate pentru
| maderniziered materialului rulant

4.1.3.2 Reallzarea indicatorilor de periormania i monitorizare

Tabelul urmator prezintd realizirile la data de 31.12.2023 aferente indicatorilor de performanta si monitorizare din
categoria indicatorilor operationali privind managementul resurselor, indicatari considerati relevanti din perspectiva
realizarii obicctivelor strategice privind dezvoltarea societatii, prezentate in planul de administrare al societstii.

Tabelul & — Realizarea indicataorilor aperationall privind managementul resursalor

3 . | Tip | Realizatladata
Cod | Denumite indicatar ! URA: indica stor| de31.12.2023
B. Indlcatart privind mentenanta gi dezvoltarea pareulul de material rulant motor

B.1 Parcinventar mnr m 1088
5,11, Rame elackrics nr m a4
| B.1.2, Rame dicsel / dutomataars nr m 262
E.1.3. Lucomolive clectiice nr Im 358
Il __B.1.4. Locomotive divsel - nr i 434
B.2 Pare activ nr m 445
B.2.1. Rama sleclrico ni il o
B.2.2. Rame digsel / Aulvmoloare nr il A7
B.Z.3. Locamnative electrice nr m 193
| B.Z.4. Locomotive dissel ' nr m 115
B3 Gradul de utilizare & parculul inventar i i 36,315
B.3.1. Hame electrice ] _ ] % m 0,u0%
I B.3.2. Rame diesel / Automotoars S m 33,2i%
B.3.3. Locomolive electiice j - ) m £3,01%
3,%.4, Loromotive digzel B % T m Zho0% |
B.4 Wichimea medie a parculu nr, anl m 53,0
B.4.1. Rame eleclrice nr. gni il 55,0
B.3.2. fame diesel J Automoloare nr, ani mi ahD —
" B.4.3. Locomotive electrice ' nr. ani T 43,0
B.%4. Locomolive dicsel nr, ani m 57,0
B.5 Scadeate A reinnoira % mn £4,93
B.5.1, Rame cleckrice # m 100,00
E.5.2. Rame dicse] / Automotoars h m RO,G9
B.5.3. Locomobive eleclica i in 14,88
|.1.,_'§_.4. Loramotive digsel _H m B 1S
B.& Materizl rulanl motar reinnait/modernizat [fandur palionale} nr P 1
B.6.1. Rame eleclrice R i nr i ]
B.5.2. Rame diesrl f Mstomotoare ne m 4}
B.6.3. Locomaotive electrice = m 1
B.6.4. Locomulive diasel ni m 0
B.6.5. Fonduri nal,'lur.l:;lc dlacate penirn rpl'nn_nirslfmudern'lzan-z malerial rulant motor mii lei ] 000
B.6.6, l-onduri nationzls utilizale penlry refnnoire/mordernizare misterial rolant motar mii lei m 28,008
Docurmenl: Haport evs directori Wizpshige Capilnl: Realizarea Indlcatorilor chais de
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anul 2023 Aclhizlizarm mal 2

cie ransport Fo 1 EFR Calator
: i o Tip | Reafizat la data
B.6.7. Grad de ulilizare a fordurilor nationale alacate pentru reinnoire/modernizans -
) % 7] 100,004
matarial rulant mator _
B.7 Material rulanl motor refnnoltfmadernizat {fanduri europane nerambursabile) nr P 0
B.7.1. Rame elactrice i m
B.7.2. Rame dicsel / Autarnotoars nr m o
B.7.3. Lecomotive clectrice nr m o
B.7.4. Locomative dieso] nr m 8]
B T L oy o o i
b.7.5. i;::lrlu;]lui z:‘::;t:pem-! nurambursabile alecate pentry reinnairefmodernizare material . m 0,000
B.7.6. Fonduri europeny nerambursabile utliizate pentru reinnnire/madernizare material il Igi = 000
tulznl rclar
B.7.7. Grad de u:'.lzl'f.,d re a_fnndurllc-r l.:ur-:'upem? nerambursabile alocate pentru % . 100,00%
reinnolre/motdernizare material rulant motor
B.3 Reparatil malarial relanl mator nr m 40
i5.8.1. Rame rlrctrice ] nr m 4]
B.3.2. Ramc dicsel £ Autnmnatoare — nr m 25
| B.2.3. Locomalive electrice nr m A
B.f.4. Locamative diese| ) or m 7
B.%.5. Fonduri alocate pentra reparatii material rulanl maolor i lesi I 1404, /00
B.B, E FL'”E'.UH utilizate pentru repam@ati material rulenl molor i l=i m A R W
B.8.7. Grad de ulilizare a fondurllor alocats pentre mentrrantd/reparatii malerial ralant " p 77.07%
nater b
B.9 Defaclari in parcurs ne i 1435
.51, Hame electrice nr m o
B.9.2. Fame diesal { f Augnmatoare nr m hh
B.8.2. Locomulive electrlon nr Ll 1357
B.9.4. Locomotive dissel nr M 422
C. Indlcatar] privind mentenanta 5i dezvoltarea parculul de vagoane
C1 Parc invenlar nr m 20430
€.1,1. Vagoane clasa nr i 17an
€.1.2. Vogoane speciale B nr m 230
c2 Parcactiv nr m 431
€.2,1 Vagoane clasi nr m A13
C.2.2. Vagaane speciale nr m 118
3 Gradul de utilizare o parculul Inventar £ m 45, G1%
€31 Vagnane clasa B m A5 42%
C.3.2. ¥agoane speciale = ki m 47, 20%
(ol | Wechimes madie s parcualul nr. ani m 3o
C4.1, Yagpane clasd nr.anl m 3.0
| caaz, Wageane spaciale B nr. ani T 20,0
C5 Scadents la reinnoire % m nz,00
C.5.1. Vagoane clasi i m 51,00
£.5.2. Vagoane speciale % i L0000
Ch Wagoane reinnoite/modernizale {fendusd naglonale) nr o 3]
.61, Vagoane clasa nr i B
T e Vagoane speciale nr i [i]
C.6.3, Fonduri nai,i'unalr_ alocate pentry refnnaire/madernizare vagosne mii lei m 36 3462,8934
C.6.4. Fonduri nationale utilizate pentiu refnnalre/modernizare vagnaneg il e m 14 182,040
C.0.5. f:::ﬂi“m“al e a tondurilar nationale alocale pestrd refnnalre/modemizare o e 38,008,
I, C.7 Vagoane iehncite/moderizate (tonduri eerepene nerambursabile) nr m Li]
L7144 g.t-:-a.nc clasi nr i 4]
C.7.2. Vapoane speciale nr m 4]
C.7.3. Fanduri eurapene rerambursabile alocale penliu reTnnulrF.. mlarnizare vagodns il 1 0,000 =
T €.7.4. Fandur| curonene nerambursabile otilizate pento |r_|nwul.rc.l'rmr.lern|2:|ro VERODANS i lsi I 0
C.7.5. Grad r_i.r_ utlllzare a. fonduritor europene nerambursabile alocale penlruy P p 100,00%
rofhnoire/modemizare vagoane |
C.E Reprralii vagoant nr m 396
C.R1. Vagnane clasa nr m a0k
C.8.2. Vagoane speciale . nr R a1
| C.B.3. Fondusi alecate peatry reparati vagnans mii lei M 97 500,000
8.4, Fonduri ubilizale pentry reparati vagoans il m 00 801,144
— C.8.5. Grad d= usilizars 3 fonduriior alocale pentry mestonantdfreparatii vagozne i F 93,13%
.9 Defoctdn in pasreurs nr im 18
C.A.1 '-.faguﬁ ne clasid o nr m 1320
- €.9.2. Vapnane specidle == il " 21
Coonment: Rapd re cto Versigne: 1.0 Capitol, Realizarea indi che Feagiiz
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¥ ] Te i Fapn L i MOFA Caliatond" S, £iA Calilar
; | Tip | Realizatladata
Cod Denumire indicator LI ndlcator| de31.12.2023
. Indleaterl privind eficienta wtilizdrii resurselor logistice
o1 Utilizares parculul actly de material rulant motor
1.1 Parcursul mediu gilnic ol ramelar electrice ~ km m 0,00
0. 1.2. Pascursul mediu zilnic al ramelor dicsel £ automatnarelar km 1 05,27
T D.1.3. Parcursul mediu 7ilnic al locomativelar electrlee km m 441,63 |
0.1.4. Parcursul mediu ellnic 21 lecomativelar diesel krm I 311,34
0.2 Utlllzarea parcului activ de vapoans .
T p.2.1. Parcursul medio 7ilnic al uagnanélur clasd kim Im 430,25
D.2,2. Parcursul madiu elinle al vagoanelar spaciale kres In 220,08
0.3 Compuneraa medie a trenurilor
D.3.1, Aeme wlocliice _ nr.osilftren r.'- 0,00 .
0.3.2. Rame diesel / Aulomatoare nr.osilfLicn m 6,10
0.3.3. Lacomative electrice nr.ns'li,."treﬁ m 15,501
0.3.4. Locomative dissel nr.osiftren l 12,7
0.3.5, Servichi inLercity niraoslftren m 20,10
0.3.6. Servicii inkarregio rirasiifLren m 20,50
0.3.7. Soricii regin ) nr.azii/tran m .80
.4 Gradul de ulilizare a capacitiyii de tremsport @ Lienudlor 3 P 44,5493
0.4.1, Senicii inTercity 3 B m 42,51%
D.4.2. Senvicil interragio il m SA08% |
D.4.3. Servicil reglo 5 m 33945 |
0.5 Cansumuri unitare de gnergle pentru traciiune
0,5.1. Rame clectrice BWhAO0km | m )
D.5.2. locarnolive cloctrice _ Kwhiltdkm | m BFEYME |
0.5.3. Tractiune electricd kAh/ LA ki p 972,92
D.5.4. llame diesel { Autamotuarn kg 100 ki m 23,50
| D.5.5. Locomative diess] kg 100 krn . 234,26
D.5.6. Tracliune dicsel kg 200 k. P 152,72
E. Indicatari privind eflelenta utilizarii fonduriler curopens nerambursabile
e Garadul de a_hg.url:ll,ia a fondurilor europene nerambursabiie alocote pentry madearnizarea Y. p 0,00%
maleialubui ralznt
E.L.1. Modernizare material rulant motor = i 0,00% |
E.1.2. Modarnizdre vagoano ®o m U,[;J'}E-

4.1.4 IHDIGATORN PRIVIND GEVERMANTA CORPORATIVA

4.1.4.1 Obiective anuale asociate indicaterilor cheie de periormanta privind guvernania
cornorativi

Luand in considerare prevederile paragrafului 3.2.3 din documentul  Indicatori de performantd rezultati din Planul
de Administrare al Societdtii Notionale de Transpart Feroviar de Caldtori CFR Cdldtori SA pentru perioada 2023 —
2027", aprobat prin Hotardrea AGA nr. 4/1.03.2024, tabelul urmator prezinta ohicctivele (fintele] anuale asociate
indicatorilor de performantd privind guvernanta corporativa pentru administratorii executivi, care sunt valabile si
pentru director.

Tahelul 7 - Ohiective (finta) anuale asociate indicatorilor de performantd nefinanciari de guvernantd corporativa

e Indieatar da performanti finaneiar Ohiective anualy
Eﬂ" : : b
5 Cod Denumire 2023 2024 2025 2026
sistemului de o inter
i GL |m|}lcme!1ta rea sistemu ui Qe:.unLraI intern 5 100 1 100 146
rnanagerial la nivelul secietati
Stahilirea aii : T P
31 |y | Sebieas mplementa b pRIEIER EVIn % 100 100 100 L0
riscurile asoginte peiivitatit sacietatil B ] I
3 5.3 Revizuires, I.-!';"d|u':'||‘|!:-_.'| :|_| raparlgarea . w 1o 100 200 100
perfermanteler ademinisiratarilar sl diveclorllor
A B Sta I:nhr!eu 4l :mplen.mtntarea maAsurilar e % 100 10 200 100
[rrevenite 3 carptis
Ruspsclared termenelar si ehligatilar de
. 3 2 P * 100 140 1404 100
5 .5 publicare previzule de QUG nr, 103/2011 0
Document; R rgctori WA Canlol Reallzarea indicatorilor chele de *aging
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4.1.4.2 Realizarea Indicatorilor de performantd privind yuvernania corporativi

A1.4.2.1 Implementarea sistemului de control intorn managerial Ia nlvelul socistatii

Cadrul general de functionare si dezvaltare a Sistemului de control intern managerial {SCIM) la SNTFC, CFR
CALATOR| ”- 5.A. este reglementat prin Dispozitia Directorului General nr. 53/04.08.2022 si prin Procedura de
Sistern Orgonizorea Sistemidui de Control internt managerial si managementul riscurilor asociote”, cod P5 6.1 editia
3, Reglementdrile interne sunt in acord cu cerintele Ordinului 5.G.G. {Secretarului General al Guvernului) nr.
GO0/2018 , privind aprobarea Codului cantrolulul intern managerial al entitdtilor publice”.

Anual, pe baza rezultatelor autoevaludrilor de la SRTFC 1-8 si din Centralul companiei, se intocmesc urméatoarele
situatii 5i rapoarte statistice: ,Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaluarii”, ,Situatia centralizatoare privind
stadiul implementirii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial”, ,Stadiul implementarii standardelor
de control intern managerial” si ,Rapart asupra sistemului de control intern managerial”. Aceste raportar sunt
comunicate Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, apoi incireate si validate pe platforma informaticd
dedicati SCIM administratd de Secretariatul General al Guvernului.

Potrivit prevederilor OSGG nr, 600/2018, standardele de control intern managerial sunt implementate 100%. La
nivel de companie, pentru anul 2023 a fost apreciat ,Grodul de conformitate a sistemulul de control intern
managerial cu standordele la SNTFC ,,CFR CALATORI " - 5.A. 100% - implementat — 16 standorde”.

in domeniul 5CIM se realizeazi raportiri semestriale, ultimul raport cuprinzdnd date privind stadiul implementarii
standardelor de control intern managerial pentru anul 2023, aprobat prin act nr. DAS/3/262/23.01.2024 fiind
disponibil in portalul intern al companiei, |a adresa: http://acte.interne/Materiale SNA si dezvoltarea sistemului
de control intern managerial-SCIM/Materiale SCIM anul 2023

Indicatorul de performanta G.1 este definit in anexa nr. 3 .1 |a contractele de mandat pentru perioada 2023-2026.
Informare privind realizarea indicatorilor de guvernanta corporatista 61— implementarea 5CIM la nivelul societalli
SNTEC CFR Calatori - SA. Conform situatiei centralizatoare toate cele 16 Standarde au fost implementate la data
de 31.12,2023, CAPITOLUL |l Stadiul implementirii standardelor de control intern managerial, conform
rezultatelor autoevaludrii la data de 31 decembrie 2023. Realizarea indicatarului G.1 se calculeazd pe baza
metodologiel stabilite in Tabelul nr.49 din Planul de adminstrare a SNTFC CFR Calatori 5A pentru perioada 2023-
2027, siin anexa nr. 2 .2 la contractul de mandat pentru perioada 2023-2026 avand in vedere:

¢ numarul standardelar SCIM aplicabile la nivelul companiei (16 standarde aplicabile, din cele 16 standarde ce
constituie cerinta 05GG nr, 600/201.8);

» determinarea stadiului (gradului) de implementare la nivelul companiel a standardelor de control intern
managerial aplicabile, aviind in vedere stadiul implementarii centralizate (pentru SRTFC 1-8 si Centralul societatii);

Se utilizeazd formula de calcul:

Isai= EEStnndnrd::R-limpi] £ {Nswndarde - 1} [%a]
in care:

Mstandards -  Numarul standardelor aplicabile la nivelul companiei

¥ ciandurde - SUME de 3 112 Nsgandarde

Rl -~ rata de implementare a standardului respectiv, care se determing in raport de gradul (stadiul}
de implementare a standardului si calculeazd cu farmula:

100% , pentru standard complet implementat (1)
Rliwpt = 75% |, pentru standard partial implementat {P1)
0% , pentru standard neimplementat (NI}
Aceasta formuld este stahilita la pet. 25 din anexa 3.1 |a contractele de mandat,

Gradele de implementare in anul 2023 a standardelor aplicabile la nivelul companiei {Rhmp] sunt prezentate in
tabelul urmator.

Mpcument. Raport evaluare directori Wersuno. - 1.0 Capilnl' Reallzarea Indlcatorilor cheie de Fagins=

pentru anul 2023 Actualizare: mai 2024 18 din 60



vl i B

et ransgort ror i L e
Tabelul & - Determinarea gradului de implamentare a standardelor de control intern managerlal la nlvelul companied
_ Stadiul
R (g : implementari Stadiul
Standardele de control intern maprgerial gx%a}ggrjainf mmifﬂ;mé%ﬂur Ham da
=} # W o pal |
compartiment quimw;
Nir. Ee : [ pL |t | Pl i
crt fne] | [mr] | [nel [dafnu]|{da/nu] |[da/nu] |
(1] 1 2 3 4 5 a8 i ] 5 10
Standardul 1 - Filea siintegritatea 19 19 O | 0 100 o MLi Mu | 100,00
2 | Standardul 2 - Ateibulli, funetii, sarcini 13 g o {100 | pa | mu ML 100,00
3 | Standardul 3 - Compatenta, performanta 13 13 1 0 100 | DA i M 100,00
4 | Standaridul 4 - Structura organizatoricd 19 13 0 a 100 [ M Mu 103,00
5 | Standardul 5 - Dblective 19 ¥ g | o 100 | DA | My | Nu 100,00
G | Standardul 6 - Planificares 13 13 1] {1 100 | DA Mu M 100,00
PR T ==
s andardul 7 - Monitorizarea 19 15 o a 100 0A Nu N 100,00
performanelor
& | Standsrdul & - Managementul risculu 14 15 0 0 100 | 1 Mu Mu 100,00
o | Standardul 3 - Proceduri w 14 ] 0 100 | DA [T M1y 100,00
| a0 I Standardul 10 - Supravegher=a 19 18 | ] i W | DA Mu M 100,00
11 | Standardul 11 - Continuitatea activititii 1% ¥l g | o lwo| pa | Nu | MNu 100,00
12 | standardul 12 - Infarmaraea s comunicarea 13 19 ] 0 00| DA ML ML 104,00
13 | smandardul 13 - Gestionarea documentslor 13 L 4] 0 100 | DA B M 10, 00
14 | S i - i 1ha kil
Siandardul 14 F-?apu:ul—.arfa contahild sl 5 g a o 0 | oa Nl N 100,00
financiara . |
5 | 5. i i
15 | Standardul 15 E‘JEI|IJ:IF'.EE sistemului d:-:. 19 10 i 0 100 | oa MU N 100,00
cantrol intern managerial
16 | Standardul 16 - fudltul intern 1 1 0 0 100 i, M M 100,00

Tahelul urmitor prezintd realizarea indicatorului privind implementarea sistemului de contral intern managerial
la nivelul societétii. Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestui indicator,
calculat conform formulei de mai sus,

Tabelul 9 - Realizarea ndlcatorulul de performantd privind implementarea sistemuolui de control intern manager(al la nivelul
societatll

i Realjzare
DBenurmlte ndicater )

&1 Implementarea sistemului de contral inlern managerlal [ nivelul sacistati P e 100,00 104,66 106,66

Aeniini:

1 nformapiils din coloano 4 sont cele wentinnoie Tn Tobelu! 7 de mai sus,
] :
2 Datele din caloosnia 5 suni deierminate pe baza considerenielor presonialn ol sus o codre! aoestud parogon)”
o

3. Datele din coloano & sual colcalats in conformitate cu prevederle porggiafulut 5.5 din documsntu! g inaivolen de pedermantd rezultati
din Pl de administrore ol Sockeiatil Matinnals de Tronsport Feroviar e CONiten (007 CalSton™ 54 pentro pedoade 2023 2027,
Joreriulm (37),

D Boctrten! aovaiat grin Uatdrdrea AS4A on £7002,2024
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4.1.4.2.2 Stabilirea si implementarea politicil privind riscurile aseciate activiiatil
societatll _

Politica S.M.T.F.C “C.F.R. CALATORI™ S.A. privind riscurile asociate activitdtii societdlii promoveaza imbunalatirea
continui a performantel, pentru a garanta calitatea serviciilor in scopul satisfacerii cerintelor calatarilor, tuturor
parilar interesate, prin furnizarea de servicii de calitate, n conditii de siguranta feroviard, prin modernizarea §i
imbundtatirea continua a calititii serviciilor prestate, sigurantei §i securitatii transportului feraviar de caliitori, cu
respactarea cerintelor legale precum si alinierea la Standardele Europene; Politica S.N.T.F.C "C.F.R. CALATORI” S.A.
privind riscurile asociate activitdtii societdtii  contine angajamentul managementului referitar la activitatea
imbunititire continua a practicilor de lucru prin monitorizarea si mdsurarea nivelului de performants,
identificarea cauzelor neconformitatilor, analiza acestora si implementarea celor mai potrivite aciuni carective,
prin promovarea unor servicii cu grad ridicat de atractivitate pentru transportul pasagerilor si simplificarea
proceselor de achizitionare a legitimatiilor de cilatorie. De asemenea, contine elemente pentru sistemul de control
intern managerial, protectia datelor cu caracter personal.

De asemenea, Politica S.N.T.F.C “C.F.R. CALATORI" S.A. privind riscurile asaciate activitatii societdtii prevede
angajamentul pentru cregterea performantelor companiei fn toate domeniile de activitate rin

e Imbunititirea rezultatelor activitatii societdtii in functie de contextul intern si extern;
o Optimizarea proceselor si realizarea obiectivelor generale, §i specifice {operationale, de raportare, de
conformitate), stabilite anual corespunzator strategie societatii;

» Suplimentarea veniturilor companiei prin dezvoltarea unor servicii conexe activitatii de transport
feroviar de cilatori si atragerea de noi fluxuri de caldtori prin adaptarea ofertelor de transport la
cerintele pietel, adaptarea continud a proceselor in scopul satisfacerii exigentelor partilor
interesate.

ldentificarea, evaluarea, ierarhizarea, tratarea, monitorizarea si revizuirea riscurilor se realizeazd conform
Pracedura de Sistermn Organizaren Sistemului de Control intern managerial st managementul riscurifor nsociate”,
cod PS 6.1 editia 3 si centralizarii in ,Registrul de riscuri”, cod B-PS-6,1-01. Registrul se utilizeaza atat |a nivelul
Centralului companiei, cat si la SRTFC 1-8,

Raportirile SCIM contin analize detaliate privind managementul riscurilar (evolutia riscurilor pentru aril
precedent, registru de riscuri actualizat pentru anul in curs, profilur de risc pentru riscurile inerente $i riscurile
rezidualel.,

Confarm ,Analizei riscurilor” efectuatd pentru anul 2023, conform G.2 Stahilirea siimplementarea paliticii privind
riscurile asociate activitatii societitii  prezentatd in Situatia centralizatoare privind stadiul implementdrii §i
dezvaltirii sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2023 CAPITOLUL |
Infarmatii generale , datele privind riscurile la nivelul companiei se prezintd astfel: au fost raportate 608 de riscuri,
din care 276 la Central si 320 |a SRTFC 1-8; Dintre acestea au fost identificate 71 riscuri sermnnificative, din care 35
riscuri sermnificative la Central 5136 [a SRTFC 1-8.

Informatii privind managementul riscurilor sunt disponibile in portalul intern al companiei, la adresa:
http://acte interne/Materiale SNA si dezvoltarea sistemului de control intern managerial-SCIM/Materiale SCIM
anul 2023

Prin prisma acestor considerente, ludind in considerare formula stabilitd la pct. 26 din anexa 3.1 la contractele de
mandat, tabelul urmatar prezintd realizarea indicatorului privind implementarea paliticii privind riscurile asociate
aclivititii societtii. Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul 2023 §i gradul de realizare a acestui indicator.

Tahelul 10 = Realizarea Indicatorului de performantd privind stahilirea gl inplementarea politicll prlvind riscurile asociato
activititli societdtii

Denumire Indicator

i.0 Canilol: Realizarea indicatorilor cheie de Paglria

n24 20 din 6D




- . - . N e i a1 “r =
Soroietataa M Transport Meroviar da i arl St CFR Caitar

i
I efmrenclite din colodna d sunt asle menticoote fn fobelul F o maisus

w
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Formia (315,

4.1.4.2.3 Revizuirea, eovaluarea si raportarea performanielor administratarilor si
directorilor
Indicatorul cheie de perfarmantd G.3. Revizuireq, evaluarew si roportaren performantelor administrotorilor §i

directorilor pentru directori are aceeasi denumire cu indicatorul similar stabilit pentru administratari, dar
semnificatia este diferitd deoarece se referd exclusiv [a activitatea directorilar.

Datela si analizele prezentate in paragraful 5.5 de mai jos relevd ¢3 rezultatele objinute in anul 2023 au fost
superioare celor din anul 2022, Tmbunititirea s-a produs in toate domeniile de activitate ale societatii §i vizeaza
majoritatea indicatorilor de rezultat relevanti.

Existd insd o deficientd Tn ceea ce priveste realizarea obligatiilor de raportare fata de Consiliul de Administratie.
Art. 54 din QUG nir, 109/2011 prevede urmdtoarele:

_Art. 54 - Directorul general sau, dupd caz, directoratul intreprinderii publice elaboreaza trimestrial i
prezintd consilivlui de administratie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt
prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbdrile semnificative in situatia afacerilor gi in
aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.”

in cursul anului 2023 au fost insa prezentate doar doud rapoarte ale directorilor, unul aferent trimestrelor | si 1l i
unul aferent trimestrelor Il si 1V,

Ca urmare, ludnd in considerare formula stahilitd la pet. 27 din anexa 3.1 |a contractele de mandat, rezultd ca
valoarea realizata a indicatorului 6.3. Revizuirea, evoluoren si raportarea performantelor administratoritor si
directorifor pentru administratorii executivi este de 50,0%.

Tn aceste condifii, tabelul urmator prezintd realizarea acestui indicator pentru administratorii executivi. Sunt
prezentate ohiectivele asociate pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestui indicator.

Tahelul 11 = Raalizarea Indlcatorulul de parformanta privind evaluarea si raportarea parformantelor directorilor

Revizuired, evaluarea si raporlarea parformantelar administratorilor sl directoriler
Ipentru divector}

Mentiun:

1, dnfurioaiile din coloang £ sunr cele menponale o Tohakil 7 de mai sus,

2. Oatale dincoloania S sund detonminats pe boza considerenlelor prorentote mol sus in cadvol poe sl poragraf

3 Dotcie din cologno & sunl cotoglote I aenformitote cu prevederile porografiol 8.5 din docurneniul  Indicrari de pecformantad readlol
din Flan! de administiore ol Socletarl Notionale de Transparl Feraddar de ClStorT JCFR COlilon™ 34 peon pericada 2023-202,
Jarenwlo (311

I Document pprobal prin Uaidrdrea AGA ar §71.03, 20074

: Document asrobat prin Holfedres AGS ar A/1.02.2024
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4.1.4.2.4 Stabilirea i implemeniarea masurilor de prevenire a corunfisi

Stadiul realizirii indicatorului nefinanciar de guvernan{d corporativd G.4 “Stabilirea si implementarea masurilor
de prevenirea coruptiei” este de 100%, prin respectarea cerintelor prevederilor normative in vigoare:

- Legea nr. 251/16.06.2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functie;

- Legeanr. 361/ 16.12.2022 privind protectia avertizorilor in interes public
- Hotirdrea Guvernului nr. 583/10.08.2016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020

- Hotdrirea Guvernului nr, 539/2 082018 pentru aprobarea Metodeologiel standard de evaluare a riscurilor
de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, Tmpreund cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia
materializdrii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum i pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate n cadrul autoritdtilor si institutiilor
publlice centrale, impreund cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelar de integritate

- Hetdrdrea Guvernuluinr1269/17.12.2021 privind aprobarea Strategie] Nationale &nticoruptie 2021-2025
si a documentelor aferante acesteia.

- Ordinul Secretariatului General al Guwvernului nr.600/2018 privind aprobarea Codului contrelului intern
managerial al entitatilar publice

in sensul celor de mai sus, la nivelul SNTFC CFRCalatori SA s-au intreprins urmdtoarele:

» S respectd Declaratia Directorului General nr,1/1639/31.03.2022 privind asumarea agendel de integrilate
arganizationald pentru implementarea Strategia Mationald Anticoruptie 2021-2025, emisd Tn confarmitate
cu prevederile art. & din HG nr.1269/2021;

# |n baza Deciziei Directorului General nr, 14/22.03.2022 privind aprobarea companentei si a atributiilor
comisiilor interne pentru prevenirea si combaterea coruptiel la nivelul SNTFC CFR Calatori, functioneazd
LComisia pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

e Jncursul anului 2023 au fost elaborate/actualizate urmatoarele decizii ale Directorului General:

- Derizia Directorului General nr.1/4798/03.08.2022 privind constituirea grupului de lucru responsabil
cu implementarea metodologiel standard de evaluare a riscuriler de coruptie la SNTFC CFR Calatori SA

- Decizia Directorului General nr. 1/4795/05.08.2023 privind desemnarea responsabilului pentru
implementarea metodologiei de evaluare a inciodentelor de integritate la SNTFC CFR Calatori 5A

- Decizia Directorulul General nr, 1/4800/09.08.2023 privind constituirea comisiel de evaluare si
inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit cu prilejul unior actiuni de protocol in exercitarea
mandatului sau a functiei in cadrul SNTEC CFR Calatori 54

s Decizia Directorului General nr.26/24.06.2019 privind aprobarea companentei si a atributiilor Comisiei de
cercetare a neregularitatilor privind incidentele de integritate constituita la nivelul SNTFC CFR Calatori SA

®  Site-ul companiai a fost reproiectat in conformitate cu prevederile H.G. nr. 830,/2022 pentru modificarea
si completarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la infarmatii
de interes public, aprobate prin H.G. nr.123/2002, precum si ale Anexelor nr. 4 51 5 la H.G. nr.1268/2021.
Toate informatiile necesare se pot accesa la sectiunile:

https://cfrealatoriro finfermatii-de-interes-public/ ;
https://cfrcalatori.rofintegritatea-institutionala/ ;

s Au fost inventariate masurile de transparentd institutionald si de prevenire a coruptiei, precum §i
indicatarii de evaluare, la nivelul SNTFC CFR Calatori 5A pentru anul 2023 - Anexa 3 la HG 1269/2021.

in coea ce priveste riscurile de coruptie, acestea sunt identiticate, evaluate si revizuite la nivelul companied,
confarm Deciziel Directorului General nr. 1/4798/05.08.2023 privind constituirea grupului de lucru responsabil cu
implementarea metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie la SNTFC CFR Calatori

Dazumenl Raport evaluars directori WE S e 1.0 Caniol Reallzarea Indicatorilor cheie de Faugna

’ s B A 22 din g0
ntru anul 2023 Hotualizare: mai 202 22din g



1 ) : A TFH
eiedaten Maticnald do Transpovt Fersviar d i aioni" §,48. EFR Taldtan

Anual, se actualizeazd ,Registrul riscurilor de coruptie” al SNTFC CFR Calatori SA si se monitorizeazd
implementarea misurilor de cantrol (interventie]. Pe baza datelor din |, Registrul Riscurilor de coruplie”, a fost
realizat profilul de risc. Astfel, |3 nivelul cormpaniei au fost identificate 20 de riscuri de coruptie (18 riscuri de nivel
scazut si 2 riscuri de nivel mediu).

Prin prisma acestor considerente, [udnd in cansiderare formula stabilitd [a pet. 28 din anexa 2.1 la contractele de
mandat, indicatorul de perfarmantd G.4.  Stobilireq si implementareq mdsurilor de prevenire a coruptiel” a fost
realizat in proportie de 100%. Tabelul urmator prezintd realizarea acestui indicator. Sunt prezentate obiectivele
asaciate pentru anul 2023 si pradul de realizare a acestui indicator,

Tabelul 12 - Realizarea Indicatorulul de performant3 privind stabiliraa §1 Implementarea mdsurilor de prevenira a coruptiel

G.4  Stabilicea g implementarea midsurlor de prevenire a coruptie P | 100,00 100,00 100,00

Mentinni:

L informatiile din coloana 4 sunrcele menlonale In Tatehd 7 de mal sus,

P

Dotsle din cologno b sund delenmingts pe boza considerentelor preseniole mol sus In codvl! eoestd poragraf

Datele din coluong & sund caiciahe in canfarmitate cu prevedenile garogrgfuiul 6.0 din decementul | Indicoted de perfooman(a vesulian
din Planul de Administrare of Socieldil Natinnale de Tronsport Feraviar de Uliltiedt 088 Cildton” 54 sentru perioado 2623-202%,
Sormute (31,

L

4.1.4.2.5 Respectarea termenelor sI obligatiilor de publicare prevazute ds QUG mr.
109/2011

Obligatiile legale ale Consiliului de administralie privind publicarea pe site-ul cotpaniei a unor informatii de
interes public sunt previzute de art. 51 alin. (1) din OUG nr, 10972011, Tabelul urmator evidentiaza modul de
solutionare a acestor obligatii legale, situatie valabild la data de 31.12.2023.

Tabelul 13 — Respectarea termenalor si obligatillor de publicare prevazute de QUG nr. 109/2011

ot Obligatic legald de publicars: Publicat pe sits-ul www.cir.
= hotdririle adundinlor genciale ale actionarilor, in terman de 2 zile lucrdloare y " . e .
i 3 B httpst/ fwnany. cfrcalatori rofconducere-execulva-cir-calatorif
de la data adundrii —
2 | situatiile financiore anuale, in termen de 2 gile luertoare de la data aprobdrii httpe fwnenercfrcalatari.rofbuget/
raporkirile contablle semoestriale, n termen de A5 de zile de la incheicsea : 3
3 httpa:f v cfrcalabor ro/bupetf

seenestruhl

commpeicnla consiliulul de administratie/cansiliului de supraveghere/
direcknratului, inglusiv: numele 51 prenumele fieciroi membru al consiliului de
adrministialic/consiliuiui de supraveghersfdirectoralului, O ol Teci ol
e al consitiolui de administratiefconsilivlul de supravaghers)
directoralubui, data Theotidl mandatubii fieciro membro a3l consilislul de

4 adrinistratic/consilindu de supraveshere fdirecloralulul, afilicrea paliticd a
fincami membru al consiliulul de administratisfoonzilinlul de supraveghene
directoratule, statutul fiecirui membru al censiliclul de-administratie)!
coensilintui de supravegherefdirecleratulul, respectyy detinitivi sau prowvizorii,
remuncratia fecirol membro al consiliulul de administraliofeconsitiolul de
supravephere/diractoratului, inclesky eventuale benusur sau bensfici

https;/fwww. chrealatori.rofoonducers-cnecutiva-cfr-calatar/ |
hitps: fwww.cffcalatori.ro/rapoarte-de-activitate-si-calilale/

declaratile de avere side intersse ale Tiecdoe membro ab consiliviui de
5 | administratiefeonsiliulol de supraveghere/directoratulul da pe inlrespa durald | https/weo cfrcalaton r/conducere-eseculiva ol calalorl/
a mangdatalui

= Ducuenen! apeatar prin HotSrdraag AGA nr 471,043, 2024

Dnciirmenl Bz director WS 4.0 Canitol: Realizarea indicatarllor chels de Faging

323 fctualizare: mai 2024 23 clin B0

1 &0L%
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GFA Gl
ir. e P e
gt Obligatle legald de publicare Publicat pe slte-ul waww.cfr.ro
raportui anual oo privire s remuneralille giofte avantaje acardate
a adrministratorilor 5i directorilor, respectiv membrilar consiliolui de hitpad fwww.cfrcalatorico/rapoarrte-de-activitate-si-catitate/
sypraveghers 5i membrilor direclaratulul Tn cursul anului financiar
Codul de etlcd, n 2 7ile cratoare de la datla adopticdl, respectivia data de 31 - ' - g
7 L e T 5 H hitps: ! fw wiv cfrealatariorofintesritate-instilutlonala/
| i & tieckruian, in cazul revlairl acestuia
procedura prin care s-a facut selaclia membrilar consilinhei de
& | administratiefconsiliviul de supraveghers fdirectaratului, precur 3l revocirile | ittps:y//wenw circalatorico/tonducere-executiva-cir-calatori/
dirr Tunetiile respective in ultimii 2 ani gi molivele revecdrilor
a9 | scrisoarea de askeptidni https:/fwwe clirealaton.rofcond ucere-executiva-cir-calatori/
10 | rontractul de rmandat httos:/fwwiecfrealatori.rofcond ucere-sxecutiva-cir-calator]y
11 | bugetul pentruinvesliti T Necare dintre ultinii 3 ani financiarl
19 cheltuielile tatala cu persunalul fooultimil 3 ani (inclusiv salardi, sporur,
| bonususi, Urainlnguel sau formare profesicnald, decantasi 3l alte Densficii)
datariile inlreprinderil publice citre hupetul de stat, cilre inslilulli de
13 | credltore i cdtre partaneri comerciali, cumentiuned pentru tiecare categoria
it [z sutd este repreanlal de rostante de plata
14 | valparea subventisi vparationale primite de |a bugetul de stal
e 2 " i : https: fwww.ctrcalatori.ro/lepistatia-de-organEzare-si-
15 | serviciile sau bunurile produse de treprindere in interes public —I—_"{' i = AR
functionare’
16 | mentinnarea obisctivale de pollticd puhlica a intreprinderii https:! feeanwchrealatori.cofmisiure viziunevalor)
L7 | situatiile de riscfanaliza de rise din domeniul de acthvitate al intreprinderdi
L& | raportul anual apregat pe paging web a htreprinderii hittpa:f fwwnw cfrcalabon.rofrapoarie-de- activitate-si-calitata/
planul 2 Integritate Al intreprinderii {desvaltat in concordantd cu Ghidul de
19 | hund practicd al OCOE privind contralul intern, etica 5 canfarmilules) 5 hittps;/fvonw chrcalatori.ro/inlepritate Institutionala/
mecanisill de raportare de ciitre avertizaeii o interes pulic a Tnedicirilor legii
20 | rapariul de avdit extern httos;/fwww.clrealatorlrofrapoarte-de-activitate-si-calilate/

Tabelul evidentiazd cd nu au fost selutionate integral cele 20 de obligatii de publicare prevazute de OUG nr.
1092011,

Prin prisma acestor considerente, ludnd fn considerare formula stabilitd la pet. 29 din anexa 3.1 la contractele de
mandat, indicatorul de performantd G.5. ,Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare previzute de OUG
ar. 109/2011” a fost realizat in proportie de 75%. Tabelul urmator prezinta realizarea acestui indicator. Sunt
prezentate obiectivele asociate pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestui indicator.

Tabalul 14 - Reallzarea Indicatorului de performanti privind respectarea tarmanelor § obligatiilor de publicare previzute de
QUG 1ir, 109,2011

O Healizare
Oblectiv indisater

2023

Reallzat
2023

oenmireindlentor

G.5 | Respeclarva lermenelor 5iablipatilor de poblicare previzute de CLUG ne 109,/2011 - 100,00 75,00 75,00
Menarivnl
1, infarmorile din coleons A sunt cels mentionate In Yabei! /£ oo mai sus,
2 Dulele din coloong 5 sunt determinate pe boso considerentalor prezentate ol sus Tn eadnl ocestul parogref
3. Doiele din colognn S sunt colcwlate fn confoaniiate r prevederile paragrofulel 6.5 din doctimeantul pindicalos! de pedformantd rezultali

din Blan de Adminstiaee al Societdii Maliotole oo Trensaerr Tecoviar e Chlilord ORF O
Frrrta (3140

SA pentry peroooks 023 2037,

F Document aprobal poln Hatdndmeg 404 ar &7/L02, 2004

ie e Fagira

24 i 61

b [ P FE— 4 0
] wEpE 1.1

Lrocumeant: Rap
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8,15 GUANTIFICAREA NIVELULUI DE PERFORMANTA AL DIRECTORILOR

4.1.5.1 Indicele de realizare a finangarii din fonduri publice

Tn confarmitate cu prevederile paragrafului 6.2.2 din documentul , Indicatori de performantd rezultati din Planul
de Administrare al Sacietaiii Nationale de Transport Feroviar de C3latori ,CFR Cilatori” SA pentru perioada 2023-
2027"% indicele de realizare a finantérii din fonduri publice aferente unui indicator de performantd, R, se
calculeaza cu formula

RFi =100 * Fon ! Fant [%a]

unge:

Feri - finantarea din fonduri publice asiguratii efectiv de ARF in anul respectiv in cadrul contractelor de
serviciu public incheiate cu CFR Calatori;

Fau -  finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul anterior in cadrul contractelor de
serviciu public incheiate cu CFR Calatori,

Tabelul urmitor prezintd situatia finantirii din fonduri publice asigurate efectiv de ARF in cadrul contractelor de
serviciu public incheiate cu CFR C&l4tori sivaloarea indicelui de realizare a finantdrii din fonduri publice caleulat
canfarm formule] de mai sus.

Tabelul 15 = Determinarea indicalul de realizare a finantarii din fondurf publice

w] s
K
2022 2026
Coinpensatie de serviciu public Cmitlei | 1400720080 | 1577 738072
Facilitati de cilidtorie i lesi 65 106,000 451932,000
Taotal fonduri publica asigurate mil lak | 1 769 826,190 | 2058677072 0,000 0,000 0.000
Indice de realizare a finantaril din fendur| publice e 116,32% = - -

Mentiune: Valarile prezentate sunt conforme cu situatile financiare anuale auditate ale societali

4.1.5.2 Indicele agreyat de periormantd referiter a indicatoril financiari

Tabelul urmitor prezintd realizarea indicatarilor cheie de performanta financiari pentru directori. Sunt prezentate
oblectivele asociate acestora pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestor indicatori.

Tabelul 16 - Realizarea indlcatorilor cheie de performantd financlari

Gradul da realizare a veniturilnr

1 1 IL21 propgdl previzute in bupst - Tolal kS RfO 40,008 21,20% IBL518 116,328 | 101,51%
wenituri proprii

Piminuarea costurilor operalionale cu

dLezri H salizare
5 [y sl bt Grady e reafizace % R/O 50,005 95,755 119,685 116374 | 119,600
2 cheltuirlitor de sxploalare

previzule in buget | |

L acamont agmbat prin Holdedrea AGA nr 47103 2024

Document: Rapo e directarl Verziina 1.0 Canitel: Realizares indicatorlior cheie de Faniia

itru anul 2023 Apdugleard mat 2024 2y £5 i G




- a 2 It - e & T
Socinialea t Transport For i fat o™ S, CFR CAlalT

meﬂ& :aﬁ.ﬁm Raalizare

3 | v.L1  Reducores creantrior: Total creanls i lei 10 o/R 120 000,00 21653500 55,42% 116,32% GhA2%

PEELI restante catre turnizorii din
4 | v.22  contracte, la sfgitul Tlecdruian mii bei 10 ofR 110000,00 | 108 166,00 101,705 116,32% | 101,70%
financiar: Datodll restante

Profitabilitetea: Rala de crestere a

5|y ; % 2 RfO 4,00% 15,297 397,24u 1163373 | 397,29%
vl de afacen
X Lo R i 1
g | iy Produivibared i i il ey n R/O 270,18 274,35 10155% 11632% | 10L,55%
valarice pe tntal personal medie bersnandfan

Meridiorn:

i Inforealiite din colsano 5 sune cele menfinnate in Tabell! 1 de mrial sus.

2 Darele dineoloons & sunt calculate pe baso evidentelor interne ale componiel, ludnd in considerare prevederiie din gnexa 3.1 g cunlrociele
de mandat

2 indich de soalizane g abiectivelor peociate indicateniior de peeformantd (RS colsana 7 oin lobel) sunt colcwtoti in confurmitate o
prevedsrite parsgrafilui 5.2 din documentul indicator] de performantd rezultori din Planul ge Administrare o Sucigtalil Mofinonle az
Transport Feroviar de Cildter , CFR Cidted® 54 pentry pedoudo 2023-20077, farmula (205

4. nfarmorile din coloona 8 suat cele mengionate in Jobelul 15 de mal sus,

5 ndicii de reolivore 0 indicotorilar de pedfemantd (R - coloong O dia tabel) suat caloulatl T conformitone oo poragrafului 6.2 din
documentil , indicatorn de performonid rauttar din Flanw! de Administeare gl Sodetdgil Nopionole de Transport Ferovior de L3 gt O
CEGLorn® 54 peotry parioads 2023- Pfa'/"?',_.ﬁ:'-’mu-'a [,

Avand tn vedere formula {18) prevazuld in paragraful 6.2 din documentul , Indicotor] de performantd rezultati din
Blanul de Administrare af Societdtii Nationale de Transport Feroviar de Caliitori ,CFR Caldtari” SA pentru petioada
2023-2027 rezultd ¢

| Indicele agregat de performanta referitor la indicatorii financiari 159,71% Foarte bine

= :

4.1.5.3 Indicele agregat de periormanta veferitor la indicatorii operationali orientali
spre servicii publice
Tahelul urmitor prezintd realizarea indicatorilor cheie de performantd operationali orientati spre servicii publice,

pentru directori. Sunt prezentate ohiectivele asociate acestora pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestar
indicatari,

Tabalul 17 - Realizarea indicatorllor chele de performantd operatlonali avientati spre servlell publice

Denumire indicator
1| A3 CAlEror expedisli i 0 R/O S0 00U SE 412,80 100,74% | 116,37% | 100,74%
2 | &2 Parcursul Lolal ol cilatorifar resii ¢l Ky 20 R{C 5 GODCA0,00 | 5208 301,13 104,17% | 116,32% | 104,175
3| AZ Parcursul Lataf ol trenurilar ol tron-km 35 RO |49 1108R1,23 (17 622 G40,28)  96,97% 116.32% | 96,97%

CDocument gorobol grin Hotdrderg AGA ar 443,03, 5024

Frocument. Raport evaluare director Wisralome.. 1.0 VAol Realizarea indicatorilor eheie de Fatpiin

pentru anul 2023 Actuaiizars: mai 2024



Socistataa Malionsld de Transport Feroviar o Gl Wi i i"t5.A.

S
EFR Calatol

Denumire indicator

Diminuarea dusaiel deintarziers:

- . . ] & (KR EF 13z, 116,323 A
Intdrzierea trenurilor - Tolal scrvlci o s 20 EG% i 7,320 | 232,56%

Eluctuarca unui sondaj de opinis
I8 10.1 priving gradul d= setislzelic af nr
pazaperilor

L
=
T,
=
[

100,00% 116, 32% | 100,00%

Cresterea aurmdrului de pasageri
12 salislicutl: Gradul de satisfactic al % 3 RfO 64,0003 G2,
clientilor fati de servicile societati

=]

09, 24% 116,32% | 99,24%

[Ny
bt

Crearea si mentinerag andislsten de
rolactare & reclamatiilor/petitiior de
la cotdponi, utilizaton =i serviclilor de
transpart zi 2lle pdrlsinteresate

11,1 = ] ;7o) 180,00 100,00% 100,00% 116,325 | 100,00%

[ieducerea anuald o nurmd rului de
112 deficiente reclamate: Mumar deficienie i i OfR Faia 7T 85,485 115,32% | B5,48%
sompalate de clienti prin reclamatild potiti

Ml riiun:

I lnformoiile din colipanag 5 sunt cele menlianare in Tabelul 3 de mai 205,

2 Datele dincoionna i st caloulate pe basd evidontalar interne ole vomponied, tudad in considerurs prevedsrile din anexa 2.3 0q oo nlroctels
do mondst

T inehili de reclizame o aniectivelor viociale indicataniar de performanid (RS - coloano # din loball sunt colcwlofi T conforminaie o
prevededie poragrofulel 5.3 din documenti! | indicator! de periaemantd rezultati din Plaoo! de Administrare of oo T Maticnale as
Transporl forouiar de CAldtort ,UER CORtn 54 pentru perloadd 2023-2027"9, formula [24).

4, informatiile din colpong & sund cele mengionate in Tukelo! 15 de mai sus

5 |ndicii de reollsore o indicotorilor de pedfaamantd Ry - cologng O din tabel] st calowlad! Tnconforminate oy poragrgfuid 0.3 din

docurmentul indicaror d= perormontd reaultan din Blan! de Administaare ol Societdfil Nalisooie de Transport ferovior de Cldtan TR
CHGon™ 54 pootad nerioada 2023-200 7, rarmidla (23

Avand n vedere formula (22) prevdzutd in paragraful 6.3 din documentul ,Indicatori de performanta rezultati din

Pla

nul de Administrare al Societitii Mationale de Transport Feroviar de Cildtori ,CFR Caldtori” SA pentru perioada

2023-2027" rezultd cd

In

arientati spre servicli publice

dicele agregat de performanti referitor la indicatorii operationall 112.72% Raatte Bing

res
il d

4.1.5.4 Indicele auregal do performanta referitor Ia indicatorii operationall privind
managementul resurselor

Tabelul urmitor prezintd realizarea indicatorilor cheie de performantii operationali privind managementul

urselar, pentru directori. Sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul 2023 4i gradul de realizare
cestar indicatori,

Y ecament aprobat pein Holdadreg A5A an 872003, 2004

[l

winent: Raport evalu

e directori Warslge 1.0 Crapitnl Reallzares indicatorilor cheie de Flagina

5 i 3R ) B P T L FF clim B0
pentru anul 2023 Antuatizare: mai 2024 : 27 din 60
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Tabelul 18 - Reallzarea indicatorilor cheie de performantd operatlonall privind managementul resurselor

Maniterizanea calendarului din
cantractzle de finanlzre privind
alingenz Indleatoriler de realizare side
9 |B.7.7  rerultat Gradul de utilizare a fondurilor % 12 Rfa 1041,00% 100,00 100,005 116,33% | 100,00%
eurapensa nerambursabile alacte
pentry refnnairemodernizare matsr|
rulant makar

Manitorzarea calendarulai din
conteaciele de linanfare priving
atingerea indicateritor de realizare side
rezullat: Gradul de tllizare 3 fendurilor
CUFORENS NEram hursahile alocate
pentru reinnaice modes iz e vagaonse

n Crs Yo 12 RO 100,00% 140,00% 100,005 116, 32% | 100,00%

Respectared programului de menlenenld

| S reparatii brenani de clitars Grodul de
11 B.E.7  utilzare a fondurilar naticnale alocste " 12 i 76,508 T7.07% 100,74% | 116,22% | 100,74%
pentry mertananidfrepaatii material
iufanl motor

Respeclarea pregramului de mentenantd
J repamtii trenuri da cxbitari: Gradul de
utilizare a fenduriler nationale alocate
pehtis mentenantd/reparati vagoane

172 |C.8.5 H 1z RfO 02, 50% 93,13% 100,6R% 116,325 | 100,68%

Crogtorea efliclentei energetice 51
reduzerea pradului de poluars: Material
rulanl roclor refnncit/modernizat
[fonduri enropene nerambursabile)

13| B.7 nr 10 RfO a ] 100,00% | 116,32%| 100,00%

Crosterea eficientei rnergatice si
reducerea gradului de poluares; Materlal
rulant meter relnnoitimad ernizat
{fonduri natianale)

11| B.B nr 10 RfO = 1 20,00% 116,32% | 20,00%

Gracul de utifzare a crpacitatii de

u, 6 R/O 43,000% aq, 54 104,28% | L1G,32% | 104,28%
transporl @ trenuilor

Reduceras consurmlui deaneighe:
116 G52 Consumuli unitre de energie pentre
tractiune - Tractiune eleckricd

Wh/100

it 5 0fR 101260 372,02 104,08% 116,225 | 104,085
4

Heducerea canaumului de ensarpia:
17 |D5.6  Consurnuri unilar de cnergie pentru kg 100 kem ] OfR 144,45 162,72 104,81% [ 1LG33%| 101,819
traciiune - Tractiune diesed

Gradul de implermentare a investiriilor
pin implrmentares proieclelor o
limanlere perambursabild, conform
18| E1  calengdarului asurnar Gradul de % 1k ffa 0,00 0,00% 100,003 [ 116,32% 100,00%
absorbtie a Tondurilor curepene
nerambursabile alorate pentru

micdernizarea materialului rukaal |
|

Ml

1. Informatile din colsgno 5 suni cele mentinnoie In Tolelin! 5 de mai sus.

2 Dotele dinenloong 8 sunt colculote pe Baeo evidenyeloc infome nic comparniel, ludnd in consider are prevederlic dinancxa 3.1 g contractele
de riundul

3, ndicii de realizore a chiectivelor psociale indicafornr de perfarmantd (A? - coloong / din Gt suat eolautali Tn canformitate cu

prevedsnie poragrafulul 6.4 din dooumentil ndicaten de performandd reculloidio Manad de Administrare o Socistdf Nopicnole de

Transport Teroviar ds Ciibtord , CFR CARToA"™ 534 pentn pedoade 2022-2027, formula (28],

A, Informatiie din coloung 8 sliot cele wmentionate in Tobell! 12 de o sos,

T Dacurent apcasal prin listdeineg ACA or 4/1.03.2024

i = i} " In oY . HEp e i - 1 g - ] = _I._..'.--
Document Raport evaluare diractori Versfuna: 4.0 Capitol Realizarea indicatorilor chele de auln=

pentru anul 2023 Actlslizars mal 2024 28 din 60
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Sociotatos & Tranzport Faroia { i F Seond" %4, CrRCEEE

5 ndici de realfzare o indicalonilor e pesfarmantd (R - coloang 9 din tebely suer colcolofl To confurmitore ou paregrafulul g4 din
GRCMERTN ,indicaror pe pernmantd sesultar din Planu! de Adminisirare ol Societ3Hf Madonale de lranspart Fernviards Cqldmarn  OFH
O A pentr pericoda F0253-202 2%, formie (27),

Avand in vedere formula (26) previzuta in paragraful 6.4 din documentul ,ndicator] de performantd rezultati din

Planul de Administrore al Societdti Nationale de Transport Feroviar de Cilitor] ,CFR Calfitori” SA pentru périoada

2023-2027" rezulta ca

Indicele agregat de performant referitor la indicatorii operationali

privind managementul resurselor 92,90% Foarte hine

8.1.5.5 Indicele agregat de performantéd referitor 1a indicatorii nrivind guvernanta
- _ corporativi

abelul urmitor prezintd indicatoril de performantd privind guvernanta corporativi pentru directori, obiectivele
asociate acestora pentru anul 2023 s gradul de indeplinire a obiectivelar Tn anul 2023,

Tabelul 19 = Realizarea indlcatorllor de performanta privind guvernania corparativi

20 100,00 | 106,67 | 106,67%

G.1. Implamentarea sistemului de contrel intern managerial la nivalul companlal

2 | G.2 Stabilires sl lmplemantarea politicii privind riscurile asociate activitdtii societatil 20 100,00 | 100,00 [ 100,00%

G.3. Revizuirea, evaluarea si taportarea perfarmanielor adiministratoriior §i

3 : : L ; E 20 10,00 | L0000 50,00%
directorilor fpentry administratar

4 | G.4, Stabilirea si implementarsa masurilor de preavenire a coruptlel fa A0 100,00 | 100,00 | 100,00%

c 5.5, Respoctarea termenelor 5 obligatilor de publicare prevdzute de 0UG nr. % 20 100,00 | 7500 75,00%

1092011

hdentini;

1 informaliile din coloana 5 sunt cele menfianale in Tabald! 7 ds mai sus,

2. Ditele din coloonia G sunt oole frezentore in parogrofid 40,4, de mai sus

2 Indicl de realitares o indicatariior de performantd (R - coloana 7 odin Lok} suat caiculatl fn corformilole oo povagrafil 8.5 din
gocumental , naicatar de pegtrmand et dio Planul de AdiinisCrere o) Sacierdi Notianale de Tronspoet Fermvior de Caldtart , CFR
CElon A poarry perinodg 2023-202 7%, formuia {31)

Avind in vedere formula (30) prevazutd in paragraful 6.5 din documentul ,Indicatori de performantd rezultati din
Planul de Administrare al Societatii Nationale de Transport Feroviar de Calatori ,CFR Calatari” SA pentru perioada
2023-2027" rezulld cd

Indicele agregat de performant referitor la indicatorii operationali
privind guvernanta corporativi

86,33% Foarte hine

A = . ey : L E 5 = (s Bl
Document Raport evaluare diractori versiune 1.0 Capitol: Renlizarea Indicatorilor cheie de Hagina
!

o s i
pentra anul 2023 Lefualizare: mai 2024 ' 249 din 60
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4.1.5.6 Indicele glohal de performanta al activitatii administratorilor executivi

Tabelul urmiitor prezintd sintetic indicatorii cheie de perfarmanta pentru directori $i ponderile asaciate acestora,
confarm docurmentului ,Indicatori de performantd rezultoti din Planul de Administrare ol Societatii Nationale de
Transport Ferovior de Cilitori ,CFR Céldtori” SA pentru perioada 2023-2027"1%, precum si indicii agregati de
performanti calculati anterior in cadrul acestui capitol.

Tabelul 20 - Sinteza realizdrii indicatorllor chele de performants

1 Indicatort de parformanta financiari 25 155,71%
2 Indicatori de perfarmantd operationali orientati catre servicii publice 25 L1272
3 Indicatari de performantd operagionali privind managementul resursnF-nr 25 32,90%
i 4 Indicatari de performantd privind puvernania corporativi 25 BE,33%

Avind in vedere formula (17) din paragraful 6.1 al documentului  fndicatori ge performontd rezwitati din Planul de
Administrare al Societdilil Nationale de Transport Ferovier de Céldtori , CFR Caldtari” 54 pentru periooda 2023-2027"
rezultd ca

Indicele global de performanti al activititii directorilor | 112,91% | Foarte bine

W Socument aorahot srin Hotdrdrea AGA e 447032024
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GrRmoIES
EVALUARER AGTIVITATI] DIRECTORIOR

5.1  CRITERN PRINGIPALE DE EVALUARE

n conformitate cu prevederile art. 36 alin. (5) din OUG nr, 109/2011 , Evaluarea activitatii directorilor ... vizeazd
atat executia contractului de mandat, cit §i a componentei de management a planului de administrare™. Ca
urmare, Consiliul de Administratie al CFR Caldtori a decis sd ia in considerare urmatoarele criterii principale pentru
evalyarea activitatii directorilor:

1)

2)

3)

4)

Implementarea componentei de management a planului de administrare. Componenta de management a
planului de administrare al CFR Calatori pentru perioada 2023-2027 a fost elaboratd de directori conform
prevederilor art. 36 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 si a fost aprobatd de Consiliul de Administratie conform
prevederilor art. 36 alin. (3) din OUG nr. 109/2011. Acest criteriu de evaluare a activitatii directorilor reprezinta
o obligatie legald previzutd la art. 36 alin. (5) din OUG nr. 1059/2011,

Implementarea investitiilor finantate prin Planul National de Redresare §i Rezilienta (PNRR). Consiliul de
Administratie considerd cd implementarea acestor proiecte de investitii reprezinta un aspect foarte important
din perspectiva executiei contractelor de mandat ale directorilor.

Tmbunétatirea rezultatelor societitii. Dezvoltarea CFR Cildtor si consolidarea situatiei economice a societatii
reprezinta principalul angajament al Consiliului de Administralie i al directorilor mandatatl. Acest angajament
trebuie si se reflecte in imhunititirea progresivd a rezultatelor societd(ii. Ca urmare, Consiliul de
Administratie considerd cd imbundtitivea rezultatelor reprezintd un aspect foarte important din perspectiva
executiel contractelor de mandat ale directorilar.

Colaborarea cu Consiliul de Administratie, care reprezintd o companenta esentiald a executiei contractelor
de mandat al directorilor,

Acesle criterii asigurd conformitatea cu prevederile art. 36 alin. {5) din OUG nr. 109/2011.

Dacine) Raport eavaluare directorl Vapziuns: 1.0 Caoitnl ; Pagina
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9.2 NETODOLOGIA UTILIZATA

Pentru evaluarea activititii directorilor se acorda sau, dup# caz, se calculeazd punctaje pe o scald de la O {exclusiv)
la 5 (inclusiv), Acestor gunctaje |i se asociaza calificative, conform tabelului de mai jos.

Tabelul 21 — Corespondanta dintra califlcatlvele 5i punctajele utilizats pentru evaluarea activitdtii diractorilor

F'um:ta_j acordatfcalculat
| tintersalo de roferingid) 2] (1.,2] . {2..-3] |! {3 ] M 9]
|
Calificativ ascciat punctajulul Inacceptakhil Mesatisfacitor | Satisfacatar | Bine Foarte btnmJ

Mdenitivni:

ql  Aviad in vedere of in urma calculelor pat resulico volori nelntregi, punctajele au fost evideniiate in tabel sub farma unor
intervile de valor, S-au utilizat conventille cunoscale div matematicd privind utilizares porantezelor pentry delimitareo
intereilelorn

b Pentru a facifito urmtivires evoludrilor care var fi prezentate In cantinuare, au fost alocare cularidisling te pented fiecare
dintre ralificativele asociote punctaielar acordinte/ooloalale,

Evaluarea activititii directorilor se cuantifici pe baza unui indice global privind activitatea directorilor (Ma,] care
se calculeazd cu formula:

M = acm™MNew + Fenn™Newn + 8rar™ Nres + aca*Mca [1}

unde:
NEM =

dcw -

Mewr

dpmp

NFEI

drax

NE.’-‘A

acs

indicele agregat privind implementarea compaonentel de managerment a planului de administrare,
calculat conform prevederilor paragrafului 5.3 de mai jos

ponderea criteriului privind implementarea componentei de management a planului de administrare,
conform datelor din Tabelul 22 de mai jos [%4]

indicele agregat privind Implementarea investitiilor finantate prin PNRR, calculat conform prevederilor
paragrafului 5.4 de mai jos

ponderea criteriului privind implementarea investitilor finaniate prin PNRR, conform datelor din
Tabelul 22 de mai jos [%]

calificativul agregal privind imbundtatirea rezullatelor societatii, calculat conform prevederilor
paragrafului 5.5 de mai jos

ponderea criteriului privind imbundtélirea rezultatelor societdtii, conform datelor din Tabelul 22 de
mai jos [%)]

indicele agregat privind colaborarea cu Consiliul de Administratie, calculat conform prevederilor
paragrafului 5.6 de mai jos

ponderea criteriulul privind colaborarea cu Consiliul de Administratie, conform datelor din Tabelul
22 de mai jos [%]

Ponderile criteriilor principale de evaluare a activitilii directorilor sunt cele din tabelul urmator:

Tabelul 22 - Ponderea criteviilor de evaluare a activitdtll directorilor

Dactnient; Rapoarl evaluare directori Mapsane, 1.0 Capiial Faul

pentro )

diractorilor A2y

Grlteriu principal de svaluare
Implementarea companentei de management a planului de administrare Ac 305
lmplementarea investitillor finantate prin FNRR arnk 25%
Tmbunitdlirea rezultatelor societatii e 25%
Colaborarea cu Consiliul de Administratie Aca 20%
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9.3.1 NODALITATER SPECIFICA DE EVALUARE

Componenta de management a planului de administrare este, n esentd, un plan tactic care defineste masurile
prioritare aferente directiilor de actiune strategicd, necesare pentru realizarea obiectivelor strategice generale si
specifice stabilite de catre Consiliul de Administratie. Planul tactic {planul de management) este completat cu
masurile prioritare necesare pentru a asigura fezabilitatea planului strategic de dezvoltare a societatii.

Ca urmare, activitatea directorilar in ceea ce priveste implementarea componentei de management a planului de
administrare este evaluatd pe baza urmatoarelor criterii specifice:

a) Realizarea masurilor aferente obiectivului strategic general privind cregterea veniturilor preprii ale
societtii
h) Realizarea mésurilor aferente obiectivului strategic general privind reducerea costurilor sacietatii

¢} Realizarea masurilor pentru asigurarea fezabilitdtii planului strategic de dezvoltare a sacietatii

Indicele agregat privind implementarea componentei de management a planului de administrare {New) se
calculeaza cu formula:

N[M = EUIEH*NM’!“ + ared*Nrad + EFUT.*NFI‘-‘E {2}
unde:

Nuon-  indicele care cuantificd realizarea misurilor aferente obiectivului strategic general privind erestersa
veniturilar proprii ale sacietatii, calculat conform prevederilar paragrafului 5.3.2 de mai jos

aes~ ponderea criteriului referitor 1a realizarea obiectivului strategic general privind cresterea veniturilor
proprii ale societitii, conform datelor din Tabelul 35 de mai jos [%]

N~ indicele care cuantifics realizarea méasurilor aferente obiectivului strategic general privind reducerea
costurilar sacietatii, calculat conform prevederilor paragrafulul 5.3.3 de mai jos

aea-  ponderea criteriului referitor la realizarea obiectivului strategic general privind reducerea costurilor
societatii, conform datelor din Tabelul 35 de mai jos [¥]

MNi - indicele care cuantificd realizarea masurilor pentru asigurarea fezabilitatii planului de administrare
al societitii, calculat conform prevederilor paragrafului 5.3.4 de mal jos

ap: - penderca criteriului referitor la realizarea masurilor pentru asigurarea fezabilitatii planului de
administrare al societatii, conform datelor din Tabelul 35 de mai jos [#]

Fonderile criteriilor de evaluare a activitdtii directoriler Tn ceea ce priveste implementarea componentei de
management a planului de administrare sunt cele din tabelul urmatar:

Tabalul 23 - Ponderea criteriilor specifice de evaluare a implementirll componentei de managament

Criteriu specific do cvaluare Valoar

Realizarea mEsuriior afarante nbicctivului stratepic peneral privind cresterea veniturilor proprl ale socletdfi Ayen 35%
Realizarea masurilar aferente ohigclivili strategic general privind reducerca casturilor societdt Ared 30%e
Realizarea mésurilor pentru asigurares fazabilititi planului de administrare al societatii | A 5%
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5.3.2 MASURI AFERENTE OBIECTIVULUI STRATEGIC GENERAL PAIVIND CRESTEREA VENITURILOR
PROPRIL ALE SOCIETATII

Indicele care cuantificd realizarea masurilor aferente obiectivului strategic general privind cresterea veniturilor
nraptii ale societatii (M) se calculeazd cu formula:

Myen = Zoh-spl'.n:-.ﬂu |:5|h'| # PAI} {3}

unde
¥ ohopeca — SUmME dupd toate obiectivele strategice specifice privind cresterea veniturilor proprii ale
societdtii, prezentate In Tabelul 24 de mal jos, coloana 2

P — punctajul aferent setului de masuri prioritare pentru realizarea obiectivului strategic specific
L, prevazut in caloana 4 din Tabelul 24 de mai jos

a’ — ponderea setului de masuri prioritare pentru realizarea ohiectivului strategic specific it
previzuti in coloana 3 din Takelul 24 de mai jos

Pentru fiecare set de masuri prioritare se acordd un punctaj de la 1 la 5 si calificativul asociat punctajului, cu
urmitoarea semnificatie:

Punctal | Calificativ Semnificatie

5 Fesae e bine Progresul implementarl] setului de misuri prioritare pentry realizarea obiectivului strategic spacific a
gererat cadrul pentru implementaraa completd a ohiecthvulul pénd |a finaiizarea pericadef de mandat 2
directarllar

1 Bine Prograsul implementirii setulul de risurl priovitare pentru realizares chiectvulul strategic specific 3
generst o probabilitate ridicatd de implementare a obiectivelui pang la finalizares perioadel de mandat a
B directorilor

3 | SallsfEcdtar Progresul implermentén] satului de mdsuri prioritare pentry realizarea obiectivulul strategic specitic a
zonerat posibilitates implemantirli abicctivalui dar cu o probahilitate mitatd de finalizare Tn perloada de
manidat a directarilor
2 Nesatisfacator | Progrosul implernentdri setulul de misuri orioritare pentru realizares nblectivului strategic specific =
peneral posthilizatea implemantérii obiectivilul dar cu o probabilitate redusd de linalizare in pericada de
randat a directoriior

1 Inacceptabil Progresul implamantini setului de misurl prioritara pentru realizarea obiectivulul sirategic specific nu

| asigurd perspectiva mplementdrii obiectivului in pericada de mandat a directorilor

tentiunc: Hegulile de 2sociere 3 calficativalul T raport de punctaj sunt cele previzule Tn Tabelul 21 do mi sus.

Tahelul urmator prezinti sintetic obiectivele strategice specifice privind cresterea veniturilor proprii ale societili,
ponderile acestora (coeficlentii a®) si evaluarea activitatii directorilor in ceea ce priveste asigurarea progresului
setului de masuri prioritare pentru realizarea fiecirui obiectiv strategic specific (punctajele P si calificativele
asociate),

Tahelul 24 - Evaluarea activititii directorilor reforitoare la implementarea mésurilor privind cresterea veniturilor propril

B : o 5 Evaluarea
Nr sur aferente obiectivului strateglc specific; |Pondere R L i
o o - 5 [%] activititil directorilor Mentiuni
Denumire ohisctiv - Punctaj| Callfleativ
Crost eiului antd al :
1 | Al resterea nivelului de performantd a 370 Bine A sooyedea mentiunsa nr. 2
sepviclilor de transport
2 | A2 | Cresterea calitélii serviclior detransport h 3,55 Bina & sevodea mentiunea nr. 3
. Cresto iului vare al ofertai d
I | AS rr-;:l r*ri:n Bradului e adﬂ:h.j o5 & r_>r ol i 3,37 Bine Aose pedea mentiunea nr. 4
sarvich Tn raport cu asteptarile clientilor
| servic] de trans
q | Ad mplcmq.:ntarea unor.ar?:wu,u HE RO EL 0% 155 Bine & spvadea menfivnea o, 5
prad ridicat de atractivitate
Crastarss iTuri ; activitdti
5 | A5 r:-‘-g:.m D:_L urerm.urllor aferante allor actlvitati G 1,00 CatisHcdtor PR T et e
| sle CHR CAlatori |
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hAenkiuni;

1y Punctajul PA aterent selului de msuri prioritare pentro realizerea ohicctivilil stralsgic specific ,i°, prevazut in coluzna 4
din taholul de mat sus se calculeazd cu formu:

P = Eriaaun [a) « P} {3

Uride
Fomdr — SUME dupi tosle masurile orioritars aferente ohisctivului strategic specitic 1
Pl punciajul aferont misurii privritare ,|” necesare pontru realizarea obisctivului strategic specific 0"
al — pondersa masuri priortare " necesars pentru rezlizarea obiectivulul strategic specific i

2] Mésurile priaritars pentu realizarea acestui abicet'y strategic spacilic sunt prezentate fn paragralul 11.2.1 din documentul
JPlenul de Administrare of Societd(i Nationgle de Vronspoel Feraviar de Calitart €08 CiRdiand 5A pentru pericada 22T =
2027, Aceste masuri sunt struclurate pe directii de activne strelepicd, canform tabelului urrmdlor.

Tabelul urmitor pravinti sintotic mésurile prioritare pentro realizares acestui ohiectly strategic specific, ponderile acestora
(coeficientii @Y si evaluarea activilall directorilor Tn ceea ce privesie asigurares progresulul fiecirel masuri priositare

aferente acestyi obiectiv strategic specilic (punctajeln PY 5 calilicativele asociate),

. i ! Evalliarea
o de actltine strateg] oritard  [Ponderel 0 .
| o Denumire chlactly ! Pung Calificativ
A Cresteroa parametrlor de performanta al
I i parculul de material rulant motor
1 [ALL1| Completares parcului cr matesial aolant matar e 103 1 Bine Socirrataa este pregatila penlio utlizares inmenshi

arhipamanta perfonnunly achlzifionate centralizat | a malerislului rulant motar acnizitinnat centralizsl.
finanul 2GR CFR Calatoriz cieligat lcltatla pente
atriouirea vormpelithd o ramelaralactrce de lung
purcuss furnizate de Alstam

7 A1 | Complalzroa perodlul de materal ralant mator cu 15% i fatisfacator | Socicluies o wWentificat disnnnibilitatea pe pi;
ccliparmente perfarmante achidlionals de S50 urer rame dissel sia damzral procesul de pregitire
| Vilatari 3 achislunid:i coestor: fn l23sing
3 [A1LE| Crestersaviterslar de circulzlio ele parcuiul actuz| 15% ] Fourte bina | Proiectels de modarnizns o locometlvelar hrantata

da mzLariat sulanl inator piin BN S0 denieazi rarmorm graficulal asumat,
Tr pns, im imiza Tondar e dsponiblle, snoietacea
daruliasd pricote fpantate din tondusi praarii
[rentry mndernizanes locormeUlveler gl rameinr
ciesul dir garcul oropri,

Ere.gterea parametrilor de pE]‘fDFI‘I.‘I ankd al

A2 5

parcului de vagoane
4 |21 rompletarea perouiu de vegeens cu eoninamente 15% i |Mesatistacarar| Muau st ined danarate procedion de pregile =
pezt [t achlTifiondri e vagnane in leusing
Lola 12| Crestersa vilegslor dediccalstio &= parciii de 15% 5 Frare mne | i il fendurlar dispeaibile, societzlea deruivazd

g e stant priects finanzate din fonduni oropol pentrn
- madesrizaies vagsanslar din parnul gropriu.

13 Reducerea frecventei de defectare in parcurs 3 R

materialului rulant

G |A.1.31] Menterants prevenlivi a parculul sctly de materal | 45% | 3 | satlsfacder | In Fmita fonduriior dispanibile, sacietates cepuna
ulanl clortun oertnl & derila antivilPle nooosare de
| menranznia prevenbive & purcilul ge matrenal riniant
7 132 | Repararce parcnhai eeistent de materzl rodre 15% 4 Hirsu Socclanin eformor suslinuta pc:'1i.-L: cansalldarma

capacilalii lehmicz o SCAL Uragow dea asignira reprrarea
pareulul de matenial nidans molor 2 corrparizl ned
#tostidartificzla o selulio co sonlzlfionars & neni

slelics spectalizatin reparari de vagoano
[l

Punictaiul Py aferent setulul de misun prioritare pentru reallzanea
oblecthulul strategic specific A1

Calevlar crontarm formulzi 2

| 3,70

3y Masurilo prinritare pentru realizarsa acostui obiecliv stratefic specific sunt pregentale In paragraful 11.2.2 din dacumentul
JPlanul de Adminisirare of Societdti Nafionale de Transport Ferovigr de Caldton CER Caldtori 54 pentr perinoda 2022
ZO27". Acosto masur sunt structurate po direclii de actiune strategicd, conform Labelulul urmatar,
Tabelul urméator pregntd sintetic mésurile pricritare pentru rezlizares acostui sbiecliy strategic specific, ponderile avestora
{coeficiontii 89) s evauares activitdth directorilor T ceea ce privestn asigurarsa progresului fiecdrol mitsuri prioritare
aferents acestut ohieclv strategic specitic {punclajale P2 o calificativele asncate).
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 Evaluarea
| alivitati dircraniar hentiun]
Puncta]|  Callficatly

Nr.|  Dlrectia de actiune strategles / Mdsura pricritard  [Pondere
2t

Cad Denumire E:Lrhr:c‘:rlv [%]

A2 | Confipurarea adecvatd a compunarii trenurilor in

raport de tpul sendculul
1 L Uditiearoa adeovath = mmeinr electrice 5i dissel 20 4 Rire Sacicldley eote are gt pencry utilizzred adeoveld
aramenreentrice 5 dizsel e armzezd o F
] ] 1 arnidbiomaie in leasng In periaaca nmatoare.
2 a1y ilirarea adecvald s vagoanelor clasi Tnorzpars de 5 | 4 Mee Zncistatza esie pregfUtd ooty utllizarea adecvatd
tipul servicialul 2 vaguanelor care unmeazd At dispanibilizate

yernate A utiizEri rameala: eleclrice g dlesel care

| contralizat /520 in lessing.
3 | A21E] Ullisares adewal g vagnanslor specisle 15% 3 Satisticitar | PEnd |z linolzareo proecralar de roderniare dus
memarate, narcul activ de vapoune succlale 5t

ined irsuGoienl

A2 | Imbun3titirea si divarsiflearca senvelllor oferlte |3
bardul trenurlor i .
g | a0 | Asigursrea insegrel o codntelor nommale imose 20% 4 e Tn pafida Fritéilel inguse de coantmul fandurilar
puirreglementirile n vigoare disporlalle, ancistates ssigura raspecares pracic
integrzla a cerintelor minkmale mpuse prin
| ] ) roglemnentbdle i vignare
s lar 27| Imolementa:ca aner serdel suplimentars iz nordul 15% i SatisFacator | Progresele sant imitate deaarece insuficiznia
Lienuilar [uncurilar disponibile tamporizeass ilemul de
mncernizers @ peredlul castent o vagnane clasa
6 |a2.2.3| anplementares unnr serdci caairenls e puablicd 15% 3| sulisEcilor | Prosresela suer mitsts degarere st ficienfz
Iz Bordu trescrili fanduriler dspanialle tomparizeara rtmal da
madealzars a parcutii evstent de vapgoune speclale

Punctajul P4y aferent setulul de masuri pricritare pentru realizarea
obiectivulul strategic speciflc A2

3,55 Bine Calovlal corfoim lennalzl 1Y)

A1 Wtasurile prioritare pantru realizarca aceslul obiectiv strategic specitic sunt prezentate in paragraful 11.2.3 din documentu!
Blanul de Administrare ol Societati Nolionale de Tronsgort teeaviar de Caldtori CFR Caliitori SA pentry pediooda 2023 —
A0 Acesle mdsuri sunt structurate pe divecti de actiune strategicd, canform tabelului urmatar,
Fabelul urmidtor prezintd sintetic masurile priorilare pentru realizarea acestul abiectiv strategic specific, panderile acestara
{coctivientii a%) si evaluarea activititil directorilor n ceea ce priveste asigurarea progresulul fiecirel missurl priodtare
aferente aceslul chisctiv strateaic spocitic (punclajele P2 si calificativele asociale).

o o : . A Evaluarea
Pcd:"tl Directta de ackiune strategled / Masura prioritard F‘nﬁg]lzra sttt 2 Mentiun!
Cod Dehumira oblacthe Punctal|  Calificativ

A31 | Creslerea capacitiil de transport
1 |2.3.1.1| Cresterea rumerlin tranurlor opeate de B3 f L annietated gsle oregdlild pentid cresterea
socieialy pummErulu trapuhar aperate in perspacliva
extinderi parcului acty de mzlenal rulant aflatia
dispoiliz sovieti)
7 |adrE| Crestersa caparitatii medii de ranzporla a% 1 Ll LncieTatea aRte pregdlild ponlrg oresterea
trenuilor opeiale de sooletars capuci G mesd de transpar a frenorlor ool
i nerspectiva excindedi parcu'ul sotly ge materal
rtanl allalla dlbpu_‘-‘._.t«u seaietiti

#3.2 | Crestenea gradulli de acoperire gacgraficd a

serviclior de transport by ) =
9 A2 Fetindersa gared derelekil Go ranspart crservice 1334 4 Rine Sociélaley cule pregited pentni sxtinderaa garn e
de CER CAE Lo du refagil g trapsport desprvite in porspeoiiva

extinderi parcului acly de matenal roiaat atlat bz
] dispuzltla sncietaTi

4 ezl Ublkrares zulobuseion o ool o i Satisticitar | Progreso” csle s, Lste peces
calabaradl on ART parlrucompluiarca cadiulu
legal racaszr i puntiu dimenslonarea adervats a
sbilgatinet de servicin public sia campenes o de
serviciv public

| 433 | Adaptarea orarelor in raport de necesitaile de
transpart = :
5o |a33.z| Letindersa progresiva a pondani seovicilar = B a L fnrietatea esle progilild pentid extinderaa
franzporl codurbdbe pregiesivl o panced serviciilor de Lransporl

caclentare it perspesliva cxlindoll parciin acsw
dermatenial culant aflat la dispezitis socisl24i

Yarshnz: 1.0 Mapiiol Ev: t Pagira
din G0

A o Tiw & - 5
Mounlizare, mai 202 directorilor ~FE




Sochelatea Mafionals Transport Ferovianr de Atorl " Al ator™ S8, E#R Calalir
. Evaluarea
Mr. |  Directia de actiune strategica ura prioritard  [Pondere| . o
ot of ot i Wasuraprl l'}ﬁl. acthattil directorilor Mentiun|
i Denumire okiectiv Punctall  Calificativ

& |A3.a7| Crasierea numdrclel Uenarlior ooorats pe A% 4 Biric SoCICtatedg PRbE Aregatita penord crastares

ariiile relath de transpars rma bl rranusilor operale poznomite relzb] de
Lranspor LT porspertva sindsri paroulin actiy de

rearerial rulznt =l la disoedlia seoiotdt

A3 | Eficientizarea sistermulul de vinzare al tithirlor de I
Eﬁl_ﬁtnﬂe |
34| Consslidares sislemui deyinzare an-ine 5% 4 Bitie 4S-ab Taregistrat progrese pe linia fisbilicacd
sistemulai sipe e Ciecrsficiel canalelar de
acees o clloptilorla tasititie ssramlui
% | A2l Wanszrea rtiurilar de calfloric b buiddl trenurilar % 4 Rine e nleglleal progrese fe lint migrér cirs
digitalizarea sistemului e vinrare a Lllurlor du
| ] cadugrie o borcu® reeortar
9 (@343 Ulllizarea sutamateior pertn; vanrarea Likurilo: b q Glne Societates wsilizeasd guloimule pentid vinzama
e cilatorie Litluritor de c2Rterie § achioneazs nentro
axtindersa arasn sistem

1 (A4 Imnlemantares anod sistom de terifaoe care 58 5 2 NESH&iEl';EgL-'_I.' Snioenul do tastare este incd npid, Trebuis
fricun sfjeze winzarea arfizipata zrtianat in codeborare oo AR puntid Medblizares
cadruha legal incldent
A35 | Eficlentlzarea sistemului de rezervare a locutilor
T |25 Consolidares sislomulut de rezervars on-ins A% 4 Bing S aunregistrat progress e linia fiatiliri
sistemuiul ipe linis diversilicd:): canaleler ce
= zeres 2 chiendilor 1 faciitatile sistamiiu
12 |ass | Implementases unuisistem da lerifare care 53 % l 2 |Mesatistacaror] Sislemal due Laifore csbe Thcd rigd, Trenuis
incuraiade wncary anbopald ucticnat it enlabnrzre cu AR pentro dexibilizaruw
- ] | rzdrulu laga’ incidenl
A3E | Cregterca accestbllltil servicilor de transpart
15 [ & 061 Sincronirarea cu servicils de anspen L public R 7 [tesalisfcaior| N s uu eglsteat arogrese, Trebuie actionat in
loeal colabrrara o ARF pertroinizierea unor sclionl
privind sincionlzars ol semdshile de trarsport
rukin inral
14 |4 562 Integrarea titlurilor de cilalo o B3 3 Salisfacilor | Cr8 CHldtorieste angai=ti in Actiinsa da inlagrars

a tislerilar da calilorie oo opeialoni de tansport
[erewar declliborl.

iz 31 fnragistrat progress pe lindz inleprddi UCarics
de ciEloric oo o Fansoet ndier da cE 5o
cile deseness garle feroiare

uh [wAE5 Integrarea incermodala oo Lanspar bl Indivldua A% 3 SalisfEcilor [ 5 auinrcglstrat progrese ne finia azigurari

! taritizitilor de transpor a bicicletele I treourils
U pasap,

M s-auinrepist-al orogresa pe liniz croglenl
miwelubai dez inlezgiare ttaermadal® as rranspertul
rutier indivicnal o anrolurisma

#.3.7 | Tmbunitatirea conexiunilar szrviclilor de transport

Migsaren cllee un sistote de servicih de tranzoorl G E Satlsfieamnr | Snrietatea esla oregalild peaird praicetarea
crathuen A imbinAtacita & callorii wdeevatl o ararclor sendicilar da fransport cperale

| de CFR CAlAzan inclusy din parspeckive joduder
durzlelor de wplepiore uleclentlior la schimbarea
| sranulzi, dar propresele sunt limflale din couss
parcului acliy isedlvient de matesial nilsnt ]
AT Ulkeares sulabueisl Go locnise pertm 5 L 3 Lotisficitar | Progese limitate. Trebuis ac,iur'sl.-i‘u voloborare.cu
fnlaendtati frepnra calEmarilor ARF peniry dexillizarea cadenlui lagat incidznl =i
pentru dimensinnarsa anamatd a obfigalic de
sarviciu puolic s a compenzatied de serdain pohhc

o
=
]
-

-4

Purictalul P aferent setului de masuri prioritane pentru realizarea
ohblectivului stratepic specific 4.3
D i

337 Bine | Caloulstcomform formals (3
|

L) sddsurile prioritare pentri realizarcs acestul obiscliv strategie specific sunt orezentate fn paragralul 11.2.4 din dacumentul
Mool de Administrare ol Societaril Mationale de Transport Ferovial de Caldtari OFR CAldlon SA pentru perioada 2073 —
20270, freste mdsuri surt structurate pe direclii de zcliune strategicd, canform tabelelui urmalor,

Tabalul urmidiar presdnld sintetic masurile prioritare pentid realizarea acestul obiectiv stratogic specilic, ponderile acestora
(raelivienli a%) 51 eveluarea activitiyii directorilo: Tn ceea ce priveste asigurarea progresulul leckrei misuri pricritare
aforenle aeeslul obiectiv strategic sproitic (punciajele P st calificativele asociatn).

Cooumant Be wersiune 1.0 Capitol: B 28 ¢ | *agina
Aclizlizam: mal 2024 directarilor 37 din 60




Tats Transporl feroviam Soci 40 Calatmi™ EA. CFR CaTRin
: ' - = : Evaluarea _
::t' Direcia de aciune strategica / Maslira pr{nrttarﬁ Fo;i;m | alivitath direcrariar Mentiunl
Cod Demusmire obiectiv Punctal|  Calificatly

A4l | Senddl Interurbane cadenlate
A4 | Servici cadenlale de fung parours AIGE 4 Binu Sonietates esle proplUt ornriimplementares
survlciilor cadentara de lung paicurs Tn porsaectiva
gxtindaril paroului activ de material rofane atlat la
dispocilia suciebiti

2olae 1 Serviciicadenlate de medi parcnes 201 4 Bisi Sncintaraa asle progdiitd pentrrimolemantzray
servivilier cogortate oe madiu parcuss in
[ersnrativa extindenil parcdlul actly de material
rulant allal ko dispazibia sociacaii

A42 | Semvich de transport In zonele metropolitana

3 |21 anpelicarea IR CElazon n reylizarea ohlgatilor de 1% 4 Rina Lovlelates este prezititd penligirplloas=s in
sarvicia pebdic do imteres patinnal privind raalizares abligalliiv do serdcia public e inlercs
(rorsportul foroviar al célaorilar rosorele rialional priving transpars’ faroviar al cafitorlor
metropnlitane ranele metropalilens, i porspective extinderi

marculai ael de marenial milans aflaz iz dispudila
] _| sgletdgl

4 [raz2 | impbooree CF ClEtaR T resl s e obligztiler fe 15% 3 satisticitar | Socheiotea cste pregafita pentro imolicarca 76
arrvicin public de intures sacal nrivind transpae wl regizaraa ohiigalilor de serdou puliic de interes
Feravian ol cildtorilar i ranele meirsoelitane leveeal priviodd trarsparmnl termdar = cafEtuclor

zorele metranolitane. Trebuw achenat in
rolanorzre cu ARE portry tHexibilizarea cadiuicl
leepal Inzident

A3 | servichde transport pe timp de noapte

5|31 | impernentarea progiesivd a secviciilar de trenspait | 1b% 2 Saiizfcilor | “ropess limitale. Trebuic uclenat pents crestaras
e Lirmp da nante marculel disganilil de vagrans de dornil gl cusetd
] arln me<lernizare i prircachisbcnars In l=asing
& [Adaz| mmplementarea servicilor complementars de 153 X satisfacdtor | Propose lmitake, Trebuie actionzL Tn pelmal réno
caterng in vegoane e oo dormi | pantrg crestaren paculul cepenihil da vagoane du

darmil sl cusetd arin madernizane g ooria
¥ 5
achirmicnara in leasing

_—_——————————— e e e
Punictajul P aferent sstulul de misurl prioritare pentru roalizarea
ohlectivului strategls specific A4

3,55 Bine Catculsl cenfunm farmoler 154

B Misurile priaritare pentru realizares acestui abiecliv strategic specific sunt prezentate in parngraful 11.2.5 din dacumentul
JBlanul de Administrice of Societidth Nationale de Transport §eroviar de Cllitart CFE CiiGtan 54 pentru porioaaa 2023
2027, Acesto masurd sunl structurate pr directi de actiune strotegicd, confarm takalubui urmator.

labelul urmitar prezintd sintetic masurile prioritare peniru realizarea acestai obiectiy strategic spedific, panderile acestor
{uaeficiensii a%) 5i cvaluarea activitdtii dircctorilor Tn ceea co privesle asigurares progrosulul Necdrel masur priaritare
alerenls acestui abicctiv stratagic specific [punctajele P3 sicalificativels asociate),

Eyvaluarea
| actirdsil directorilor | Menjiuni
Punctal| Callifleathy

Mr.|  Diractla de achiune strategled / Masura prioritard |Ponder
ot iy -

[#]

Cod Denumire ahiectiv

Vale ificascs acthelor auxiiare AT% 3 Satistacaror | sciivilutes se derulaazd in mod cerept, dor
iRt varilil st reiaTy redus
2 a7 seicll go transnort rusier al calZlorlior i 3 Satiztacator | 2rusresul #sretjmitar Esle nucesard conaslidansa
complementare weivicilior de fransno faroviae colzhararii cu ARF pentio complararaa cadrului
goerale ue sooetate [egal recesar s oentro dimansiorare adioats &

antigatiel da semviziu punl gl o campersatisi de
| seriin ol

3 |an L] Identificares = implementarea unar noi link g A0 3 Sabisficiter
bugslre s ale sociztati

Zintensif

cleituriiarin arsst s2ns

Fo= 4
Punctajul P aferent setului de masurl pricritare penkr realizares

el sttt SR fie A 3,00 |Satisfécitor | Calentar conform fumclel (34

Prin aplicarea formulei (3) de mai sus cu datele din Tabelul 24 si avand in vedere Tabelul 21 de mai sus rezultd:

Evaluarea sforentd criteriului specific ,Realizarea masurilor aferente obiectivului Indice: (N} ‘ 3,52

: 2 PR i o

strategic general privind cresterea veniturilor proprii ale societatii Calificativ ‘ Bine

Dacimenl Raport eva el raitaie 4.0 Crapitol: | ' Fagina
pent ;- i 2024 directorilor 38 Jin &0
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5.3.3 MASURI AFERENTE OBIECTIVULUL STRATEGIC GENERAL PRIVIND REDUCEREA €OSTURILOR
SOCIETATII

Indicele care cuantificii realizarea méasurilor aferente obiectivului strategic general privind reducerea costurilor
societdtii (Ne) se calculeazd cu formula:

Mred = Euh-spec-ﬂ ':EBI * Fui} {411

unde
¥ abspecs — 5UMa dupd toate obiectivele strategice specifice privind reducerea costurilor societatii,
prazentate in Tabelul 25 de mai jos, coloana 2

B —punctajul aferent setului de misuri prioritare pentru realizarea oblectivului strategic specific
L7 prevazut Tn coloana 4 din Tabelul 25 de mal jos
a5 — panderea setului de misuri prioritare pentru realizarea abiectivului strategic specific 1%,

prevazutd In coloana 3 din Tabelul 25 de mai jos

Pentru fiecare masurd se acordd un punctaj de la 1 la 5 i calificativul asociat punctajului, cu urmatoarea
semnificatie;

Punctaj | Calificativ Samnificatie
5 Foarte bine Progresul implementis setului de médsrl prioritare pentru realizares oliectivulul strategic specific 2
general cadrul pantru implementarea compleld a oblectivului pana la finalizares perloadal de mandata
directorilor ~ ]
4 Hine Progresul implementdl setului de misuri prioritare pentru realizarea obiectivului strategic specilic 4

soncrat o probabilitate ridlcatd de implementare a obiectivului pand |a finalizarea perioadei de mandal 2
directorllor .
3 satisfacator Prograsul implementril setului de masuri prioritare pentru realizarea ohlectivului strategic specific a
gensrat poslihilitatea implementarii ohigctivolul dar cu o probabilitate limitat# de fnallzare in pericada de
- - rmandat a directorilor

7 | Mesatisficdtor | Progresul implementdrii sotului de misuri prioritare pantru realizarea obiectivului strale gl specific a
gonerat posibilitates implementird obicctivului dar cu o probabiiitate redusd de finalizare in pericada de
| mandat a directerilor .

! 1 Inacceptabil Frogrosul implementdri setulul de misori prioritare pentru realizarea ablectivalui strategic specific nu
|_ asigurd perspactiva implementarii ohiectivulul in perioada de mandat a direcloriine

henliune: Regulile de asaciers @ calificativului n rapert de punctsj sunt cele pravizute n labelul 21 de mal sus,

Takelul urmitor prezinta sintetic obiectivele strategice specifice privind reducerea costurilor societdlii, ponderile
acestora (coeficientii a%) si evaluarea activitdtii directorilor in ceea ce priveste asigurarea progresului setului de
masuri prioritare pentru realizarea fiecdrui obicctiv strategic specific (punctajele PF si calificativele asociate).

Tabelul 25 — Evaluarea activit3tii directorilor referltoare la implementarea masuarllor privind reducerea costurllor

E\;_aluai'ea
activibatli direttatilor
Punctal|  callficativ

bir. | Mfsuri aferente obiectivulul strategic specific: |Pondere

- [

Mentiuni

Denumire obiectiv

Cresterea eficientel enerpetice a oporisdi . :
1 | B ? b Be n aw | 370 Bire A sc vedea mentiunea nr, 1
sarvicllior de transport
Reducerea costurilor unllare de operare a . :
2 (B2 : . A0 420 Foarte binge [ Ascvedea menfiunea nr. 2
servicilor de transport furnizate de soclatate
Cresterea productivitdiii setivitatilor . . |
i | G.3 B R b Tl Anmg 3,80 Bine Ase vedea mentioneanr, 3
societaAtl
heriliun

1y Punctajul PY aferent setului de maswl prioritare pentra realizares obiectivului stratogir specilic 07, orevdzutin coloana 4
dirs tabalul de mai sus secaloulesed co formala:

P = Tenaeuri {3+ Ph) ()
Cocument Raport evaluars direciori Ciapitol: Ex I taging
pentm anut 2023 directorilor 39 +in BO




Socictalea Malimials Transport Feravia Atarl i J i Bul

CFR Calatani
unde
Yol —surid dupd toate misurile oriortare aferenle obisctivulul strategic spocitic i
P — punctajul wferenl misurii priaritare | necesarn pentiu rezlizarea obiectivului strategic specilic i
a ponderea masurii prinritire ,j° necesare pentru realizarca shisclivalui strategic specific "

3} MEsurile prinritare penlru realizarea acestui obicctiv strategic specific sunt prezentate in parsgraful 11.2.5 din documentul
JPlanul de adminislrare al Sacietdtii Matianale de Transperl Feroviar de CElitori CIR CElLori 54 pentru perigada 2023 —
20277, Aceste mdsu suntstructurate po dircctii de acliune stratepics, confarm tabelulul urmalor,

Tabeiul urmtor prozinti sintetic misurile priortare pentru reslizareg acestul oolectiv sirategic specitiz, penderile acestora
feaeficientii aYy) si cvaluarea sclivicdtii directariior in conn oo privesle asipurarea pragresvial fiocirel masur prioritare
aferante acestu ohinctiv strategic specific (punctajele PY 5 caliticativele asoclata),

Evaluarea
Acthati directorlar Mentiunl
Funicta)|  Califlcativ

Nr.|  Directia de actiune strateglcs / Masura prioritard  |Pondare
ort —

Cod Denumire ohlsctiv

B.1.1 | Extinderea parculul de material rulant cu

echipamente efidiente energatic

1| B21.1| Lxbinderea paroului deomatesial cdlzol oo 1B 4 Bine Soclotates #5te pregifitd pentro ulilizarca intensid
achigamunie selizitionate centralizar A mazerizlolai rulurt motor 2chizitinnat centralizat.
Treanul 2002 CFR CE Arar A castigas licitaliz pentry
atribuiraa compatilivi o ramzlen electrioe deinng
B paiculs furnlzate de Asrkar
2B 02 Achizitionzrea in leastap 2 unor echinamente o 4 satisfaciter | Sociemmlae s denbfoat disporipilitasea oe pata a
cflciente enargetic dnar rame disset 53 demarzl prucesul doprogdine
3 acniritinnarit acestosa in leosing
B.1.2 | Crestersaeficientel energetler a parculul exlstent
I de materkal rulant motor
TG00 | Medermeaces locomulvoelor cloctrice mristente Elaiy 5 Foarta hine | Proisctele de moderizane a lscomatlvelar tinantare
prin PEER sz deruleazd cantarm graficului asomal.
Tr plus, in limiza fendurilor dizponiolle, seoetatea
duruleasd proicete flnantate oin tonduri propri
pensr madernizarea locomoelivelor cicetice din
parcul gropiu.
4 (e zz] Medermizarea locomolivelon dicsel cxlstepte 3 Sutlsficitar | n limita fandurilor dsponibile, societatea dernieazi
1% oruzpcle fimartate div fonduri proprii panlro
mnferaizzres locormlivilor diesel din parcal preprit, |
5 |B.1.230 Helrnairea parcului de zsutomeolosre Dasing -4 Bing Tnlirmita fancluritar disponibis, socelzles deuleazd
143 nronecte finzntale o fancul aroodl pentn
il rizares autorotnarsion Desim cin peroul o,
B304 Relagerea pogreshd din cirmulatis g ass | i SxtisfAcator | A fosl demaial procesyl e tetragere nrogresive din
automotnaralar cars nu oot i moderd e s giculatie 3 automaraaralor sare nu pol [i modenizats
PUnctajul B% aferent setului de masur priofitare pentru reallzarea 3,70 Bine Calculel conforrr: Tusrmuiol (47

obiectivului strateple speclfle B.1

4] Masurite pricritare pertru realizares aceslu’ ehiectiv strategic spreilic sunl prezentate in paragraful 11227 din dacumentul
Blanul de Administrare al Societiil Molionale de Transport | eroviar de CBltor CER Céldtori SA pentri perivada 2023
27 Aceste mAsur sunt structurabe pe directii de ectiune strategic, canform tabelulul urméteor,

lahelul urrmdter prezintd sintatic mésurie priofilare pentru realizarea acestul abiecliv strategic specific, pondaerie aceslors
{cocficientii a%) i evaluarea activithtii directorilor Ty ceea ce privegte asigursrea propresului fiecdrol masurd prioslare
aferenti sueslul obiectiy strategic spocific [punclajele P ¢ calificativeln asnciaie).

Evaluarea
| sctivicati direcrariiar | Mentfunl
Punctal] Calificatly

M.l  Direciia de actiune strategica / Masura pricritard F‘cgnd&re[
Er I —

4]

G Eenumire obleoth

B.2.1 | Cresterea producthititil activititilor de cperare a

trenurilor i |

1 |R2.0.0 | Reduceics costunlar URitare de anersra 3 0 4 Birg Keasurile wadoptate au rancdns fa recuceres oo LLVH
trenirilnT rartracrivna digsal fata de anul anterior a consurmunilol unizare ce

Energic pentid Lackiones dissel

2| Reducerva voslurile unltare e aparare = 20, 4 Rine hAGsurila a::lupi..ulr: a cendus la redncersa ool RPN

Lrenaiiler cu trastione plectrici fald cuw onul anteriar 2 eensumuorilor aeilese de
| | Fnergie nanlru Liaciicnzg wlecticd
Dazument; Raport evaluare directori sl 1.0 Canial 1 rea At | Faglivs

pentru anal 2023 Achuaiizare: mai 2024 directorilor 40 dir: 60



CEEE —

Societaten st & e Tranzspart Farsewvia Fi t] AN EWERE
) : . . Evaluarea
I';J: Directia de actiune strateglcl [ Masura prioritard FEF;T[E st prctosior Merifiind
Cod Denumine ablecthy Punctal| Callficath
[ 1 z 1 a 5 8
3 |B2.L3 Lores pradulii de urilizars a cepaeillii de A0 5 Foarte bing | Masuile sdoplale oo condes a cresterea oo 5,885
transnort 3 tranurilar fatid ce anul anteriar 2 gradului da ulifizse s
capacitgli ce Liansporl & trenrilar
B.2.2 | Optimizarea compunertfi trepurilor

A 182251 wxbndersa usinzdri rameinr eleclrive yi dicus P 4 Rine Soviclaleg eobe progdtitd pentri utilizarea irLarsivi
a ramelar alectrics s dissal care arrnewed a N
achizijionsle i puilvady Limdtoare, centralizat

| g5 T lRasing.
ale2a 2| Uulsre: azlecwasi 3 trenurilar cu compurnery 209 4 Rimg Socielales cule propitnd oentro utilizarea adecvali
clasing awagnanelor care urmesza a [ dispenibilizose <2
wrmare & ulifiedni ramelos clectrice 5 dissal care
Wrteeazs 3 fachizitionate in peroada condloare
centralizal sifsau in lessing,
N : e i P : .
T e L P U PE——

&) Masurile prioritare pontra realizares zcestui abisctiv stratogic specific sunl prazentate In paragraful 11.2.8 din documentul
Flanul de Administrare ol Sucietdlii Nafionale de Transport Ceroviar de Caliitori CER Clildtori SA pentru perlogds 2023 —
2027, Acasto midsuri sunk struclurate pe direcsT do actiune strategicd, conform abelului urmidtor.

Tabielul urmétor prezintd sintotic masurile pricritare pentre realizarca acestui obiscliv strategic specific, ponderile zeeslora
{ceeficientii a%) si evaluaron activildli directarilor in cesa oo priveste gsigurarea progresulul ficedrai midsuri prioritare
alerents acestui phicctiv strategic specilic (punctajele P5sicalificativels asociale),

Punetajul P2 aferent setului de masur priciltare pentru realizarea
obiectivului stratepic spedflc B.3

BI Evaluarea
x Directia de actiune strategled / Mdsura prioritard P“”ng sickvitdtii girectorlor Meniuni
| cott Denumire oblectiv Functal|  Callficativ
B.3.1 | Optimizarea structurll organizatorice si a lanfurilor
de comanda/control
D BE1 | Cioarca unel stroster proprii de repacraie o 20 4 Bine S degur efartr sestinate perbru consoidarc:
matarizlului ralznl rapasititi tebnicza SCEL Brazay die & Jsigira repaszrea
pa culu de abéral neznt mater al compsnied.
fred a2 tasticentiliceid osolufic de achizifienars a
i ulelior specializat i reparatii de vagzoang
2 2307 | cotimizares shociunl GIFAnzatorice A sorietati 20 4 Rine A fost intial [.I'LIL':_'.'_-Jl do progitre & macificare &
structunl creanizztarice a societdsii astlel el 52
asignze conformilaies co provaedelhe Leph nr
Jeafanes, Madificarea wirezzd incluse oplirizca
tantuzilor de comandg g conlrol T codrl societati |
B.3.2 | Opttmizarea modelului de business privind operarea
| serviciilar de trahspart
3 |B32.1| Utilzarsa maserizhului nelant acf'i:.!l,.iuuuL Pl 4 i Lgcletarad pate nregAtila perlio uliffcrcd inkorsivd
cariralizal = maleraloiun valant mate: aonizitianat centralizal.
Frvarul 2025 CTR-CAlEton & castizat licitzha penlri
atribniraa compelilivi o rzinclar 2lectdce e lurg
praredss furnizate de dlatam
g | R 7| Wiiticarea reeleriiulul rulant zehizitianas in leasing 20 4 Ring Socielyles csie prepitit? aeamry ielizarea intensvi
g featariaiclui nsart mator achidionsl i leaslop
Sonistates z idenlilical disponlbllitaten pe piagh a
unl rafre dieasl £ a demarat procesul de grogalee
A achiFigionarii acestara in leasiep
5o BE 2] Utlhizarsa antnhuralas da fnlocaio 5% 3 SatislEeiLo Propresi)t este limital. Fsls necesard corsalidaren
colzborani co AKF pentiu sorppletarea cadro
legal receaar s nentric e ensianarea adeovali o
shligatial de servicio pulin & 2 compensatiag de
| serein plll
| a (A Implermsnlaies ubar seylci camerriale sTcERLe 108 A SatinfanArar Frug'csr_-l-':rr'.i' Lske necesard inrensiticarea
[Reorad | [ kel 4 ctorturilar in anest sans
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Prin aplicarea formulei (4) de mai sus cu datele din Tabelul 25 si avand in vedere Tabelul 21 de mai sus rezulta:

‘ Evaluarea aferentd criteriulul specific ,Realizarea masurilor aferente obiectivului Indice (Nrad) S48

| strategic general privind reducerea costurilor societatii® Calificativ Bina

Fagina

Dacamen! Raport avaluare directori Versiune 4.0 Cepilol: £
42 din GO
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5.3.4 MASURI PENTRU ASIGURAREA FEZABILITATII PLAHULUI STRATERIC DE DEZVOLTARE A
SOCIETATII

Indicele care cuantificd realizarea realizarea misurilor prioritare pentru asigurarea fezabilitatii planului de
administrare al societalii {Ns:) se calculeaza cu formula:

Moz = Zomasuei-s [@% * PY) (5)

unde
¥ naweis — sumd dupd toate misurile prioritare pentru asigurarea fezahilitatii planului de administrare al
societatii, prezentate in Tabelul 26 de mai jos, coloana 2

P5 — punctajul aferent masurii prioritare ,i* pentru asigurarea fezahilitatii planului de administrare
al sacietatii, prevazut In coloana 4 din Tabelul 26 de mai jos
a% — ponderea masurii prioritare ,,i" pentru asigurarea fezabilitatii planului de administrare al

sncietdtii, prevazutd in coloana 3 din Tabelul 26 de mai jos

Pentru fiecare misurd se acordd un punctaj de la 1 la 5 si calificativul asociat punctajului, cu urmdtoarea
semnificatie:

Punctaj | Calificativ Semnlflcatic
5 Foarte bing Frogresul implamentirii mdsurii prioritare a genarat cadrul pentro implementarea completd a acesteis
pind la finalizarea parioadei de mandat a directorllor
4 Hine Prograsul implementarii mdsarii prioritare a genarat o probabilitate ridicatd de lmpl:ﬂmunlare azcestaia
| pand la finalizarsa perioadel de mandat a directarilor
3 Satisfacalor Progresul |mprementﬁrll mésurii pricritare 3 general poslbilitotea implementari dLP'ilNFJ darcu o
probabilitate limitatd de finglizare Tn porioada de mandat & directorilor
| 2 Mesatisficitor | Progresul implementdrii masuril prioritare a generat pusibilita{éa implamentdrii acesteia, darcin
probabilitate redusd de finalizare In perioada de mandat a directorilor ]
1 Inacceptahil Propresul implomentécil masurdi prioritare ho asigurd perspectiva imptamantdrii acesteia in perioada de
mandat a direclorllor |

Mertiure: Bepulile de asociere a calificativului in raport de punctaj sunl cele previzute in Tabelul 21 de mai sus.

Tabelul urmitor prezintd sintetic misurile prioritare pentru asigurarea fezabilitati planului de administrare al
sacietdtii, ponderile acestora (coeficientii a%) si evaluarea activitatii directorilor in ceea ce priveste asigurarea
progresului fiecirei masuri prioritare {punctajele P% i calificativele asociate].

Tabelul 26 = Evaluarea activitatii directorilor referltoars [a implementarea m@surilor privind asigurarea fezabllitayii planului
strateglc de dezvaltare a sociotitil

Nr. Misuri priotitare Pondere
ert ]

Denumire masura

Evaluarea
| activitatii directorilor | Mentiuni
Purctal Calificativ

1 | G.1 | Reconsiderarea moduiui de tarifare 2 20% 2 Mosatisticdtor | A se vedea mantivnes ne. 1 de mal jos
tr;nspu:ur“unlur TUTiere ¢ nmorc:a]e in 5~::|:|pul
’:‘dr'spnrl T@.ln_r;tru )
2 | 6.2 | Reconsiderarea modului de dimensionara a 20u 3 Satisficdtor
chligatiilos de sarviciu public de Interes
national privind transportul calitorilor pe
calea foratd _
3 | 5.3 | Reconsiderarea modoalul de dimensionare a A0 3 Satisfacitor | A seveded mentiunes ne 3 de ma jos
carmpensatlal de serviciv public privitd
transportul cilatetilar pe calea ferald

A osevedes mentlunea A, 2 de mai jas

4 | G.4 | Corelares sl integrarca sistemelor de servicil 20% pl Mesatisfacitor | A se vedea mentiunizg nr 4 de mai jos
pultlice privind Uranspartul cal3terilor pe rule
targstre
5 | .5 | Riocvaluarea patrimonivlul socictiti A% 4 Bing A s yedea mentianea nr. 5 de rmai jos
mcumiant: Raport evaluare directori Mersiunz: 1.0 Crapiual aluare i Faging
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Meantiuni.

1) Progresale sunt insuficionte. Sunl necesare demarsurl itorative pe [3ngd Ministerul Transparturiler si Infrastructurdi fn
vederea initieri urui proioct de acl narmativ pentru modificarca si completarea Legii nr 226/7023

7] Demesurile recurente efectuate pind in precent citre Autoritatea pentru Reformd Feroviard au grnersl efects limitate,
consting Tn corectii punctuale ale obligatiel de sarviciv public, cfoctuate prin acte aditionale = contractul de servicii
pubilice, Esle necesard intensificaren eforturilor in scopul migrdi citre un mecanism adacvat oo dimensionre 2 obligatiilor
deserviciu public de interas nationa! privind Lransportul cdfatoriior pe cales Terald.

1) Demersurile securente efectuate pand in prezent célre Autoritatea pentru HeformiE Feroviard au genarat ofecte limilale,
constind in corectii punctusle ale compaensitiel de serviciu public, efectuate prin acle aditionale Iz contractul de servici
publico. Fste necesard intensificarsa cforturiior I scopul migrdrii citre un mecanism atlecvat dio dimonsionare a
campensatie de serviciu public privind transportol cdlatoriior pa calea forati.

4Y Pragreselo sunt irsulicienie. Sunt necesare demorsurl flerative citre Ministerel Iransporturiler sf Infrastructurdi si citre
g=] El
Autaritates pontru Relurmd Feroviard in vedaren demardri cu celeritats 2 procesului de corelare siintegrare a sistomelar
de servicii publice privind transpartul caldtorilor peorute lerestre

50 Seafinalizat audityl cutorn independent din cara refese subcompensarea firmel pentru prricada 2012-2023 5iin baza caria
se poate capitalize sociotakes.

I wederes alriburii unui contract sectoral avind £a ohisct recwaluarea imobilizdrilor corporale reprezentdnd material
rulsint, terenur, cladiri, constructi speciale, pare auto existente in evidenta contabid a SN TEL O A Cilalon” 5.4, |3
dats de 31122023, cu un rvaluatoer gulorizat ANEVAR 5 agroat de Minlstrul Transparturilar siIntrsctrocturdi, SMTFC , CFR
ClALari® Sh 8 organizat doud procedurii de atribuire prin proceduers simplificatd iniiate fn 5 AP care au lost anulate, dupa
CLIT UFR e Ea;

- aruntul de parlivipare cu nr, SCNT138622 din 12012024, prin Haportul procedurii nr. DAZ 19040 02 2024 5-a
aorobal andlarea procedurii in baza prevedarilor Art, 225 alin(1), it &) din Legea nr. 99/2016 cu modilicdrile si
campleldrile ultzricare, desarcce , || nu a fast depusd nicio afertd/salicitare de participarea adrisibiia";

- anuntul dir particpare cu nr. SCNTA0196 din 12.02.2024, orin Nota 1343/2/306/21.02.2024 s-a aprobat arvulares
proceduar in baza pravederilor Art. 225 aling1), lit, &) din Legea nr. 85/2026 cu modificarile §f complotiile ullericare,
dooarsce L] nu o fost depusd nicia ofertddolicitare de particinore™

Prin aplicarea formulei (5) de mai sus cu datele din Tabelul 26 si aviind in vedere Tabelul 21 de mai sus rezulta:

Evaluarea aferontd criteriului specific ,Realizarea masurilor pentru asigurarea E'“" (Newr) | %80 —‘
fezabilitatii planului strategic de dezvoltare a societatii” Satlsthcit mj

Calificativ

Cagnitol: | e ; P

Diocument: Ra sare diractorl Varsine

44 di

diractorilor

202 Acluatizan
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9.8.9 DETERMINARER INDIGELUI AGREGAT AFERENT CRITERIULDI

Tabelul de mal jos sintetizeazi concluziile analizelor prezentate in paragrafele antericare cu privire I3
] P pardg P

implementarea cormponentei de management a planului de administrare,

Tabalul 27 - Sinteza evaludrilor privind implamentarea componentel de management a planului da administrare

Realizarea masurilor aferente obiactivulll strategic general privind cresterea

A B Evaluarea

i Criterlu specific de evaluara Indlce v Activitat divectorilor

ek 2 e [¥] L sb L]
Punctaj Calificativ

| socictiti

A a5
L venitariior proprii alo societdti Ml i i
5 Hearlaﬁrea mﬁsurillnr aferente obiectivului strategic genaral privind reducerea Moc 10 388 g
| costurilor societdtil
Realizarea masuriar pentri asigurarca fezabilitatil planului de administrare al Mis. 45 2.80 Satlsficitor

Prin aplicarea formulei (2) de mai sus cu datele din Tabelul 27 si avand in vedere Tabelul 21 de mai sus rezults,

Evaluarea aferenti criteriului principal ,Implementarea Indice agregat (New) 537
£ . = "
componentei de management a planului de administrare Calificativ Bine
[mciment. Raport evaluare direciori Wersiune: 1.0 Crapuind Faginz
A5 vin 60

pentru anul 2023 Acluslzare: mai 20248 diracctorilor
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G.4.1 NODRLITATER SPECIFICA DE EVALUARE

Indicele agregat privind implementarea investitilor finantate prin PNRR (Mpna) se calculeaza cu formula;

N-I'HH H: Enrniudu {'aF'Hl'll * PPNFH} {E]

unde
Foiete — SUM3 dupa toate proiectele principale de investitii finantate din PNRR, prezentate in Tabelul
28 de mai jos, coloana 1

PP — punctajul aferent pmlectulul " prevazut in coloana 8 din Tabelul 28 de mai jos

a®™,  —ponderea proiectului ,i”, prevdzuta in coloana 7 din Tabelul 28 de mal jos

Pentru fiecare proiect proiect principal de investitii finantate din PMRR se acorda un punctaj delallabs
calificativul asociat punctajului, cu urmatoarea semnificatie:

Punctaj | Calificatlv Semnificatie

5 Foarte bine prosresul implementinil proiectului a general cadrul pentru implementarea completd s scestula pand la
finallsarea perinadel de mandat a dircctorilar

4 Hirne Progresul Implomentédrii projectului o generat o probabilitato ridicatd de implamentare a acestuis pénd la
finalizarea perioadei de mandat & directorilor =4

3 SalisfEcdtor Progresul Implamentérii proiectulul a gencrat pasibilitatea Implementdrii acestula, dar cu o probahilitals
limitatd de finallzare in pericada de mandat a directerilur

2 Mesatisficdtar | Progresul |rn,JIem9ntar|| proiectulul & genarat posibilitates implamaentdeii acestuis, dar ci o probabilitate
redusd de finalizars in perloada de mandst # diractarilor

1 Inaccaptakl Progresul implementdril proiectului nu aslgurd perspectiva |rnplpmnntarr| acestuia in perloada de mandat 4
directorilor

Mentiune: Regulile de asocere a calificativoiui in raport de punctaj sunt cele prevdzute in Tebelul 21 de maisus.

5.4.2  DETERMINAREA INDIGELUI AEREGAT AFERENT ERITERIDLUI

Conform calendarului stabilit prin PNRR, pand la sfirsitul anului 2023 trebuiau finalizate procedurile de atribuire
a executici contractelor de cxecutie a proiectelor §i. de asemenca, trehuiau incheiate contractele cu entitdtile
declarate castigitoare in cadrul procedurilor de atribuire, Ca urmare, analiza vizeazd realizarea acestor obiective.

Tabelul urmitar prezintd sintetic proiectele principale de investitii finantate din PHRR ponderile acestora
(coeficientii a™) si evaluarea activitalii directorilor in ceea ce priveste asigurares progrosulul fiscarel masuri
pricritare (punctajele P"™ si calificativele asociate). De asemenea, sunt prezentate termenele de finalizare, datele
de initiere i finalizare a procedurilor de atribuire a contracte lor si datele de referintd privind contractele incheiate
[numarul contractului si data Tncheierii contractului).

Tabelul 28 = Evaluarea activititii dicecteriier referitoars la Implementarea investifiilor finantata prin PNRR

Evaluarea

Mr. Ohiectul procedugdi Termen | Derulare pr:_a__.;eduiii Conkract Pondere
crt de atribuire @ contractulul finalizare [3]

witagil directorilor
Callficativ

Inifiare Flnalizare | N
Sepvicii dAp modernizane locomotiva lectricd 5100
W i Jocomotiv electrici cu mcloare electrice de
1 | tractiune asincrone s sistom ETCS nivel 2 5 achizth - (32122022 FLOG,20RD | 17.10.2023 | 377
e servicii de mentenanta pentru locomativele
mudernizate

Servicil de modernizare lacomoliva elactricd R100
5 Iehd i lacomolivi clc_u:trlu:il clt R g.lr_-r:lrlcc de 24 420ned | 10052023 | s09.2023 | 378 | 19422023 | 10% . Eosrine

rractiune aslnerone 51 achizitia de servici de

mentenanta perlru locomativele modernizale

19,52, 2023

10% i) Faarte bine

Document: Raport & lirectori Yarsions: 1.0 Crapdiel Fanine

pentru anul Actualizzre: mai 2024 directorilor 4@ din 60
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5 ’ Evaluarca
M Oblectul procedurii Termen | Derulare procedura Centract Pon der.% al;tTuTt'Eﬁ[ N
R destribyire acontractulil finalizare: Initiere Finallzara | Nr Data i%] Punctaj| Calificativ
Sorvicll de medernizare vagan clasa & |l seria 2190
2| siachizitie servici de mentenanid vagen clasaa li-a 3172023 | 12.05.2023 (18.00.2023 | 383 | 19122001 | 10% 3 Foarty bin
modernizal -
j | Serici de modunizate vagon de dormit 5 achizitie | o) 45 5002 | 90 05 07s | peos2029 | 381 | 19122023 | 10w | 5 | Foite biee
serylelidi mentenants vagan de dormit modernizat
Servici de mcdenizare vagan serla 2190 in vagan
5| cuseta shachizitie servicii de mentenantd e vagonul [ 31122029 | 19.05,2023 | DR.OI.2073 | 3R2 | 10.12.3023 | L0 4 Foarte hine
rmodrrnizat
Soryicii de modemizare vagan clasa | seria 1980 56
G| achizitie seevicii do mentenantd wagon clasa | 31122023 | 19052023 | 19.049.2523 | 386 [ 15,12,2023 10 5 ‘Foarle bing
madernizat
Servici de modernlzare vagon €lasa a |l a saria 2074
7| si zchzitie servicii de mentenanta vagon clasa alla [ 31.02.2023 | 0062023 | 23072023 | 385 | 15142023 [ 10% 5 Foarts bing
modernizalk
SErvici de modermizare vapun seris 2006 I vagon
g | tasa e |14 cu dalarl PRI, transport Wcicleta/schiur ) 0 5059 1 9000 9003 | 70002023 | 284 | 19322023 | 0% | & | Foarte bine
5i achizitie servicii de mentenania vagon clasa all a
muodernizal :
CErvici de modemizare vagon bar-klstro sorla 3976
Y | s achizitic servicli de mentenanta vagon bar-bistro 31122023 | 11,10.2023 | 05.12.2033 | 387 | 19.12:2023 10% 5 Fonee bine
madermtrat B . |
Lorvilcl de modernizare vagnn clasa a | 4 serig 1970 &
14| achizitie servicii de mentenanta vagen clasaala 21,12,3023 | 25.10.2023 | 03.0L.2023 [ 10 | 1L0L2024 [ 1% 4 Bing
madarrizal _
Mentiuni:

Prin aplicarea formulei {6) de mali sus cu datele din Tabelul 28 si avdnd in vedere Tabelul 21 de mai sus rezulta:

Evaluarea aferentd criteriului principal

| sImplementarea investitiilor finantate prin PNRR"

Indice agregat {Mpue)

4,30

‘ Calificativ

Foarte hine

sument Rag

ort evaluars directori

b z2nuel 20

apita]

Fagirz
47 tin &0
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6.5  CrITERIUL: DEURBTAGIEED RS TREI0R SOeruHyL

G.5.1 MODALITATER SPECIFICA DE EVALUARE

Activitatea directorilor n ceea ce priveste imbunatdtirea rezultatelor societdtii este evaluata prin prisma
indicatorilor chele de performanta aprobati de actionar prin Hotdrarea AGA nr. 4 din 1.03.2024. Avdnd [n vedere
structura setului de indicatari cheie de performanti, pentru evaluare se utilizeaza urmatoarele criterii specifice:

a) Tmbundtatirea rezultatelor aferente indicatorilor financiari
h) Tmbunatitirea rezultatelor aferente indicatorilor operationali orientati spre servicii publice
¢) Tmbundtitirea rezultatelor aferente indicatorilor operationali privind managementul resurselor

d) Imbunitatirea rezultatelor aferente indicatorilor privind guvernanta corporativa

Indicele agregat privind imbunitatirea rezultatelor societdtii (N..) se calculeaza cu formula:

Miee = 3fin* Min + Bosp™ Nosp + Bomr Name + 3gue™® Nauy (7
unde:
MNr,-  indicele privind imbundtitirea rezultatelor aferente indicatorilor financiari, calculat conform
prevederilor paragrafului 5.5.2 de mai jos
as -  ponderea criteriului referitor la imbunétatirea rezultatelor aferente indicatorilor financiari, conform

datelor din Tabelul 29 de mal jos [%]

Nasa-  indicele privind imbunatatirea rezultatelor aferente indicatorilor operationali orientati spre servicii
publice, calculat conform prevederilor paragrafului 5.5.3 de mai jos

Amp- ponderea criteriului referitor la imbundtdtirea rezultatelor aferente indicatorilar operationali
orientati spre servicii publice, conform datelor din Tabelul 29 de mai jos [%]

Mowe- Indicele privind  imbunatitirea rezultatelor aferente indicatorilor operationali  privind
managementul resurselor, calculat conform prevederilor paragrafului 5.5.4 de mai jos

agm - ponderea criteriului referitor la Imbunititirea rezultatelor aferente indicatorilor operationali
privind managementul resurselor, conform datelor din Tabelul 29 de mai jos [%]

Moy~ indicele privind imbundtitirea rezultatelor aferente indicatorilor privind guvernanta corporativa,
calculat conform prevederiler paragrafului 5.5.5 de mai jos

A - ponderea criteriului referitor la imbunatitirea rezultatelor aferente indicatorilor privind guvernanta
corporativi, confarm datelor din Tahelul 29 de mai jos [%]

Panderile criteriilor de evaluare a activitdtii directorilor in ceea ce priveste imbunatitirea rezultatelor societatii
sunt cele din tabelul urmator:

Tabelul 29 - Ponderea criteriilor spociflce de evaluare a imbun#tstirl] rezultatelor societatii

bbb

Pongdere

Coeficient | Valoare

¢ da ovaluare

fmbunatatirea rezultatelor aferente Indicaterilar financiari

[ imbunialirea rezultatelor aferente indicatorilor operationali orienlat] spre servicii publice Hosp 25%
Tmbundtatires reultatalor aferente indicatorilor operationali privind managemeantl resurselor = T 25%
imbundtitirea rezultatelor aferanto indicatarilor privind guvarnanta corporativa gy 25%

Bocument Rapori evaluare directori

1.0 Capial . [Fagira

pent anul 2023 e;-mal 2024 directorilor 48 du 60
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9.9.2 IHDICATORII FINANCIAR]

Acest criteriu specific de evaluare se referd la analiza evolutiel fatd de anul anterior a wvalorilor aferente
indicatorilor cheie de performanta financiari stabiliti prin planul de administrare si aprobali de actionar prin
Hotdrdrea AGA nr. 4 din 1.03,2024,

Indicele aferent criteriului specific privind imbunatatirea rezultatelor aferente indicatorilor financiari (Mg} se
calculeazd cu farmula;

Niin = X ice in (2™ + PIT) {8)
unde

Focein —sumd dupa toti indicatorii cheie de performantd din Tabelul 30 de mai jos

P, — punctajul aferent indicatorului ,i¥, prevazut in coloana 8 din Tabelul 30 de mai jos

al — ponderea indicatorului i, prevazutd in coloana 4 din Tabelul 30 de mai jos [%0]

Punctajul aferent indicatorului i (coloana & din Tabelul 30 de mai jos) se determina in raport de variatia in raport
de anul anterior a valorilor realizate [coloana 7 din tabel) conform regulilor prezentate in tabelul urmator

Varlahie Puncta] Callflcatly
[ acordat asociat

! == [ 5 FoRitE bina

= =105 4 Bing

w= A0 3 Satislfacator
| ==-50% P Mesatisficatar
| < - G0 i Inacceptabil
IMentiune: Regulile de asociern » calificalivulul Tn raport de punctzj sunt cele previdzute in Tabelul 21 de mai sus.

Tabelul urmitor prezinti sintetic indicatorii cheie de performantd financiari, ponderile acestora {coeficientii a™)
si evaluarea activititii directorilor in ceea ce priveste fmbunatatirea rezultatelor aferente indicatorilor financiari
{punctajele P™, si calificativele asociate).

Tabelul 20 = Evaluarea activititll directarflor privind imbunatatirea razultatelor aferente Indicatorvilor financiari

: : : Evaluarea
MF, = |ndicator chele de parformantd uy  [Pondere Realizat Variatie activiest direcnonilor
i Cod Denumire L%l 2022 Calificativ

| Gradul de realivare a veniturilor proprii prevazule in
| buget - Total venituri proprii

L¥iminuarez costurilar cperatiorals cw maleriahl

2| 122 | rulant: Gradul de realleare o cheltielilor de explostsre £ 20 S2.42% 95,755 3,60% 5 Pl b
provizute Tn buget

a 2% 10%,37% E1,20% 25,759 3 Gatisfacstor

3 W | Reducerca creantelor: Total greante mit e | I0E | 132 830,87 | MIRSIR00 | 63,02 | 5| Foearle blne

PlALT restanle calre furnlzonl din contracts, la starsitul

4| waz o X i i lesi 0% Gf&4775 | 1DR 166,00 | 5000% | 5 Fuarke Line
licehiuian financhar: Datorii restante -

g5 1L3 | Profilabilitaten: Hata de cregters a citrei de atacerd % 208 19,93% 15,89% -20,27% 3 Sallsidcator

el wvia Producli nalc_ mwncil Tn unicdsi valorice pe tatal i lesif a1 713,74 274,35 £7,36% = foarte bine
personal media |Je[snnr'-i‘|.-"an

Mentiune: Variatia in raport de-anul anterine (eoloina 7 din Label) a valotilor realizate so caioulessd cu formisis
V=100 » Wcrt_‘l'rant}_,‘rvanl‘. [O-'{I]

e
Vet -valoares realizatd in anul curont {ooleina 6 din Label)

Wane - vatlosrea realizatd inoanul anterior {colaana b din Label)

Prin aplicarea formulel {8) de mai sus cu datele din Tabelul 30 si avand in vedera Tabelul 21 de mai sus rezulta:

| it e - i 20
Evaluarea aferent criteriulul specific ‘ Indice (Mg} b

-y Ay Wy W . 3 -l fu " apr L B )
| Lmbundtitirea rezultatelor aferente indicatorilor financiari ‘ Calificativ Paavte i
Decuriznt: Raport evaluare directork Varemnz: 1.0 Clapiel | 3 2 Faging

3 -' - [\ iAot s 5 = A0 din 60
pentru anul Z023 Actoaiizars: mail 2024 dire 18 in &L
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5.5.3 IuDICATORI OPERATIONALI GRIENTATI SPRE SERVICI PUBLICE

Acest criteriu specific de evaluare se referd la analiza evolutiei fatd de anul anterior a wvalorilor aferente
indicatarilor cheie de performanti operationall orientat! spre servicii publice stabiliti prin planul de administrare
si aprobati de actionar prin Hotdrérea AGA nr. 4 din 1.03.2024,

Indicele aferent criteriului specific privind imbunatatirea rezultatelor aferente indicatorilor operationali arientati
spre servicii publice {Masp) se calculeaza cu formula:

MNosp = e osp [anspi ¥ pﬂspi] [9]
unde
Yicrass — sumi dupa toti indicatorii cheie de performantd din Tabelul 31 de mal jos

posk, — punctajul aferent indicatorului ,i*, prevazut in coloana 8 din Tabelul 31 de mai jos
a™h — ponderea indicatorului ,i¥, previzuta in coloana 4 din Tabelul 31 de mai jos [%]

Punctajul aferent indicatorului ,i* (coloana 8 din Tabelul 21 de mai jus) se determina in raport de variatia In raport
de anul anterior a valorilar realizate {coloana 7 din tabel) confarm regulilar prezentate in tabelul urmator

Variajle PUnetal Calificativ. |
[%1 acordat asaciat
Y | 5 Toarte bine
»—-10% 4 Bine
== 3% 3 SalisfEndtnr
#=- EIII':{- # N-f'."SEItiEf:':EatD[._
| = - 5% 1 Inzccegtanil

Menziung: Regulile de asocers acalilicativului in raport de punctaj sunl cele prevazute in Tabelul 27 de mai sus.

Tabelul urmitor prezintd sintetic indicatorii cheie de performantd operationali orientati spre servicil publice,
ponderile acestora (coeficientii a™%) si evaluarea activitdtii directorilor in ceea ce priveste Tmbunatdtirea
rezultatelor aferente acestor indicatari (punctajele P9 si calificativele asociate).

Tabalul 31 - Evaluarea activitdtii divectorilor privind imbunitatirea rezultatelor aferenta
Indicatorilor operationali oriantatl spre servlcli publice

i e e ) L Evaluarca |
NE. Indicatar cheie de performants iits pu_,.,;:qra_ Reallzat Variatie | scehitsi diractoriior
o Cod Denumire l-' | 2022 14l Calificativ

|

1] Al | Calator expediafl mil o L346A9.30 | S041304 RN 5 Foaria hing
i 8.2 Parcorsul total sl ciliLorlor rrii cil-km 0% |4929524.61(5 208 391,13  5,LE% 1S Ftl_:lfté hina
3 &3 | Parcursul total al trenuritar i tren-km | 35K AG9RY.FY | 47 62364 1,39% 5 Foarle bine

iminuarea duratei de inldrzion: Tolddicren

! AB.L Y e 10% {1,555 0,865 35, 79% 5 Foarte bine
trenurilor - Tolal servicil
Ffier £ 1k dj u { e 1 g
y | ag01 |F .rTLraer unui LI’..‘lrId.dj de apinde griving gradul d o s i 1 T Ehatta Hina
satislactie al pasagerilor | =
| & |'n150 Crestrres numdrolul de pesager satisfacugic Gradul 5 FasreHine:

; T = i ! i ! Kk 03,51
do satlsfactie al clientilor tatd de servicile sogiclalil ] 3% o

Craares si rmoeskineiea Ui sisterm de colectare a
7| 8111 | reclmatilor/petitiilar de la cetElend, ullllzator ai % A% 100,015 100,005 0,005 5 Foaile bing
serviciilor de lranspet L g alte pii interssate |
fieducerea anuald & numirului de deficiente _
g | Aar2 | reclamate: Mumir deficiente semnalate de clisnti fr ] 7976 #774 i0ULE 3 Faarte bing
prin reclamatii/netiti |

PAcntimi:
1} Warialia in rapaort de anul anterior feoleana 7 din tabel) a valarilor realizale se caleuleazd cu formula

"l.l'll = 1D'D * {Vnrt = "lfnnl:] ,‘l“"l'lard. l%l

unde
Vet - valoarea realizatd in anul curent (coloana G din tabel)
WVait - viloarea realizazd in anu! antorior (coloana 5 din tabel)
Docunient: Raport evaluare director Versinne: 1.0 Capitol: Evalun i Faging

pentru anul 2023 AstElzgne mal 2024 directorilor =0-ain GO
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2] Prin excepiie fatd do regulile merlionate mai sus, s-a acordal puncla) maxim (5 puncte] penlrd indicatarii s [ fechimrei
uni seadaj de opinic privind grodul de satisfactic ol pastgerilon) 5 8 (Crestorea numidrolul de pasagent satisfiuf:
Grodul de satisfoctio ol clienbilor foid de serviciile sociefdfily deoarece:

e i anyl P00 nwsea realizat un sondaj deoopieie privind gradol de satistactie al pasagerilar;
s realizares unw astfel de sondaj in anul 2023 reprezintd o imburdtitics evidentd faid de anul antaerior,

Prin aplicarea formulei (9) de mai sus cu datele din Tabelul 31 si avand fn vedere Tabelul 21 de mai sus rezulta:

Evaluarea aferentd critoriului specific Jmbundtitirea rezultatelor aferente Indlice (Nosp) uin

indicatorllor operationali orientati spre servicii publice”

Calificativ Foarte bine:

5.5.4 INDICATORI OPERATIORALI PRIVIND MANAGEMENTUL RESURSELOR

Acest criteriu specific de evaluare se referd la analiza evolutiei fald de anul anterior a valorilor aferente
indicatorilor cheie de performantd operationali privind managementul resurselor stabiliti prin planul de
administrare s aprobati de actionar prin Hotardrea AGA nr. 4 din 1.03.2024,

Indicele aferent criteriului specific privind imbundtitirea rezultatelor aferente indicatorilar operationali privind
managementul resurselor (Now:) se calculeazd cu formula:

MName = 25 1607 omr {a”™"; purnri] {10}
unde

Ficrame —suma dupd toti indicatorii chele de performanta din Tabelul 32 de mai jos

P — punctajul aferent indicatorutui ,i*, previzut n coloana & din Tabelul 32 de mai jos

2o —ponderea indicatorului ,i¥, prevazutd in coleana 4 din Tabelul 32 de mai jos [%]

Punctajul aferent indicatorului ,i* (coloana 8 din Tabelul 32 de mai jos) se determing in raport de variatia Ih rapart
de anul anterior a valorilor realizate (coloana 7 din tabel) conform regulilor prezentate in tabelul urmatar

Var|atie: Punctal -~ Califieativ
5] acordat asoclat
ae UK i Fuarle Blne
a0 4 Hine
== 30% 3 Satisfécdtor
== - E0% 2 NesatisFacsion .;
< - L% 1 Ineoveptabll |

Mentione: Regulile de asoviers a calificativului in rapor de puncta) sunt cole presdtzute in Tabelul 21 de mal sus.

Tabelul urmdtor prezintd sintetic indicatorii cheie de perfarmantd operationali privind managementul resurselor,
nonderile acestora {coeficientii a™™) si evaluarea activitilii directorilor Tn ccea ce priveste imbunatitirea
rezultatelar aferente acestor indicatori (punctajele P*™ si calificativele asociate).

Tabelul 32 = Evaluaraa actlvititii directoriler privind imbundtatirea rezultatelor aferenta
indlcatorilor operatianali privind managementul resursalor

R e 1 ; . L, Evaluarca
N,._.L Indicatar cheie de perfarmants Realizat Variatle | sctivitatil directorilor
0 Cod penumire Bl Callfloatly

Manitorizarea calendarului din conlractele de finantare priving
¢ atinperaa indicalorllor de realizare gi de rezultal: Gradul de utilizare i
g | By | THnRee: ; i : % 1% 100,00%
a fendurilor eurapene nerambursabila alecate pentr
reinnaire /modemizare material rulans motar
Manitarizares calendarolui din eontractele de tirantare privind
atingeres indicalorilar de realizare side rezullal: Gradul d2 utilizare a 5
10| €.7.5 | EETE ; : % 17% 100,00%
| Toaduritar europens nerarmbursablle alocate pentra
| reinnoire/modernizare vagoane
Cocunenl Raport evaluare directorl Yersiune: 1.0 Capitnl: 5 Faging
pentru anul 2023 Aclislizais ma diractorilor 51 din 60




Transpori Farowi IEtari FCFH Galk) "a.J. CFA CAlAlori

: 5 Evaluarea
I Inedi & =1 ; e 5
Nr. ndicater cheig d.e perfarmanta i Pandets Realizat Vatlatie | ceirinl divectarilor
ot — Hrklbin
i Cod Denumire [#] 2023 %} Punctaj Calificativ

Rospectaren pragramului de mestenanfreparati renuri de
11| B.A.7 | chldtari: Gradul de ullllzare 2 fondurilor nationale alecate pentrs % 12% SLESE | TTOTH | 4403 5 Foarte bing
rnunlu|_1un_lf|,-"r.:}|];|ra$ii material rulani motar

Raspeckareg programulii de mentenantad/reparatli trznuri de
12| €.8.5 | cilitori Gradul de utilizare a fondurilor natlonale alocate penlig % 1728 A48 | 93,1233 | 10,67 5 Foarle bine
mentenantafreparalli vagoans

Cresterea eticientsi energetics 5ieduceraa gradului de poluare;

13| B.7 | Mazerial rulant maotor refnnoitfmaodermizat (Tonduri curcpens nr 10% i} a
nerambursabile) _ i
Cresturea eficiontel energetice si reducerea gradului de poleare: ; | ;
11| B.B I : ; ey P f 1% ] 45,00 1 o
Matarial tulant motor reinnellfmadernizzt (fonduri nalionale) A {I : o e pa
15, 0.4 | Gradul de ubilizare o capacitatii da transporl a Lrenurilor o 3 4235% | A4,81% | 0.58% b Foarte hing
: Roducered consurinlui de energie: Consumuri unitans de enerpic kwh/f ) i i
16 | 062 : L B Loogs 282 ] -3,15% i
pentr tracgiune - Trackiune clectricd 100 km | i Mot * il
] lui | s Canst T umitars 3| i | -
17| pmp Keduceraa r.r'nf.umu m‘de Lnl_.rglc Consymuri unitars de energic kg e 6,06 | 152,72 | -7 i Sina
pentru tractiune - Tracilene diesed i 100 km
Gradul deimplemenlare a Investitiilar prin implemenlanca
sal| E1 praiecteler cu finantare ar'.e_mr.nhur:iah?lﬁ, vanfar calcndamru'! w 1t 0,00% 0,00%
asumaty Gradul de absarbilic o fendurilar europena nerzmbursablic
| alorats penlru modernizarea materisluiul rulant i l
Mernliuni:

1) Variatia in rapart de anul anterior {cofoana 7 din tabel) & valorilor realizale se calculeazs oo Fesrrmulia
W= 100 * (Ve — Vane) / Vane [98]

unide
Vor - valoarea roalizstd in anul curent {oaloana & din tabal)
Vare - valnarea realizati in anul anterior {coloana 5 din Label)
21 Mu au fost acordate punctaje pentru indicatorii B.7.7, C.45, B.7 51 B2 (pozitile 5, 140, 13 51 18 din tahel] dooarede,
avand invedere o in anul 2007 societalea nu a beneficiat de fonduri europene nerambursabile, nuexistd o referinla
peptri 8 caleuls variatia in raport de anul anterior a valorilor realicale pentru acest indicalard,

Prin aplicarea formulei {10) de mai sus cu datele din Tabelul 32 si avand In vedere Ta belul 21 de mai sus rezulta;

Fualuares aferentd criteriului specifle Jmbunétitirea rezultatelor aferente Indice (Now) By ]

indicatorilor operationali privind managem | resurselar” sy i
perafionali p gementy |Lai|r|catw Bine

Meantiuni:
al  Formula (10) de mai sus 2 fost aplicatd ludnd in consderzre doar indicator? penlru care s-2 putut cilculs variatia in
riparl de anul anterior (o se vedea mentiunca 3 de mal susl, Pondorca cumiclald a acestor indicatar {3 se vedea
coloana 7 din tabel) osteo de 56k

b Pentru a evila denaturarca analizel sferents acestu’ criteriu specific, rezultatul wplicirdi formufel (100 conform

mentivnii anteroars a fost corectat prin Tnmultirea co coeficientul 103/56 =1, /857143,

5.9.9 INDICATORI PRIVIND GUVEBNANTA CORPORATIVA

Acest criteriu specific de evaluare se referd |a analiza evolufiei fatd de anul anterior a valarilor aterante
indicatarilor cheie de performanta privind guvernanta corporativd stabiliti prin planul de administrare si aprobati
de actionar prin Hatdrdrea AGA nr. 4 din 1.03.2024.

Indicele aferent criteriului specific privind fmbunitativea rezultatelor aferente indicatorilor privind guvernanta
corporativa (M) se caleuleaza cu formula:

Nguv = E LGP g {aﬁwi * PSU'\-'I} {11]

[amaent, Raport evaluare director

1 anul 2023

PE
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unde
Ficrgwe —suma dupd toti indicatorii cheie de performanta din Tabelul 33 de mai jos
pEH — punctajul aferent indicatarului i, prevazut in coloana 8 din Tabelul 33 de mai jos
g — pondergaindicatorului i, prevazuta in coloana 4 din Tabelul 33 de mai jos [%4]

Punctajul aferent indicatorului ,i” (coloana 8 din Tabelul 33 de mai jos) se determind in raport de variatia in raport
de anul anterior a valorilor realizate {coloana 7 din tabel) confarm regulilor prezentate in tabelul urmddtor

Variatls Punctaf Callfizativ
Bl acordat ‘asoclat
= E Foarte bing
i =10 4 Hine
B -.':.‘L'-ai- 3 Satisfacdtor
= - G0 2 Vesatisficio
0% 1 nacieplabil

Mentiure: Segulile de asociers a calificativului in rapart de punctaj suni cele prevdzute in Takelul 21 de mai sus,

Tabelul urmitor prezintd sintetic indicatorii cheie de performantd privind guvernanta corporativd, ponderile
acestora (coefidentil a™¥%) si evaluarea activitdtii directorilor in ceea ce priveste imbundtatirea rezultatelor
aferente acestor indicatori (punctajele PR si calificativele asociate).

Tabalul 33 - Evaluarea activitdtii directoriler privind imbundtitirea rezultatelor aferente
Indicatorilar privind guwvernanta corporativd

B
Variatie | Serivieatii directorilor
Calificativ

Indicator cheie de perfarmanta Pondere

Denumire

Implementarea sistemulul de central nterm
miatiagarial [z nbvelol socictitii
Stabilirea 51 implemontarea politicil priving riscurile
asoelate activitdtii societsgil

aiauine, L i rerfar tel .
| g |[FevbAlen, ovllates g IApart e pRdmEmAniElar g 0% 503,005 so00% | S000% | 2 [Mosatisficdtar
administratariior si direckorilor

1 G.1 W 200 LOG, 6% 106,565 0,000% 5 Foarts bine

12 G.2 T 20% 1041004 100,005 1,003 5 Foarle bim

] v Azurilar de e i : e
3| g [Stbllired slimplementarea masurlor de prevenire a % sg% | 1oooow | loooowm | ooom 5 | Foarte bine
coruptiei | :
[iespectarea termenslor s abligatiilor de publicare = RS
sl s e - 201 75,003 75,00% 5, 00 Satistaca
= 2 previzule da OUG nr, 109/2011 * | * =0 4 AU
Mentiuni

I) Wariatia inraport de anol anlerior (coloana 7 din tabel} a valorilor realizele se caleuleazd cu formula
III|I'I'| = 15'3 X {I'll'll:rl - "nl'rahi:l J'rllll'rant |'.:f_|

e
Verr - valoaraa raalizati in anul curent (coloans 6 din Label)

Vart - valoaraa realizatd fn anul anieriar {colaiina 5 din tabel)
2Y Prin oecoptic fatd de regulile mentionate mai sus, nu s a acordat puncka) maxim (5 puncte) pentry indicatodi 6.5 5
5.5 docarcen fn acesis cacurl s-a mentinut narealizares chicctivelor asurnisle. Tn aceste cazuri variatia a fast caloulatd
in rapars de obisctivele gssumale prin planul de administrare, atilizing formia:

Wi= 100 (Ve —Ver) f Vel [#]  pentrui=3sii=5

Vet - valoarca realizats noanul curenl {coloana @ dintakel)

Vow - obiectivul asumat prin planul de administrare (1009%)

Prin aplicarea farmulei {11) de rmai sus cu datele din Tabelul 23 si avand Tn vedere Tabelul 21 de mai sus rezulta:

Evaluarea aferentd criteriului specific ,imbunatatirea rezultatelor aferente | Indice (New) i) |
. " '3 a1
indicatorilor privind guvernanta corporativa calificativ

Bine

Fanina

5.3 i B0

Dazumenl: Raport evaluare directorl Wersivne: 4.0 Crapelol

Alzare mai 2024 directorilor

Bru anul 2023
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9.59.6 DETERMINARER INDICELUI AGREGAT AFERENT CRITERIULUI

Tabelul de mal jos sintetizeaza concluziile analizelor prezentate in paraprafele anterioare cu privire la
imbunatatirea rezultatelor societatii.

Tabelul 34 - Sinteza evaludrilor privind imbunatatirea rezultatalor secietdtll

Evaluarea
activititii directarilor
Puncta] | Calificativ

ot Criteriu specific de evaluare Indice Pu[r::;f i

ort

1 | Imbun3titirea rezultalelor alerente Indicatoriler financiari MNsr 25% 4,20 Foarte bing
Trmbunititicea reauttatalar aforente indi i ationall oriental spra

5 rrr'ﬂ.:-L_Jrl"riLé‘l.r : rezultatalor aforente indicatariler operationall orientati sp Nasp o 5,00 Pt e
servicii publice

dtazin atalor : nie Indicatariler operationali privind 2

5 Tmbundtitirea rezultztalor afere perationali privin Moo 30 4,00 G
managamentul resurselor

4 | Tmbundtizirea rezultatelor aferante Indlcatorilor privind guvernanta corporativi M 5% 4,00 Bine

Prin aplicarea formulei (7) de mai sus cu datele din Tabelul 34 si avénd in vedere Tabelul 21 de rmai sus rezulta:

Evaluarea aferenti criteriului principal Indice agregat (Nre) Hi2l
s e
simhunitétirea rezultatelor societatii Calificativ Foatta bine
Domiment. Raport evaluars direciorn Vapziing, 1.0 Cepitol atuarez acti Faging
54 Gin 60

pentru anul 2023 Actuatizarz; mai 2024 directorlio



Focietataa Mk & de Transport Peroviar da Galdkar] M i 5.0, CFR Caldian

5.6 CRITERIUL: BONAEGH:NE G (BOHSIINL OE YIS HaiE

9.6.1 MODALITATER SPECIFIGA DE EUALUARE

Activitatea directorilar in ceea ce priveste colaborarea cu Consiliul de Administratie este evaluatd pe baza
urmitoarelar criterii specifice:

a) Realizarea obligatiilor de raportare citre Consiliul de Administratie.

h) Implementarea deciziilor Consiliului de Administratie.

Indicele agregat privind colaborarea cu Consiliul de Administratie (Nea) se calculeaza cu formula;
N(_‘,ﬂ, = arnp*Nrnp t Hde:*Ndec [12]
unde:

Np-  indicele privind realizarea obligatiilor de raportare cdtre Consiliul de Administratie, calculat canform
prevederilor paragrafului 5.6.2 de miai jos

amp - pondersa criteriului privind realizarea obligatiilor de raportare catre Consiliul de Administratie,
conform datelor din Tabelul 35 de mai jos [%]

Mgec - indicele (punctajul} privind implementarea deciziilor Consiliulul de Administratie, calculat conform
prevederilor paragrafului 5.6.3 de mai jos

agec -  ponderea criteriului privind implementarea deciziilor Cansiliului de Administratie, conform datelor
din Tabelul 35 de mai jos [%]

Ponderile criteriilor de evaluare a activititii directorilor in ceea ce priveste colaborarea cu Consiliul de
Administratie sunt cele din tabelul urmator:

Tabelul 35 - Ponderea criteriilor specifice de evaluare a colaborarii cu Conslliul de Administratie

T ; E I
Capficient m% loare

Realizarea obligatiilor de raportara catre Consiliul de Administratle Brap 40%

implementarea deciziilor Consilulul de Administratie = . 0%
L

5.6.2 REALIZAREA OBLIGATIILOR DE RAPORTARE CATRE GCONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Evaluarea privind realizarea obligatiilor de raportare citre Consiliul de Administratle se referd la rapoartele
prezentale de directori In conformitate cu prevederile art. 54 din QUG nr, 109/2011,

JArt. 54 - Directorul general sau, dupd caz, directoratul intreprinderii publice elabareaza trimestrial §i

prezintd consiliului de administratie sau, dupa caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt

prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbérile semnificative in situatia afacerilor giin

aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.”
Rapoartele trimestriale ale directorilor sunt analizate prin prisma a doua criterii de baza:

s respectarea termenului de prezentare

+ cantinutul raportului

Fentry fiecare criteriu de bazd se acorda un punctaj in conformitate cu Tabelul 21 de mai sus. Analiza este
prezentatd in Tabelul 36 de mai jos.

azument: Raport evaluare directorl Vemssipne: 1.0 Canitot Evalu 1 itat Fagina

renbru anul 2023 Actislrae mal 2024 directarilor 55 din 80
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Indicele aferent criteriului specific privind raportarea activitatii directorilor (Nesg) 5e calculeaza cu formula;

Nrap =Ecrﬁterﬁl {aﬂpi # Pmpi] {14]

unda
Foweri — sumd dupad toate criteriile de evaluare utilizate in Tabelul 36 de mai jos

Prar  —punctajul aferent criteriulul ,i”, prevazut in coloana 3 din Tabelul 36 de mai jos
a"h — pondersa criteriulul 1, prevdzutd in coloana 5 din Tabelul 36 de mai jos [%]

Tabelul urmatar prezintii analiza abligatiilor de raportare trimestriald ale directorilor, prevdzute art. 54 din QUG
nr. 109/2011, prin prisma criteriilor , Respectared termenului® si , Continutu! raportulul”. Pentru fiecare criteriu
analizat sunt prezentate ponderile acestora (coeficientii a™) si evaluarea activitatii directorilor in ceea e priveste
realizarea obligatiilor de raportare citre Consiliul de Administratie prin prisma criteriului respectiv (punctajele P7%
si calificativele asociate],

Tabelul 36 — Evaluarea activitdtii directorllor privind raportarea trimastriald citre Consiliul de Administratis

Referinte Exaitrara
i activitds directoriler | Pondere
Nr : 9% Mengiuni
crtl Raport analizat Criteriu de baza Puncta) Callflcativ

1 | Trimestoul | 2023 | Respactarea termenului 1 Iraceaptasi| 5,00% | Raporiul nia fost prezentat
Canginutul raportulu ; 4 Bine 000% | Asevedez mr_—'nl;iun_-aﬂ 1 e rmai jas
_2 Trimestrul [1 2023 Hesp-ac:ar{_;a termenului k| Satisfacitor 5,00% | Raporl prezontatin data de 9.05.2024
Cominulul raportului i Frarkehing 20,00% | A sevedesa mentiunea 2 domaijos
3 | Trimestrul 11 2023 Hespéctarea termenulul i |.|"-1_E.|5:EEE5_J:'ﬁrl_fi'l| L00% | Raportul nu a fost prezentat
Centinutul rapertului ! Bine EU,G'EJ% M ose vedlan mcut_iuneaé da mai jus
A4 | Trimestrul Iy 2023 | Respectarea Lermanului l 4 Binz 5,00% Raport prezentisl fndata de 9.05.2024
Continutul raportului 5 Foarte .bine 2000% | Asowvedea mentiunea 4 de mai Jos

hlenLitni;

1} Muafost prezentat un raport distinet al dirsctorilor aferent trimestrului | al anolul 2023, cees ce fnscamnd nerespeclares

prevederilar arl, 54 din QUG nr08/2001 51 8 condus la acordarea caliticativulul, Inacceptabil™. A fost prosental un raport
dlerenl sernestrului | al anutad 2023, care a inclus implicit si prozeniares aetivictii din trimesteul 1L Dest cantinutol agestur?
raporl este complet si asigurd conformilates cu prevederile legale in vigoars, nu a putut 1 acordisl celificatival maxim
deoarace activitatea din trimestrul | oo a feut obiectul vnui raport separal.

2 continuiul raportului aferent seemestruled el anului 2023 este campled 5i asigurd conformitatea cu prevederile lepzle in
wigonare, ceed ce justificd acardarca calllicativalul maxim.

L2
——

Mu a fost prorentat un raport distinet al directorilor alerent iimestruiei i al anclui 2023, cees ce inseamné norcspoctines
prevadarilar art. 54 din QUE nr 109/20%7 5 a condus la acerdarea calificativalui inacceptabil”. & fost prezentat un raparl
aferont semestrulul Il al anului 2023, care 7 inclus implicilsi prezeatarea activititii din limestral 111, Degi confinuinl aceslud
rapart cste compiel si asigurd confarmitates ou prevederile lepale in vigoare, nu s pulul fi acordat califirativial rogxim
deoarcoe artivitzlea din trimestrul 1 no 2 fiout abiectul Ul raport separat.

4] Continutul raportuli aferent sernestrului [ al anului 2023 esle complet s asigurd conformilatea cu pravedarile legalo in
vipoars, ceea co justificd acordarea calificativelui maxim.

Prin aplicarea formulei {14) de mai sus cu datele din Tabelul 36 si avand in vedere Tabelul 21 de mai sus rezulla:

Evaluarea aferentd critoriului specific Indlice (Nrap) S

: R i _ s
LRealizarea obligatiilor de rapartare cétre Consiliul de Administratie Calificativ Fiarte bina

Cezumisnt: Raport evaluare dirsctorn MErsinne Canito

directorilor bk d

futualizans: n

pEntr annl 2
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9.6.3 IMPLEMENTARER DEGIZIILOR CONSILIULY DE ADMIKISTRATIE

Directorul general si directarul financiar au dus la indeplinire toate actele necesare si utile pentru realizarea
abiectului de activitate al Societiitii, cu respectarea limitelor de competentd stabilite de legislatia in vigoare, Actul
Constitutiv si hotirdrile Adundrii Generale a Actionarilor, precum si sarcinile care i-au fost atribuite Tn contractul
de mandal incheiat cu Societatea.

La nivel de colabarare directs intre conducerea CFR Cilatori 5i Consiliul de administratie au existat intalnirl de lucru
si predictibilitate Tn solicitarile de aprobare la nivelul Consiliului de Administratie.

Directorii CFR Cilitorl au informat periodic Consiliul de Administratie in legdturd cu activitatea societatii si
diticultitile intdmpinate, iar solicitarile Consiliului, formalizate In decizii, au fost puse in practica integral de catre
conducerea executivi in scopul imbunatdtiril activitatii de management.

Ca urmare, avand in vedere Tabelul 21 de mai sus rezult;

Evaluarea aforentd criteriulul specific md'ce_[NdE‘] 2 —‘
JImplementarea decizlilor Consiliului de Administratie”

Calificativ Foarte bine ‘

5.6.4 DETERMINAREA INDICELUI AGREGAT AFERENT CRITERIULEI

Tabelul de mai jos sintetizeaza concluziile analizelor prezentate in paragrafele anterioare cu privire |a colaborarca
cu Consiliul de Administratie,

Tabelul 37 - Slnteza evaludrilor privind calaboraroa cu Conslliiul de Administratie

Nr. B Evaluarea
nrt. Criterlu specific de evaluare Indice: | %] activitdtii directoriiar

Punctaj Calificativ

1 | Reslirares obllgatillor de rapartare catre Consilivl de Adminlstratio Mreg 40 l'l,i}._S -Fnarj:eibiﬁe

2 | Implementarea decizillor Constliului de Administratie Mt a0 5,004 Forle _Elncr

Prin aplicarea formulel {12} de mai sus cu datele din Tabelul 37 si avénd in vedere Tabelul 21 de mai sus rezultd:

Evaluarea aferents criteriului principal Indice agregat (Nca) 62

= i . —
~Colaborarea cu Consiliul de Administratie Calificativ Foarte bina
Document Raport evaluare directori Wershine: 4.0 Cepitnl ! Fagina
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a1 DETERMINARER INDIGELUI GLOBAL PRIVIND ACTIVITATEA DIRECTORILOR

Tabelul de mai jos sintetizeazi concluziile analizelor prezentate in cadrul acestui capital cu privire [a evaluarea
activitatii directorilar,

Tabelul 38 — Sinteza evaludrilor privind activitatea directorilor in anul 2023

.N Indice | Pand o
rt. Criteriu principal de evaluare o [%!Im actvititil directorlior
G B Puncta]| Callficativ
g entei de m : ide .
i Implgr_nenturea componentei de management a planului de New 0% 337 Bine
administrare
2 | lmplementarea investitiilor finantate prin PNRR Menn 26% | 4,80 | Foarte bine
3 | Tmbunatdtirea rezultatelor societatii Nre 25% | 4,30 | Foarte bire
4 | Colaborarea cu Consiliul de Administratie Mea 20% 4,62 | Foarte bine

Prin aplicarea formulei {1} de mai sus cu datele din Tabelul 38 si aviind in vedere Tabelul 21 de mai sus rezulta:

EVALUAREA ACTIVITATII DIRECTORILOR iN ANUL 2023

Indice global [Ny}

Calificativ global

F

4,24 |

oarte hine

Document; Raport evaluare directori Werainre  h.0

pentru anul 2023 Actnalzare mai 2024

Capiin

directorilor
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Evaluarea activitatii directorilor reprezinta o obligatie legald a Consiliului de Administrajie previzuta la art. 36 alin.
(5} din OUG nr, 108/2011.

5} Evaluarea activitatii directarilor sau directoratuluil, dupd caz, se face anual de citre consiliul de administratie sau
supraveghere §i vizeazd atit executia contractulul de mandat, cat 5i a componentei de management a planului de
administrare. Raportul de evaluare se publich pe pagina de internet a autaritatii publice tutelare, la data de 31 maia
anului urmatar celui pentru care se efectueard evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential sau secret
sunt exceptate de la publicare si se comunicd AMEPIP.”

in cadrul acestui raport este prezentatd realizarea indicatorilor de performantd pentru directori si este cuantificat
indicele global de performantd al activitatii directorilor, pe baza metodologiel aprobate de Consiliul de
Administratie prin Decizia nr, 67/14.12.2023.

P baza datelor privind realizarea indicatorilor cheie de performanta la data de 31.12,2023 a fost cuantificat nivelul
de perfarmanta al directorilor, prin aplicarea metodologiei stabilite de Consiliul de administratie prin Decizia nr.
£7/14.12.2023. Valoarea determinat3 a indicelui global de perfarmanta a activitatii directorilor este de 112,91%,
care corespunde calificativului  Foarte bine”.

Consiliul de Administratie a efectuat o evaluare multicriteriald a activitatii directorilor, In cadrul cdreia a luat in
considerare urmdtoarele criterii de evaluare:

1) Implementarea componentei de management a planului de administrare. Componenta de management
a planului de administrare al CFR Célatori pentru perioada 2023-2027 a fost elaboratd de directori conform
prevederilor art. 36 alin. {1} din QUG nr, 109/2011 si a fost aprobatd de Consiliul de Administratie conform
prevederilor art. 36 alin, (3} din OUG nr. 109/2011. Acest criteriu de evaluare a activitdtii directorilor
reprezinta o obligatie legald prevdzutd la art. 36 alin. {5} din OUG nr. 109/2011.

2} Implementarea investitiilor finantate prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR). Consiliul de
Administratie considerd ¢ implementarea acestor proiecte de investitii reprezintd un aspect foarte
impartant din perspectiva executiei contractelor de mandat ale directarilor.

3) Tmbunititirea rezultatelor societdtii. Dezvoltarea CFR Cdldtori §i consolidarea situatiel economice a
societdtii reprezintd principalul angajament al Consiliului de Administratie si al directarilor mandatati.
Acest angajament trebuie si se reflecte in Imbunatatirea progresivd a rezultatelor societatii. Ca urmare,
Consiliul de Administratie considerd ca imbundtatirea rezultatelor reprezinta un aspect foarte impaortant
din perspectiva executiei contractelor de mandat ale directorilor,

4) Colaborarea cu Consiliul de Administratie, care reprezintd o componentd esentiald a executiel
contractelor de mandat al directorilor.

Consiliul de Administratie considerii ¢& aceste criterii sunt relevante si acoperd aspectele principale ale activitalii
directorilor, care trebuie s fie arientatd spre dezvoltarca societdtii si spre consolidarea situatiei economice a
acesteia. De asemenea, aceste criterii asipurdl conformitatea cu prevederile art. 36 alin. (5) din QUG nr. 109/2011.

Consiliul de Administratie a adoptat o metadologie riguroasi si nhiectiva de cuantificare a activitatii directorilor
prin prisma criteriilor de evaluare selectate, mentionate mai sus.

Fyaluarea a condus la determinarea unui indice global privind activitatea directorilor (Nu ) Tn valoare de 4,24 (pe
o scala de la 1 la 5), care corespunde calificativului , Foarte bine”.
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Rezultatels acestal evaludri aratdl ci existd premise rezonabile pentru o fmbunétdtire progresiva a rezultatelor
societitii pe durata mandatului Consilivlui de Administratie si pentru realizarea obiectivelor propuse.

Consolidarea acestei tendinte pozitive cu privire la evolutia CFR Calatori trebufe insd consolidatd prin continuarea
activitdtilor care au deja rezultate bune, dar mai ales prin intensificarea eforturilor de corectare si eliminare a
deficientelor semnalate in cadrul prezentulul rapart.
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