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Cap. 1. Consideratii generale

1.1. Preambul

In conformitate cu prevederile art. 36, alin. 5 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completéarile ulterioare:

,Alin. (5) Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupd caz, se face anual de cdtre
consiliul de administratie sau supraveghere §i vizeazd atdt executia contractului de mandat,
cdt si a componentei de management a planului de administrare. Raportul de evaluare se
publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmdtor
celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care conform-legii au caracter confidential
sau secret sunt exceptate de la publicare si se comunica AMEPIP.”

Prin directori in sensul prezentului raport, se intelege Directorul General si Directorul
Economic:

a) Cristian Ovidiu Catélin Pistol - Director General;
b) Ionut Masala - Director Economic;

Se mentioneaza ca procedura de selectie pentru directori a fost organizatd in anul 2023, in
conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 privind guverfianta corporativa a Intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterigare, dir€etorii fiind numiti in baza procedurii respective
in luna iulie 2023 (Detalii in sectiunea\2¢2 a raportului).

=

In continutul prezentului’raport, prin ,jperioada de raportare” sau ,,perioada de referinta” se
intelege anul 2023.

1.2. Descrierea societétii

1.2.1. Descrierea activitatii

Compania Nationald de Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A., denumita in continuare
C.NAA.LR. este infiiitata in baza Ordonanter de urgenta a Guvernului nr. 84/2003 pentru
infiintarea Companiei Nationale de Autostrazi si Drumuri Nationale din Romania - S.A. prin
reorganizarea Regiei Autonome AdministrafiagNationala a Drumurilor din Romania, aprobatd
cu modifieari’si completari prin Legea nr. 47/2004, cu modificarile si completarile ulterioare
si reorganizatd prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 55/2016 privind reorganizarea
Companiei Nationale de Autostrazi si Drumuri Nationale din Romdnia - S.A. si infiintarea
Companiei Nationale de Investitii Rutiere - S.A., precum si modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificarile ulterioare.

in conformitate cu art. 4 alin. (1) din O.U.G nr. 84/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare, C.N.A.L.R. - S.A. are ca obiect principal de activitate:

a) Intretinerea, repararea, administrarea si exploatarea autostrazilor, drumurilor expres,
drumurilor nationale, variantelor ocolitoare, precum si a altor elemente de infrastructura
rutierd definite conform legii, in scopul desfasurarii traficului rutier in conditii de
siguranta a circulatiei;

b) intretinerea, repararea, administrarea si exploatarea autostrazilor, drumurilor expres,
drumurilor nationale, variantelor ocolitoare, precum si a altor elemente de infrastructura
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rutierd definite conform legii, In scopul desfasurdrii traficului rutier in conditii de
siguranta a circulatiei, in regie proprie!;

c) activitdti comerciale, industriale, precum si alte activititi necesare indeplinirii
obiectului sdu de activitate?;

d) incasarea in punctele de frontierd si in alte puncte a obligatiilor datorate de cétre
utilizatori pentru folosirea autostrdzilor si drumurilor nationale;

Péana la finalizarea proiectelor aflate in implementare, CAN.A.I'R desfdsoara si urméatoarele
activitati (art. 77 alin. (1) din O.U.G. nr. 55/2016):

a) proiectarea, construireca, modernizarea, reabilitarea; repararea, administrarea
autostrazilor, drumurilor expres, drumusilor nationale, variantelor ocolitoare pentru
proiectele pe care le are in implementare;

b) implementarea programelor de dezvoltare unitard a retelei de drumuri publice pentru
proiectele pe care le are in implementare, in ¢oncordantd cu strategia Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, cerintele egenomiei nationale si cu cele de aparare.

1.2.2. Regim Juridic si organizare. Participatii

C.N.A.LR. este persoand juridicd romana, cu capital social integral de stat, cu statut de societate
pe actiuni, de interes national cat timp statul este actionar majoritar.

In perioada de referinta, C¥N.A.LRD si-a desfasurat activitatéansub- autoritatea Ministerului
Transporturilor sivlnfrastrueturii, conform anexei 2 din'HsG. nr/370/29.03.2021, compania
fiind organizata si functionand pe bazd de gestiune economica si autonomie financiara.

Capitalul,social al C.NvA.LR. este de 19¢172.731 lei, impartit In actiuni nominative, fiecare
actiuneavand valoarea nominala de 10/ei.

Capitalul social este subscris si varsat de statul roman, in calitate de actionar unic, care isi
exereitd drepturile si obligatiile prin MinisteruluiTransporturilor si Infrastructurii.

C.N.A.lR.eSte singura companie din domeniul administrarii drumurilor nationale si
autostrazilor si dispune de o structurd organizatorica distribuitd teritorial, ceea ce permite
administrarea operativa si coerenta a Intregii infrastructuri de autostrazi si drumuri nationale.

Sediul C.N.A.L.R. este in municipiul Bucuresti, Bulevardul Dinicu Golescu nr. 38, sector 1.
C.N.A.LR. are in structura sa urmatoarele:
a) C.N.A.LR. Central;

b) 8 subunitati, fard personalitate juridica, denumite Directii Regionale de Drumuri si
Poduri (D.R.D.P.), situate in: Bucuresti, Craiova, Timisoara, Cluj, Brasov, lasi,
Constanta, Buzau;

c) Centrul de Studii Tehnice, Rutiere si Informatice (CESTRIN);

! executarea lucrrilor, pentru care exista piete concurentiale, poate avea loc in situatii exceptionale, cu caracter de urgentd, atunci cand este
necesara asigurarea implementarii unui proiect pe baza unei analize de necesitate, sau in situatia in care, pe baza unui studiu de rentabilitate,
rezultd ca pentru statul romén este mai eficientd executarea acestor lucrari in regie proprie;

? realizarea activititilor economice pentru care existd piatd concurentiald, poate avea loc in situatii exceptionale, cu caracter de urgent, atunci
cand este necesard asigurarea unei activitati pe baza unei analize de necesitate, sau in situatia in care, pe baza unui studiu de rentabilitate,
rezultd ca pentru statul romén este mai eficientd executarea acestor activitati in regie proprie.
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d) Puncte de lucru in cadrul subunitatilor: Sectii de Drumuri Nationale (SDN), Sectii de
Autostrizi, Sectii Productie, Districte, Agentii de Control si Incasare (ACI), Agentii de
Incasare (AI), Centre de Intretinere si Coordonare (CIC), Pepiniere si Plantatii, Puncte
de Sprijin, Formatii, etc.

Directiile Regionale de Drumuri si Poduri desfasoara activitatile de gestionare, administrare si
exploatare a elementelor infrastructurii rutiere de drumuri nationale si autostrdzi pe o raza
administrativ - teritoriald distincta.

C.N.A.LR. detine titluri de participare la diverse societdti comerciale, neavand o influentd
semnificativa si nedetinand detine control in aceste companii:

a) 1n intreprinderi asociate, la SC Sorocam SRL si SCPlastidrum SRL:

1. S.C. Sorocam S.R.L., cu sediul in Popesti Leordeni, Soseaua de Centura, nr. 73,
Judetul Ilfov, inregistratd la Registrul Comertului eu nr. J23/515/2012 si CUI
RO1597471.

C.N.A.LR. detine un numar de 13.230 parti sociale, cu valoarea nominala de 10 lei/
parte sociala, reprezentand 24.9684% din totalul capitalului social al societatii.

2. S.C. Plastidrum S.R.L., cu sediul in Sos. Alexandriei, nr. 156, sector 5, Bucuresti,
inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J40/6701/1996 si CUI RO8689130.

C.N.A.LR. detine un numar de’69.266 parti sociale, cu valoarea nominala de 10 lei/
parte sociald, reprezentand 10% din totalul capitalului social al societatii.

b) actiuni la S.C. Consit S.A.

3. S.C. Consultanta‘pentru Infrastructuri Terestte — CONSIT S.A. cu sediul in Strada
Aram@sti;'nt4ySector 5, Bucuresti, inregistrata la Registrul Comertului cu nr.
J40/64 111993 si CUI RO5405340.

C.N.A.LR. detine un numargde 875 de actiuni’ (cu valoare nominala de 4 lei) In
valoare de 3.500 lei, reprezeéntand 3:89% din capitalul social.

1.2:3. Misiune. Obiective generale

Dezvoltarea sidntretinerea infrastructurii rutiere de interes national reprezinta conditii esentiale
pentru cresterea nivelului de trai, a calitatii vietii cetdtenilor si a dezvoltarii economice a tarii,
printr-o dezvoltare echilibratd a investitiillor, C.N.A.LLR., prin actiunile si proiectele
implementate contribuie hotarator la dezvoltarea economica si sociald a tarii.

Necesitatea dezvoltarii infrastructurii de transport de interes national in urmatorii 10 ani, prin
finalizarea marilor proiecte de infrastructura rutiera, precum si promovarea noilor proiecte care
vor asigura conectivitatea cu coridoarele de transport europene, reprezintd pentru C.N.A.LR.,
cat si pentru Guvernul Roméniei una din prioritdtile strategice ale Romaniei in urméatoarea
decada.

Misiunea si obiectivele generale ale companiei rezultd din documentele strategice elaborate si
aprobate conform prevederilor legale si bunelor practici, respectiv Planul de administrare
(componenta de administrare si componenta de management) si documentul privind Misiunea,
directiile strategice si obiectivele generale ale C.N.A.LR. - S.A.

Misiunea Companiei este caracterizatd de urmatoarele elemente:

Raport de evaluare privind activitatea directorilor
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- Responsabilitate fatd de utilizatorul infrastructurii rutiere prin asigurarea unor servicii
de calitate, siguranta si confort;

- Stabilirea si implementarea unor programe echilibrate In baza prioritatilor pentru
eficientizarea legaturilor rutiere;

- Cresterea nivelului de viabilitate a drumurilor prin intretinere adecvata si gestionare
responsabila a riscurilor identificate;

- Eficientizarea activitatii prin implementarea unui management performant, care
implica monitorizare, control si raspuns adecvat la riscurile identificate pentru atingerea
obiectivelor; Py

rastructurii  pentru
tehnice si protectia

- Dialog permanent cu partenerii institutionali
dezvoltarea sistemului de transport national, stabi
mediului;

- Intensificarea procesului de moderni
sistemele de transport europene;

retelei de t

olitica Uniunii Europene.

ansport rutier in corelare cu

- Imbunitatirea sigurantei rutiere in concordanta
Obiectivele Generale ale C.N.A.I.Rg,sunt: )

ra rutiera de interes national in concordanta
le de aparare;

a) Dezvoltarea unitara a retelei

cu cerintele economiei nationalesi cu

tructurii de transport de interes national, in scopul

in domeniul calitatii, protectiei mediului,

controlului, transparentei $i comunicarii.
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Cap. 2. Consiliul de Administratie.

Consiliul de administratie al societdtii s-a constituit in structura actuald, in data de 10.02.2023,
cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd, cu modificarile si completarile ulterioare, in baza unei selectii
efectuate de catre un expert independent, persoana juridica specializatd in recrutarea resurselor
umane.

Prin Hotérdrea A.G.O.A. nr. 4 din 10 Februarie 2023 s-a validat selectia Consiliului de
administratie in urmatoarea componenta:

CN:t Nume Prenume Calitate
0 1 2
1 Damian Ion Membru/ Presedinte™®
2 Mihalache Costin Membru
3 Buzasu Septimiu Membru
4 Pistol Cristian Membru
5 Birchi Mirela Membru
6 Marcu Mirel Membru
7 Mike Eduard Membru (administrator provizoriu)**

* Hotardrea Consiliului de Administragie ni#3 din 21.02.2023
** [ncetare de drept prin ajungere la teruien in 13.06.2023

componenta care s-a pasfrat pe toata petieada anului 2023.

Perioada privind incredintarea si extcitarea functiei de\membrwin Consiliul de administratie
al C.N.A.LR. estegde4-anigincepand cu data de 14.02.2023 si pana la data de 13.02.2027,
inclusiv, in conformitate cu H.A.G.O.A. nr. 4/10.02.2023

Prin Hotdrarea Consiliului de administratie’nr, 4 din 14.03,2023, s-a elaborat Componenta de
administrare a Planului de administtare elaboratda de catre Consiliu de administratie in
conformitate cu prevederile art. 30 aling(l) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
11172016, cu meodificarile si completarile ulterioare.

Prin Hetararea Consiliului de administratie nr. 13 din 24.08.2023, Consiliul a aprobat
Componenta de management elaborata de catre directori in conformitate cu prevederile art.
36 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatad cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din componenta de
management a Planului de administrare pentru directorul general si directorul economic au
fost stabiliti de Consiliul de administratie la inceputul anului 2024 prin Hotararea nr. 1 din
30.01.2024, prin aceeasi hotarare fiind corelata si durata contractelor de mandat ale directorilor
cu cele ale administratorilor.

Raport de evaluare privind activitatea directorilor
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Cap. 3. Conducerea executiva si managementul activitatilor

3.1. Conducerea executiva

Conducerea executivd a societdtii in anul 2023 a fost asigurata de directorul general Pistol
Cristian Ovidiu si directorul economic Masala lonut, astfel:

a. Director General: Prin H.C.A nr. 4/14.03.2023, Consiliul de administratie, I-a desemnat
in calitate de Director General provizoriu pe DI. Pistol Cristian, pentru o perioada de 4
luni, Incepand cu data de 31.03.2023 — 31.07.2023.

b. Director Economic: Prin H.C.A. nr. 1/17.01.2023,€onsiliul de administratie, 1-a
desemnat in calitate de Director Economic provizeriu pe DI. Masala Ionut, pentru o
perioada de patru luni, incepand cu data de 20.01.2023 —20:05:2023.

Prin H.C.A. nr. 7/17.05.2023, Consiliul de administratie i-a prelungit mandatul DI
Masala Ionut, prin care a fost desemnatdirector Economic provizoriu, cu inca doua
luni, de la data de 20.05.203 —20.07.2023:

Procedura de recrutare pentru pozitia de Director General si de Director Financiar (economic),
a fost declansata prin Hotdrarea Consiliului de administratie nr. 4/14.03.2023, conform
prevederilor O.U.G nr. 109/2011 pgivind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completart prinlzegea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare. Totodata, in conformitate ¢u prevederile art. 35 alin. (4), Consiliul de administratie
a decis sa fie asistat de catre un expert iidependent, persoana juridica, specializata in recrutarea
resurselor umane, in vedérea efectudrii procedurii de selectie pentru pozitiile respective.

Ca urmare a finalizarii proeedurii de selectie, efectuata de ¢dtre Consiliul de administratie,
asistat de catre S.C, Pluri Consultants Romania S.R.L., expertul independent contractat pentru
derularea acesttii proiect, in lunaiulie a.c. a fost numita conducerea companiei, astfel:

a. Director General: Prin hotararea C.Awnr. 10/11.07.2023, Consiliul de administratie, 1-a
desemnat in calitate de Directof General pe DlgPistol Cristian, pentru o perioada de
patru ani. Ulterior, in conformitate cu hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 perioada
mandatului a fost corelata cu cea a administratorilor: 19.07.2023 — 13.02.2027.

b.», Director Economic: Prin hotararea C.A. nr. 10/11.07.2023, Consiliul de administratie,
l-ardesemnat in calitate de Director Economic pe DI. Masala lonut, pentru o perioada
de patru ani. Ulterior in conformitate cu hotdrarea C.A. nr. 1/30.01.2024 perioada
mandatului a fost corelatad cu cea a administratorilor: 19.07.2023 — 13.02.2027.

3.2. Atributiile Directorului General

Atributiile Directorului General al societatii sunt prevazute in Contractul de mandat, in
Regulamentul de organizare si functionare al C.N.ALR., precum si in Statutul Companiei
Nationale de Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A., aprobat prin Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 84/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.
47/2004 cu modificarile si completarile ulterioare, si prezentate in ceea ce urmeaza:

A) Conform Statului Companiei, Directorul General reprezinta C.N.A.L.R. 1n raporturile cu
tertii si are, in principal, urméatoarele atributii:

a) aplicd strategia si politicile de dezvoltare ale C.N.A.LLR.;

b) angajeazd, promoveaza si concediaza personalul C.N.A.LR;

Raport de evaluare privind activitatea directorilor
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¢)

d)

g)
h)

)

numeste, suspendad sau revocd directorii executivi ai C.N.A.LR. si le fixeaza salariile,
cu acordul consiliului de administratie, cu exceptia celor numiti potrivit art. 19 lit. t);

negociazd contractul colectiv de munca, in limita mandatului dat de consiliul de
administratie;

incheie acte juridice in numele si pe seama C.N.A.L.R., potrivit competentelor;
aproba operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri, potrivit competentelor;
aproba operatiunile de Incasari si plati, potrivit competentelor;

aprobd incheierea, rezilierea, rezolutiunea sau denuntarea contractelor, cu exceptia
celor prevazute la art. 19 lit. j), potrivit competentelor acordate de adunarea generala a
actionarilor.

indeplineste orice alte atributii potrivit competentelor acordate.

Directorul General poate delega o parte din atributiile sale directorilor executivi sau oricarei
alte persoane din cadrul C.N.A.LLR. — S.A.

B) Conform Regulamentului de Organizare si Functionare al Companiei (Cap. 4, pct. 4.3)
pentru organizarea si conducerea activitatii Directorul General are i urmatoarele atributii:

(M

2

3)

4

)

Directorul General poate delega’oyparte din atributiile sale directorilor executivi sau
oricarei alte persoane din cadrul CAN.AIR..

Directorul General poate delega, reprezentarea intereselor C.N.A.L.R. sub aspect tehnic,
juridic si/ sau e€onomic directorilor executivigsau oricdrei alte persoane din cadrul
C.N.AIR.

DirectoruliGeneralpoate aloca compartimentelor funcCtionale din C.N.A.L.R., temporar,
pana la actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, alte atributii in
scopul aduceriila indeplinire a cerintelor stabilite ptifl acte normative intrate in vigoare
ulterior aprobarii prezentului do€ument.

Directorul Géneral poate aloca/ réaloea, temporar, pana la actualizarea Regulamentului
de Organizare si Functionare, alte atributii compartimentelor functionale din
C.N.A.IKR. in scopul eficientizarii activitatii C.N.A.LR..

Relatiile de subordonare in scopul indeplinirii atributiilor specifice se pot stabili si prin
Decizie a Directorului General, pentru eficientizarea activitatii.

C) Conform Contractului de Mandat (Art. 4, pct. 4.2) Directorul General are urmétoare
obligatii:

(M

2

3)

Este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al C.N.A.LLR.-S.A., cu exceptia celor aflate in competenta
Adunarii Generale a Actionarilor si Consiliului de Administratie.

Are obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun proprietar, cu
loialitate, in interesul C.N.A.I.LR.-S.A. si al actionarilor.

Nu incalca obligatia prevazuta la art. 2 daca la momentul ludrii unei decizii de afaceri
este in mod rezonabil indreptatit s considere ca actioneaza in interesul C.N.A.L.R.-S.A.
si pe baza unor informatii de afaceri.

Raport de evaluare privind activitatea directorilor
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“4)

)

(6)

(7

®)

©
(10)

(11
(12)

care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese comune intereselor
C.N.A.LLR.-S.A. trebuie sd Instiinteze Consiliul de Administratie si Adunarea Generala
Extraordinard a C.N.A.LLR.-S.A. si sa nu ia parte la nicio deliberare privind aceasta
operatiune. Aceeasi obligatie o are Mandatarul in cazul in care, Intr-o anumita
operatiune, stie cd sunt interesati sotia, rudele sau afinii pana la gradul al II-lea inclusiv,
plus persoana cu care s-a aflat in raporturi comerciale in ultimii 5 ani. Mandatarul care
nu a respectat prevederile prezentului alineat va raspunde de daunele ce au rezultat
pentru C.N.A.LR.-S.A.

In exercitarea functiei sale conform prezentului Contract de mandat, va lucra sub
indrumarea Adundrii Generale a Actionarilor a CANVAN.R.-S.A.,_a Consiliului de
Administratie in conformitate cu prezentul Centract) de mandat si cu statutul
CN.A.LR.-S.A.

Isi va executa sarcinile in conformitate cu cele mai ridicate standarde profesionale
stabilite pentru acest tip de activitate si ¢l prevederile prezentului Contract de mandat.
Mandatarul va actiona in orice moment in teresul CaN.A.L.R.-S.A..

Activitatea va fi desfasuratd la sediul C.N.A.LR:-S.A. - Bd. Dinicu Golescu nr. 38,
sector 1, Bucuresti, precum si In regim de muncd la domiciliu in conformitate cu
legislatia In vigoare.

Va respecta orice cerintd referitoare la”etica, conflict de interese si alte obligatii
prevazute de legislatia aplicabila in legatura cu functia sa de Director General al
C.N.A.LR. S.A. si va determina orice parti aflate In legaturd cu acesta sa respecte
obligatiile respéctive.

Se va conforma in totalitate obligatiilor de necongurenta, [...].

In vedéreanindeplinirii sarcinilor sale previzute'|de prezentul Contract de mandat,
Statutul C.N.AL.R.-S.A. si Legea soeietatilor nr. 31/1990 — republicatd, cu modificarile
si'eompletarile ultefioare:

i. Va raspunde de adoptareas’masurilor necesare in legdturd cu conducerea
CN.AILR.S.A;

ii. Va servi cat mai bine si cu toate interesele C.N.A.LLR. S.A., folosind toate
abilitatile sale si va depune toate eforturile in vederea promovarii intereselor
Companiei;

iii. Nu va efectua sau nu va determina, in nici un moment, declaratii nereale sau
ingeldtoare cu privire la C.N.A.LLR. S.A. sau la activitatea sa, ori in legdturd cu
furnizarea serviciilor sau oricaror produse sau servicii proiectate, fabricate,
distribuite sau furnizate de Companie;

iv. Va asigura conducerea operativa a Societatii impreund cu directorii Companiei.
Directorul General va decide 1n ultima instantd in ceea ce priveste conducerea
operativa a Societdtii;

Are obligatia sa aduca la indeplinire obiectivele si indicatorii de performanta stabiliti.

Are obligatia sd participe la sedintele consiliului de administratie si ale adunarilor
generale ale actionarilor, daca este solicitat/invitat;

Raport de evaluare privind activitatea directorilor
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(13) Inainte de a fi numit director general al societitii, acesta va aduce la cunostinta
consiliului de administratie aspectele relevante prevazute la art. 1535 si la 1531¢ ale

Legii

nr. 31/1990, pe baza unei declaratii pe proprie raspundere.

3.3. Atributiile Directorului Financiar/ Economic

Atributiile Directorului Financiar/ Economic al societdtii sunt prevazute in Contractul de
mandat, in Regulamentul de organizare si functionare al C.N.ALR. precum si in Statutul
Companiei Nationale de Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A., aprobat prin Ordonanta

de urgenta a

Guvernului nr. 84/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin

Legea nr. 47/2004 cu modificarile si completarile ulterioaregitalte dispozitii legale specifice
domeniului economic (spre exemplu Legea contabilitatiiir. 82/1991, O.M.F. nr. 2844/2016
pentru aprobarea Reglementdrilor contabile confornie “cu, Stahdardele Internationale de
Raportare Financiara).

Conform Contractului de Mandat Directorul Ecoflomic are urméatoare obligatii (Art. 4, pct. 4.2)

(1) Este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor, necesare si utile in vederea asigurarii
conducerii Directiei Economice si Financiare, astfel:

1.

1.

1il.

1v.

Vi.

vil.

Viil.

iX.

Asigurd si raspunde de coordonarea,” indrumarea si controlul activitatii
compartimentelor functionale aflate in subordine, precum si de repartizarea
activitatilor/sarcinilor ce.urmeaza afi indeplinite;

Prezintd in Consiliul defAdministratie si Adunarea Generald a Actionarilor
proiectul de'buget de venitusi si cheltuieli al C.N.A.LLR. S.A., situatiile financiare
anuale si orice alte documente care au referiréila activitatea financiar-contabila;

Avizeaza contractele de achizitii publice, referatele de necesitate, borderourile de
plata‘terenuri dupa semnarea de catre celelalte structuri implicate;

Avizeazd'programele anuale derachizitii public€ pentru structurile functionale din
Central;

Semneaza documentele de'platd (ordine de platd, dispozitii de plata externe,
ordine de tranzactionare valutara);

Avizeaza proiectul de buget al C.N.A.L.R. S.A., propunerile de buget pentru toate
sursele de finantare pentru anii urmatori, propunerile de repartizare pe trimestre
si proiecte a prevederilor bugetare anuale, propunerile de trimestrializare/
rectificare/ suplimentare/ realocare ale prevederilor bugetare anuale/ trimestriale
intre titluri/ articole/ alineate bugetare/ proiecte pentru anul in curs, executia
bugetara anuald/lunaré;

Avizeaza cererile de fonduri de la bugetul statului, deconturile justificative lunare
aferente cheltuielilor de la bugetul de stat;

Avizeaza situatiile financiare anuale si semestriale, declaratiile fiscale, statele de
salarii aferente Central, balantele contabile lunare de verificare, orice alte
raportari cu caracter financiar-contabil, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

Avizeaza cererile de executare a instrumentelor de garantare si semneaza
corespondenta externa referitoare la instrumentele de garantare;
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X. Semneaza cererile de rambursare a cheltuielilor eligibile efectuate in cadrul
proiectelor finantate prin fonduri externe nerambursabile;

xi. Semneazd corespondenta externd referitoare la petitii/ reclamatii/ solicitdri de
informatii; Semneaza corespondenta externa catre furnizori referitoare la datoriile
inregistrate catre acestia;

xii. Semneaza notificdrile de cesiune catre banci a drepturilor de incasat de la
C.N.A.L.R. S.A. de catre furnizori;

xiii. Colaboreaza cu organele de specialitate M.T.I., M.F.P., subunititi in vederea
solutiondrii problemelor pe linia respectdrii prévederilor legale in domeniul
€Cconomic;

xiv. Raspunde de intocmirea Raportului Administraterului st de auditarea situatiilor
financiare;

xv. Coordoneaza activitatea de elaborareya procedurilot specifice compartimentelor
functionale din subordine;

xvi. Urmareste elaborarea oricaror rapoarte, Sinteze, situatii sau alte materiale
solicitate cu privire la activitatea economica a companiei;

xvii. Participa la activitatea 'de“elaberare a lucrarilor de sinteza si a programelor de
masuri referitoare la actiyitatea pe care o desfasoara;

xviii. Prezintd conducerii companiei rapoarte privind activitatea compartimentelor
functionalé'din subordine;

(2) Are obligatia de a-si exercitamandatul cu prudenta si diligenta unui bun proprietar, cu
loialitatefinvinteresullC.N.A.I.R.-S.A. si al actionagilor.

(3) Nuincalca obligatia prevazuta la art.2 daca la momentul ludrii unei decizii de afaceri
este in mod rezonabil indreptatit s& considere ca actioneaza in interesul C.N.A.L.R.-S.A.
si pe baza unor informatii de afaceri.

(4) Care are)intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese comune intereselor
C.N.A.LR.-S.A. trebuie sa Instiinteze,ConSiliul de Administratie si Adunarea Generala
Extraofdinara a C.N.A.LR.-S.A. si sd nu ia parte la nici o deliberare privind aceasta
operatiune. Aceeasi obligatie o are in cazul in care, intr-o anumitad operatiune, stie ca
sunt interesati sotia, rudele sau afinii pana la gradul al II-lea inclusiv, plus persoana cu
care s-a aflat in raporturi comerciale in ultimii 5 ani. Mandatarul care nu a respectat
prevederile prezentului alineat va raspunde de daunele ce au rezultat pentru C.N.A.L.R.-
S.A.

(5) In exercitarea functiei sale conform prezentului Contract de mandat, va lucra sub
indrumarea Adunarii Generale a Actionarilor a C.N.A.LLR.-S.A., a Consiliului de
Administratie si a Directorului General, In conformitate cu prezentul Contract de
mandat si cu Statutul C.N.A.LLR.-S.A.

(6) Isi va executa sarcinile in conformitate cu cele mai ridicate standarde profesionale
stabilite pentru acest tip de activitate si cu prevederile prezentului Contract de mandat.
Va actiona 1n orice moment in interesul C.N.A.L.LR.-S.A.

Raport de evaluare privind activitatea directorilor
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Activitatea va fi desfasurata la sediul C.N.A.LR.-S.A. - Bd. Dinicu Golescu nr. 38,
sector 1, Bucuresti, precum si In regim de muncd la domiciliu in conformitate cu
legislatia In vigoare.

Va respecta orice cerintd referitoare la etica, conflict de interese si alte obligatii
prevazute de legislatia aplicabilad in legatura cu functia sa de Director Economic al
C.N.A.LR. S.A. si va determina orice parti aflate In legatura cu acesta sa respecte
obligatiile respective.

Se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta.

In vederea indeplinirii sarcinilor sale previzute despfézentul Contract de mandat,
Statutul C.N.A.LLR.-S.A. si Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale:

1. Vardspunde de adoptarea masurilor necesare in legaturd ctt conducerea activitatii
economice a C.N.A.ILR.S.A.;

ii. Va servi cat mai bine si cu todteyinteresele C.N.A.LLR.S.A., folosind toate
abilitatile sale si va depune toate eforturile ii'vederea promovarii intereselor
Companiei;

iii. Nu va efectua sau nu va determina, in nici un moment, declaratii nereale sau
inseldtoare cu privire la CaN.A.I.LR.-S"A. sau la activitatea sa, ori in legdturd cu
furnizarea serviciilor sau oriearor”produse sau servicii proiectate, fabricate,
distribuite sau furnizate desCompanie;

iv. Vaasigurac€onducerea operativa a Directiei Economice si Financiare.

Are obligatia sa participe lapsedintele consiliului deradministratie si ale adundrilor
generale ale actionarilor, daca este solicitat/ invitat;

(12) Inainte ‘de aMi numit Director Economic al societatii, acesta va aduce la cunostinta

consiliului de administratie aspectelexelevante prevazute la art. 15315 si 15316 ale Legii
ar.31/1990, pe baza unei declaratii pe proprie rdspundere.

3.4/ Managementul activitatii

La data de 31 décembrie 2023 managementuliactivitatilor operationale a fost asigurat de:

Nr. Nume Prenume Functie
Crt. ’
0 1 2
1 Pistol Cristian Ovidiu Catalin Director General C.N.AIR. SA.
2 Masala Ionut Laurentiu Director Economic Directia Economica si Financiara
3 Vacant Director General Adjunct Dlrec.pa Ge.neral.a Impl@menfa.re
Proiecte si Obtinere Finantari
4 Gabriel Budescu Director General Adjunct Dlrecgla_Gengrala Pregat}rf: Frmecte
si Verificarea Calitatii
5 Cernestean Mihai Felician Director Directia Implementare Proiecte -
’ Central
6 Filipescu Andrei Director Directia Juridica - Central
7 Nicolae Mihai Horia Director Directia Achizitii Publice - Central
8 Udeanu Adrian Director Directia Tehnica - Central

Raport de evaluare privind activitatea directorilor
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Nr. Nume Prenume Functie
Crt. i
0 1 2
. Directia Intretinere Drumuri
? Manolache Elena Director Nationale si Autostrazi - Central
o . Directia Siguranta Circulatiei si
10 Andrei Cristian Director Monitorizare Trafic - Central
11 Dicu Craciunel Sorin Director Directia Calitate - Central
. . Directia RK Reabilitare inlocuire
12 Pelin Alexandru Director Lucriri de Arta - Central
13 Calmus Ion Lucian Director Dircctia Vepl i i Incasdri
’ Comerciale - Central
. . . . Directi iuni si R ari
14 Gavrila Florentina Iuliana Director irectia Concesiuni i Recuperari
Creante - Central
15 Radu Diaconescu Director (preludre atributii) Directia Resurse Umane - Central

La subunitati managementul a fost asigurat de:

Nr.

Nume Prenume Functie

Crt. t
0 1 2
1 Dinu Daniel Augustin Director General’Regional D.R.D.P. Bucuresti
2 Calin Cosmin Petrut Director” Regional D.R.D.P. Craiova
3 Pordea Nicoléta Director Regional D.R.D.P. Timisoara
4 Tuga Mihai imputernicit Director General D.R.D.P. Clyj
5 Dutu Tudor Alexandru Director Regional D.R.D.P. Brasov
6 Robu Sorin Director Regional D.R.D.P. Buzau
7 Laicu OvidiusMugurel Director General Regional D.R.D.P. lasi
8 Ichim Marian Director Regional D.R.D.P. Constanta
9 Ionita Stefan Director Executiv CESTRIN

La data de 31 dgcembrie 2023 managementukaetivitatilor economice a fost asigurat de:

g:t Nume Prenume Functie
0 1 2
Central

1 Branici Cristina Director Adjunct Economic C.N.A.LR. Central
2 Marin Adrian Director Adjunct Financiar C.N.A.LR. Central
3 Stan Elena Sef Serviciul Buget C.N.A.LR. Central
4 Diamandi Daniela Sef Serviciul Financiar C.N.A.LR. Central
5 Pescaru Roxana Sef Biroul Bilant C.N.A.LR. Central
6 Manea Ana Maria Sef Serviciul Contabilitate Activitate Proprie C.N.A.LR. Central
7 Masala Dana Sef Serviciul Contabilitate Fonduri Externe C.N.A.LR. Central
8 Iordache Florin Sef Biroul Cadastru si Patrimoniu C.N.A.LR. Central
9 Macrea Mihai Sef Serviciul Gestiune Fonduri Externe C.N.A.LR. Central
10 Verziu Oana Sef Serviciul Gestiune Fonduri Interne C.N.A.LR. Central
11 Ionita Marius Sef Serviciul Garantii C.N.A.LR. Central
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Nr. Nume Prenume Functie

Crt. ’
0 1 2
12 Brinzan Claudiu Sef Biroul SCIM C.N.A.LR. Central
13 Ticu Catalin Sef Serviciul CFP Propriu C.N.A.LR. Central
14 Ana Khalvati Sef Biroul Recuperari Creante* C.N.A.LR. Central

*Directorul Economic a asigurat si coordonarea activitatii de recuperari creante desfasurata in cadrul Directiei

Concesiuni §i Recuperari creante, conform deciziei Directorului General nr. 715/15.06.2022

La subunitati managementul activitatilor economice a fost asigurat de:

g:t Nume Prenume Functie
0 1 2
1 Petrea Ana Nicoleta Sef Departament Econom D.R.D.P. Bucuresti
2 Padeanu Corina Mariana Director/Economic D.R.D.P. Craiova
3 Purceld Aurel Costin Dir D.R.D.P. Timisoara
4 Apostol Mihaela Maria Director . D.R.D.P. Clyj
5 Radu Claudia Niculina Director Eco D.R.D.P. Brasov
6 Predoiu Elena Director Econ D.R.D.P. Buzidu
7 Popa Vasile Director ‘nomic D.R.D.P. lasi
8 David Roxana conomic D.R.D.P. Constanta
9 Savu Georgeta Diréctor Economic CESTRIN
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Cap. 4. Indicatori cheie de performanta

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari rezultati din componenta de
management a Planului de administrare pentru directorul general si directorul economic
au fost stabiliti de Consiliul de administratie la inceputul anului 2024 prin Hotarérea nr.
1 din 30.01.2024.

4.1. Indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Directorul General

A. Indicatori Financiari

Nr Obiective anuale
C X Indicator UM
e 2023 2024 2025 2026
0 1 2 3 4 5 6
dgfl | Gradul de realizare al veniturilor prevazut in buget % 100 100 100 100
dgf2 | Profitabilitatea (rata de crestere a cifrei de afaceri) %o >1 >1,35 >3 >3,5
dgf3 | Procent din profit reinvestit* % 100 100 100 100
dgf4 | Reducerea creantelor** % >0,8 >0,8 > 0,8 > 0,8
Plati restante catre furnizorii din contracte, la P
def3 sfarsitul fiecarui exercitiu financiar migpi 0 0 0 0

*Indicatorul Procent din profit reinvestit se referd la profitul nerepartizat si care poate fi repartizat la alte rezerve si constituie sursd proprie
de finantare. Profitul reinvestit in procent de 100% este cel'ramas la dispozitia companiei dupa aplicarea corespunzatoare a prevederilor
OUG 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum §i la regiilefautonome, cu modifieari si completari.

** Indicatorul Reducerea creantelorse refera la sumele pe care C.N.A.LR. le are dewecuperat de la terfi (parteneri contractuali, autoritdti
nationale etc) care au legatura cu venitutile proprii ale,companiei, avand ca baza realizarileianului anterior.

B. Indicatori Nefinanciari.

B.1. Indicatori operationali

Nr Obiective anuale

C ; Indicator UM
rt. 2023 2024 2025 2026
0 1 2 3 4 5 6

Lansarea de proceduri de achizitie publica «in
conformitate cu planul de administrare asumat,
avandgin vedere prioritatile stabilite pentru anul
respectiv

dgol % 100 100 100 100

Realizarea programului anual de intretinere
(tratamente bituminoase, straturi rutiere foarte
subtiri, covoare asfaltice si ranforsari sisteme rutiere
dgo2 | etc) prin implementarea contractelor conform Infra
planului de administrare, in limita bugetelor anuale Gest)
aprobate, si conform cerintelor Directivei Europene
privind Siguranta Rutiera

%

(din total

6,5 6,5 6,5 6,5

Executia bugetului conform alocarilor aferente

dgo3 e A . 9
g0 activitatilor de intretinere /% 100 100 100 100
Mentinerea unui sistem de calitate manageriald bazat
dgos pe proce.dur.1 clar_e care sd asigure un proces fluent, % 100 100 100 100
sustenabil si eficient de implementare a proiectelor/
contractelor
dgos Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a A 100 100 100 100

reclamatiilor/ petitiilor de la cetateni, utilizatori ai

Raport de evaluare privind activitatea directorilor
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Nr Obiective anuale
C t Indicator UM
Hith 2023 2024 2025 2026
0 1 2 3 4 5 6
infrastructurii si alte parti interesate referitoare la
proiectele implementare
5.1 Reducerea anuald numarului de deficiente N
’ % 1 1 2 2
reclamate
Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de buc 1 1 1 1
satisfactie al clientilor (utilizatorii infrastructurii) ’
dgo6
6.1. Cresterea numarului utilizatorilor satisfacuti o | 1 5 2
(raportare la datele inregistrate in anii 2023-2025 ?
Realizarea programului anual de investitii prin
implementarea proiectelor* conform calendarului
asumat, in scopul Imbunatatirii mobilitatii - - - - -
populatiei, a traficului aferent transportului de
deo? marfuri si a cresterii calitatii retelei, privind:
g0
7.1. Drumurile de mare viteza TEN T si reteaua de
drumuri de mare vitezd ce asigurd legaturile % 100 100 100 100
transfrontaliere
7.2. Drumurile Nationale si Variante de Ocolire % 100 100 100 100
Executia bugetului conform contractelor de finantare
dgo8 | (materializat prin gradul de absorbtie, in cazul % 100 100 100 100
fondurilor nerambursabile)*
d Monitorizarea calendapului din contractele de
go realizare a investitiilopprivind atingerea punct€lor de % 100 100 100 100
referinta stabilite in cadrullacestor contracte*
d Reducerea interventiei statulai prin diminuarea
1g00 transferurilor < alocate” ‘pentru plata hotararilor % 5 5 5 5
arbitrare generateide proiectele de investitii*
dgo | Cresterea  siguranteiy, rutiera prin  cresterea o 10 10 10 10
11 | serhnalizirii rutiera 0
dlgzo I(ljézit;r:a sigurangéirutiere prin reducerea punctelor 9, 10 10 12 16
4 Cresterea sigurantei rutiere prin cresterea numarulug
1g30 de, inspeefii de siguranta rutiera (din totalul retelei % 5 5 5 5
administrate)
d Descongestionarea traficului din localitati, prin
1%‘0 implementarea proiectelor prietenoase cu mediul % 90 90 90 90
inconjurdtor respectiv variante de ocolire

* Pentru proiectele de investitii aflate in derularea C.N.A.IR. — S.A., pdna la preluarea acestora de cdatre Compania Nationala pentru Investitii
Rutiere (CNIR S.A.).

** Procentul de reducere a numarului de puncte negre se raporteaza anual la valoarea de referinta inregistrata pentru anul 2022

B.2. Indicatori de guvernantd corporativd

Nr. Obiective anuale
Indicator UM
Crt. 2023 2024 2025 2026
0 1 2 3 4 5 6
dggl | Mentinerea sistemului de control intern managerial % 100 100 100 100
Stabilirea  politicii  privind riscurile asociate
dgg2 | activitatii companiei si monitorizarea implementarii % 100 100 100 100
acesteia
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Nr. Obiective anuale

C Indicator UM
rt. 2023 2024 2025 2026
0 1 2 3 4 5 6
dee Rev1gu}rea, eYaluarea si raportarea performantelor % 100 100 100 100
Administratorilor

Cresterea integritatii institutionale prin includerea si
dgg4 | mentinerea masurilor de prevenire a coruptiei ca % 100 100 100 100
element al planului de administrare

Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare

dgg5 % 100 100 100 100

C. Ponderile indicatorilor cheie de performantd pentru Directorul General

r. . ;
) Indicator Director General
Crt.
0 1 3
1 Indicatori de guvernanta corporativa 20%
Indicatori operationali (si orientati catre servicii o
2 . ; ; ’ 40%
publice)
3 Indicatori Financiari 40%

4.2. Indicatori cheie de performanta financiari
Economic

N
atd

nefinanciari pentru Directorul

A. Indicatori Financiari

Nr Obiective anuale
; Indicator UM
Crt. 2023 2024 2025 2026
0 1 2 3 4 5 6
defl | _@radulde realizare al veniturilor prevazut in buget % 100 100 100 100
def2 | Profitabilitatea (rata'de crestere a cifrei de afaceri) % >1 >1,35 >3 >3,5
def3 | Procent din profit reinvestit* % 100 100 100 100
def4"| Reducerea’creantelor** % >0,8 >0,8 > 0,8 > 0,8
defs Plati .restantevcé.tre furr}l;oru din ‘contracte, la mii lei 0 0 0 0
sfarsitul fiecarui exercitiu financiar
def6 | Gradul de indatorare*** % <25% <23% <21% <20%
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total mii
def7 | personal mediu recalculata conform Legii anuale a lei/salariat 927 1.100 1.300 1.340
bugetului de stat ****

*Indicatorul Procent din profit reinvestit se refera la profitul nerepartizat si care poate fi repartizat la alte rezerve si constituie sursd proprie
de finantare. Profitul reinvestit in procent de 100% este cel ramas la dispozitia companiei dupd aplicarea corespunzdtoare a prevederilor
OUG 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum §i la regiile autonome, cu modificari si completari.

** Indicatorul Reducerea creantelor se referd la sumele pe care C.N.A.LR. le are de recuperat de la terti (parteneri contractuali, autoritati
nationale etc) care au legatura cu veniturile proprii ale companiei, avand ca baza realizarile anului anterior.

***Indicatorul Gradul de indatorare reflecta raportul intre datorii si capitaluri in formarea surselor de finantare, aratand cadt la suta din
capitalurile proprii reprezinta credite pe termen lung (peste un an).
****Indicatorul Productivitatea muncii in unitdti valorice pe total personal mediu recalculata conform Legii anuale a bugetului de stat

reflectd raportul intre Veniturile totale din exploatare si numarul mediu de salariati total conform formularului de buget de venituri si
cheltuieli.
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B. Indicatori Nefinanciari

B.1. Indicatori operationali

Nr Obiective anuale

C ; Indicator UM
rt. 2023 2024 2025 2026
0 1 2 3 4 5 6

Executia bugetului conform alocarilor aferente

0,
activitatilor de intretinere % 100 100 100 100

deol

Executia bugetului conform contractelor de
deo2 | finantare (materializat prin gradul de absorbtie in % 100 100 100 100
cazul fondurilor nerambursabile)*

Reducerea interventiei statului prin diminuarea
deo3 | transferurilor alocate pentru plata hotararilor % 5 5 5 5
arbitrare generate de proiectele de investitii*

* Pentru proiectele de investitii aflate in derularea C.N.A.I.R. — S.A., pdnd la preluarea acestora de edtre Compania Nagionala pentru Investitii
Rutiere (CNIR S.A.).

B.2. Indicatori de guvernantd corporativd

Nr. Obiective anuale
Indicator UM
Crt. 2023 2024 2025 2026
0 1 2 3 4 5 6
degl | Mentinerea sistemului de control intern managerial % 100 100 100 100

Stabilirea politicii privind riscurile asociate
deg2 | activitatii companiei i monitorizarea implementarii % 100 100 100 100
acesteia

Revizuirea, evaluarea si rapottarea performantelor

0,
Administratorilen g yon 100 100 100

deg3

Cresterea integritatii institutionale prin includerea si
deg4 | mentinerea masurilogde prevenire a coruptiei ca % 100 100 100 100
element al planului de‘administrare

Respectarea termenelof si obligatiilor de publicare
prevazute de O.U!G: nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare

deg5 % 100 100 100 100

C. Ponderile indicatorilor cheie de performantd pentru Directorul Economic

Nr. Indicator Director Economic
Crt.
0 1 3
1 Indicatori de guvernanta corporativa 20%
Indicatori operationali (si orientati catre servicii o
2 . ; ; ; 30%
publice)
3 Indicatori Financiari 50%
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Cap. 5. Evaluarea activitatii directorilor

Pentru evaluarea activitdtii directorilor in anul 2023 vor vizate doua paliere:
a) Implementarea componentei de management;
b) Realizarea indicatorilor cheie de performant;

Prin acestea sunt acoperite aspectele principale ale activitatii desfasurate de catre directori pe
parcursul mandatului fiind asigurata si conformitate cu prevederile relevante ale O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

5.1. Implementarea componentei de management

5.1.1. Metodologia de evaluare

Conform art. 2 pct. 15 din OUG nr. 109/2011 pfivind guvernanta’corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, planul de“administrare este definit ca fiind
»instrumentul de lucru al administratorilor si al directerilor concretizat intr-un document
intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi administrata
si condusd o Intreprindere public@pin, perioada @mandatului acestora, structurat pe doua
componente: componenta de administrare,intoemita de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmita de directori sau, dupa caz, de catre
membrii directoratului”.

Componenta de management transpune, in egala masurd, principiile directoare, misiunea,
viziunea etc. cuprinse in cadgul Cofaponentei de administrare elaberata de cétre Consiliul de
Administratie careyplasrandul sdu, da expresie Scrisorii de asteptari a Autoritatii Publice
Tutelare. Prin urmase, directorii, prin alinierea perspectivelor de management la cele avute in
vedere de catre administratori, rdspund -_im,egald masurd si in cele din urma -, asteptarilor
AutoritagiinPublice Tutelare, intrucat acestea cuprindgamasuri pentru realizarea obiectivelor
cuprifise in Scrisoarea de asteptari.

In acest sens, componenta de management are misiunea de a expune modul in care directorii
inteleg sa planifice, sa organizeze si sa actionéze pentru ducerea la indeplinire a dezideratelor
cuprinseyincele doud documente care reprezinta izvorul direct in materie, respectiv
Componenta de administrare, elaborata de Consiliul de Administratie si Scrisoarea de asteptari,
care emana de la Autoritatea Publicd Tutelara.

Componenta de management a fost elaboratd de catre directorii selectati si desemnati in urma
procedurii reglementate de prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv de catre:

a) Cristian Ovidiu Catalin Pistol, 1n calitate de Director General;
b) Ionut Masala, in calitate de Director Economic;

si aprobata prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 13 din 24.08.2023, urmand a fi
evaluata unitar.

Pentru evaluarea implementarii componentei de management, in sensul prezentului raport se
vor utiliza calificative. Calificativele sunt particularizate pentru fiecare element analizat al
componentei de management.
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Fiecarui calificativ i se asociaza punctaje conform tabelului de mai jos.

Calificativ Explicatii* Punctaj
Bun Nu necesita imbunatatiri. 5
PO Necesita imbunatitiri minore. Se vor prezenta deficientele

Satisfacator e ’ 3

Inregistrate.
Slab Necesita imbunatétiri majore. Se vor prezenta deficientele |
inregistrate.
*Detalii privind particularizarile sunt prezentate in sectiunile relevante,

Calificativul general se determina ca media aritmetica a punctajelor fiecarui'element analizat.

Evaluarea porneste de la Directiile strategice si actiunile, prevazute in componenta de
management, urmand a fi dezvoltata si pentru alte zone de interes, pentru administratori in anul
de referinta.

5.1.2. Directii strategice. Actiuni

Prin componenta de management a planului de administrare au fost propuse o serie de actiuni,
pentru directiile strategice ale companiei, vizand:

a) Dezvoltarea unitara a retelei de infrastructura rutiera de interes national in concordanta
cu cerintele economiei nationale s1 cu cele de aparare;

b) Administrarea si intretinerea infrastructurii de transport de interes national, in scopul
asigurdrii unor-€onditii de circulatie optime;

c) Cresterea sigurantei tutiere, asigurarea sustenabilitatii si @ conditiilor de circulatie
fluenta;

d) Stabilirea si ineasarea obligatiilor utilizatorilor pentrufolosirea infrastructurii rutiere de
interes national;

¢) Conformitatea cu cerintele si bunel€ practici in domeniul calitatii, protectiei mediului,
controlului, transparentei si comunicarii.

Pentru,aceste zone generale ale activitdtii companiei au fost stabiliti indicatori performanta,
indicatori’€e au fost ulterior inclusi in contractele de mandat semnate cu directorii. Realizarea
indicatorilor de performanta inclusi In contractele de mandat este prezentata in Cap. 5.2.

In tabelul urmétor este prezentati corespondenta cu indicatorii de performanta.

a) Dezvoltarea unitard a retelei de infrastructurd rutierd de interes national in concordantd cu ceringele
economiei nationale si cu cele de aparare

Indicatori Director General: dgol, dgo7.1, dg7.2, dg8, dgo9, dgo10, dgol4;

Indicatori Director Economic: | deo2, deo3

b) Administrarea si intretinerea infrastructurii de transport de interes national, in scopul asigurarii unor
conditii de circulatie optime

Indicatori Director General: dgol, dgo2, dgo3

Indicatori Director Economic: deol,

¢) Cresterea sigurantei rutiere, asigurarea sustenabilitatii si a conditiilor de circulatie fluenta
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Indicatori Director General: dgol, dgoll, dgol2, dgol3
Indicatori Director Economic: deol

d) Stabilirea si incasarea obligatiilor utilizatorilor pentru folosirea infrastructurii rutiere de interes

national
Indicatori Director General: dgfl
Indicatori Director Economic: defl

e) Conformitatea cu cerintele si bunele practici in domeniul calitatii, protectiei mediului, controlului,
transparentei si comunicarii

Indicatori Director General: ; dgo4, dgo5, dgo5.1, dgo6, dgo6.1,'dggl, dgg5

Indicatori Director Economic: egl, deg5

Prin urmare se considera ca nu se impune osevaluare suplimentarid pe aceastd zona
componentei de management, realizirile (saw\eventualele deficiente) fiind ilustrate de
indicatorii de performanta.

Astfel, se vor evalua alte elemente de interes din cadrul componentei de management,
prezentate in sectiunile care urmeaza.

5.1.3. Maximizarea si alinierea resurselor finan€iare disponibile cu prioritdtile investitionale
si operationale

Pentru evaluarea acestuifelement se voriutiliza urmatoarele calificative;

Calificativ Explicatii Punctaj
Executia bugetara a fost monitorizata. Resursele necesare au fost
Bun ’ e 5
solicitate/ alocate/ consumate.
. Exeeutia bugetard a fostgnionitorizata. Resursele necesare au fost
Satisfacator g - 3
solicitate dat nu au fost alocate/ consumate.
Slab Executia bugetard nu a fost monitorizata. 1

In cadrul activitatii se monitorizeaza necesamul*de fonduri aferent proiectelor, colectindu-se
informatiile d€ la structurile derulatoare ale contractelor (din cadrul C.N.A.L.R. Central si de la
subunitati), respectiv de la structura juridica (Directia Juridicd din C.N.A.L.LR. Central cu
referire la stadiul emiterii hotararilor arbitrale aferente proiectelor) si structura responsabila de
obtinerea suprafetelor de teren necesare implementarii proiectelor (Departamentul Exproprieri
pentru proiectele de Hotarare de Guvern privind declansarea procedurilor de expropriere a
imobilelor proprietate privata, care constituie coridorul de expropriere al lucrarilor de utilitate
publica de interes national).

Astfel, au fost efectuate analize ale necesarului de finantare si pentru asigurarea acestuia,
respectiv decontarea obligatiilor de platd cu scadente pana la finele lunii decembrie 2023, au
fost promovate citre M.T.I., propuneri de reasezare intre trimestre si titluri /articole/ alineate.
(exemplificam pentru perioada 01.10.2023-31.12.2023 - 20 solicitari):

- Pentru titlul 55 Alte transferuri, art. 55.01 Transferuri interne, alin. 55.01.12 Investitii
ale agentilor economici cu capital de stat: 92/101739/17.10.2023;
92/104123/23.10.2023; 92/112422/10.11.2023; 92/117226/23.11.2023; 92/124369/
13.12.2023;
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Pentru titlul 51 Transferuri intre unitati ale administratiei publice — 51.02 Transferuri
de capital — 51.02.13 Dezvoltarea infrastructurii rutiere: 92/101120/16.10/.2023;
92/110462/07.11.2023; 92/113387/14.11.2023; 92/125527/ 18.12.2023; 92/122058/
07.12.223; 92/125527/18.12.2023;

Pentru Titlul 56 ,Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN)
postaderare” - Perioada de programare a Uniunii Europene 2021-2027:
92/121509/06.12.2023; 92/127189/20.12.2023;

Pentru Titlul 58 ,,Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente
cadrului financiar 2014-2020 (POIM)”: 92/101200/16.10.2023; 92/111621/
09.11.2023; 92/125524/18.12.2023; 92/126624/19.12.2023;

Pentru titlul 61 “Proiecte cu finantare din sumele aferenté’€omponentei de Imprumut
PNRR”: 92/100553/13.10.2023; 92/108880/02.11.2023392/114835/17.11.2023;

precum si de suplimentare a prevederilor bugetare aprobate (exemplificim pentru perioada
01.10.2023-31.12.2023 - 17 solicitari):

Pentru toate titlurile: act nr.: 92/99164/12.10.2021 -~ propuneri rectificare;

Pentru Titlul 51.01.28 “Intretinerea infrastructurii rutiere”: 92/103566/ 20.10.2023;
92/107103/30.10.2023;

Pentru Titlul 56 ,,Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN)
postaderare” - perioada d€ programare a Uniunii Europene 2021-2027:
92/107279/30.102023; 92/113357/14.11.2023; 92/116569/22.11.2023; 92/115667/
20.11.2023; 92/125629/18.12.2023;

Pentru Titlul 58 . Proiecte cu finantare din fonduri/externe nerambursabile aferente
cadrului’ “financiar  2014-2020 (POIM)”: 92/103578/20.10.2023; 92/105433/
25.10.2023; 92/114109/15.11.2023; 92/116420/22.01.2023; 92/119011/28.11.2023;
92/120762/ 05.12:2023; 92/123349/11:12.2023; 92/123878/12.12.2023.

Pentru titlul 61 “Proiecte cu finantafé din sumele aferente componentei de imprumut
PNRR”: 92/106075/26.10.2023;

Cu precizarea ea pentru intreaga perioada a exercitiului financiar 2023 s-au realizat solicitari
si raportari'specifice n acest sens.

Rezultatele acestor demersuri sunt reflectate de materialul Informare privind executia bugetara
a C.N.A.LR. S.A.1a 31.12.2023 (Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024) potrivit caruia:

fata de prevederile bugetare anuale, n valoare de 12.635.367 mii lei, au fost solicitate
sume pentru perioada 01.01-31.12.2023 in valoare de 12.606.945,62 mii lei, respectiv
au fost alocate fonduri de catre M.T.I. in valoare de 12.589.817,76 mii lei, ceea ce
reprezintd un grad de solicitare a sumelor prevazute pentru aceasta perioada de 99,78%,
respectiv un grad de utilizare a sumelor prevazute pentru aceastd perioada de 99,64%.

desi gradul de executie bugetard fatd de prevederile bugetare la finele anului este
aproximativ acelasi, in anul 2022 (98,95 %) fata de anul 2023 (99,64%), prevederea
bugetara este mai mare cu 20,52% in anul 2023 (12.635.367 mii lei) fatd de anul 2022
(10.483.686 mii lei).
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Se apreciaza ca au fost realizate demersurile necesare in aceasta zona nefiind inregistrate
deficiente, prin urmare calificativul acordat este “Bun”.
5.1.4. Stabilirea si incasarea obligatiilor utilizatorilor pentru folosirea infrastructurii rutiere

de interes national. Noul sistem de tarifare rutiera electronica

Pentru evaluarea acestui element se vor utiliza urmatoarele calificative:

Calificativ Explicatii Punctaj
Masuri intreprinse/ stadii activitati suficiente pentru atingerea
Bun . Lo N 5
termenului de operationalizare in anul 2026
P Masuri intreprinse/ stadii activitati care necésita actualizarea/
Satisfacator . ; 3
modificarea calendarelor
Slab Lipsa masurilor pentru operationalizarea sistemului in anul 2026 1

Avand la baza obligativitatea implementarii Pirectivei UE 520/2019, Romania, ca si stat
membru al UE, trebuie sa isi alinieze sistemul de taxare rdtiera in concordantd cu aceasta,
scopul fiind in final o mai bund interoperabilitate intre state in domeniul transportului rutier si
totodata aplicarea principiului ,,poluatorul plateste” in transportul rutier.

Astfel, se are in vedere ca noul sistem'de,tarifare rutiera electronica sa fie operational incepand
cu anul 2026. Acesta va ingloba atidt\un modidestaxare avand la baza perioada de utilizare a
infrastructurii rutiere (time based) diférentiat in functie de norma de poluare EURO a
vehiculului, pentru autovehiculele de transport persoane, cat si un mod de taxare pe distanta
parcursa (distance based),pentru autovehiculele grele degmarfa cu masaide peste 3,5 tone.

In acest context, in anul 2028 pentfu'stabilirea caracteristicilor génetale ale noului sistem de
tarifare rutierd,C.NVAULR:I @ beneficiat de asistenta Baneii Europene de Investitii in baza
Acordului de serviciide asistentd pentru implementarea proiectelor PASSA. n acest scop, BEI
a contractat serviciile de consultanta ale secietatii Louis Berger SAS.

Consultantul desemnat 4 derulat activitati referiteare la stabilirea solutiei tehnice a noului
sistem de tarifare, modificarea legislatictin‘domeniu si stabilirea unor tarife de referinta pentru
taxare in functie/de distanta parcursa.

Contractul desasistentd ,,AA-010920-001 EETS Domain Statement” gestionat de BEI, in care
C.N.A.IR a avut calitatea de beneficiar final, s-a finalizat in luna iunie 2023, odatid cu
transmiterea de catre consultant a Raportului final.

In semestrul 2 2023, demersurile intreprinse de C.N.A.LR. cu scopul introducerii noului sistem
de tarifare rutiera s-au concretizat prin adoptarea Legii nr. 226 din 14 iulie 2023 privind
aplicarea unor tarife rutiere pe reteaua de drumuri nationale din Romania, care reglementeaza
aplicarea tarifelor rutiere pe reteaua de drumuri nationale din Romania in functie de perioada
sau de distanta parcursa.

Pentru pregétirea noului sistem de tarifare rutierd electronica s-a initiat achizitia publica a
serviciilor de dezvoltare si implementare a solutiei informatice, inclusiv furnizarea de
echipamente si software de baza in cadrul proiectului “Sistem electronic de tarifare rutiera, Lot
1 — Sistem informatic centralizat”. Astfel, se are in vedere achizitionarea unui sistem informatic
integrat, complex, pentru o infrastructura de nivel national, viitorul contractant fiind
responsabil pentru:
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- livrarea de echipamente hardware in 2 centre de date;

- instalarea si configurarea echipamentelor hardware in ambele centre de date;
- livrarea de componente software;

- instalarea componentelor software in ambele centre de date;

- analiza, proiectarea si dezvoltarea de module software specifice proiectului;
- migrarea datelor din vechiul sistem de tarifare pe noul sistem de tarifare;

- suport tehnic cu durata de 5 ani pentru toate componentele sistemului;

- instruirea administratorilor si utilizatorilor.

Astfel, in anul 2023 a fost elaborat caietul de sarcini pentrucare a fost avizat de Autoritatea
pentru Digitalizarea Romaniei din cadrul Ministerul CercetariipInovarii si Digitalizarii, prin
Comitetul Tehnico - Economic pentru Soci€tatea Informatiohald - Aviz pozitiv nr.
1351CTE/02.11.2023, documentatia de atribuite fiind publicatain SICAP la inceputul anului
2024 (ianuarie 2024).

In contextul pregatirii modificarii Componentei Transport Sustenabil a PNRR, initiatd de
autoritatile romane, pentru Compenenta 3: Infrastructura de taxare si control — instalatii
automate de mdsurare a greutdtii camioanelor pentru zonele de frontiera, sisteme integrate de
control rutier, taxarea camioanelor pe distanta parcursa, in cadrul carei se incadreaza aceste
proiecte, C.N.A.L.R. nu a propus modifi€ari (92/83724/16.09.2024), implementarea realizandu-
se conform conditiilor initiale.

Se apreciaza ca au fost realizate démersurile necesare in aceasta.zona nefiind inregistrate
deficiente, prinarmarescalificativul acordat este “Bun”

5.1.5. Completarea evidentei bunurilor ce se regdsesc in”domeniul public al statului in
domeniuldrumurilor dejinteres national

Pentru evaluarea aceStui element se vor utiliza urmatoarele calificative:

Calificativ Explicatii* Punctaj
Bun Nu necesita imbunatatiri. 5
PSR Necesita imbunatatiri minore. Se vor prezenta deficientele

Satisfacator A . ’ 3

Inregistrate.
Slab Necesita imbunatatiri majore. Se vor prezenta deficientele |

inregistrate.

*La urmdtoarea evaluare se vor detalia calificativele prin raportare la valorile aferente anului 2023.

In cadrul acestei evidente se analizeaza:
a) inscrierea in cartea funciara a drumurilor nationale;

b) inscrierea in cartea funciara a terenurilor pentru care sunt aplicabile art. 2, alin. (4) din
O.G. nr. 43/1997, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare;

a) In ceea ce priveste Inscrierea in cartea funciara a drumurilor nationale concesionate de catre
C.N.A.LR. se precizeaza ca:
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- din totalul de 16.037,57 km raportati au fost inscrisi in cartea funciara un numar de
7.528,43 km, iar in lucru sunt 7.187,619 km, urmand ca un numar de 1.321,21 sa fie
contractati in perioada urmatoare.

- 0 lungime de 14.716,049 km de drum national care este in plin proces de inscriere in
cartea funciard, acest lucru nseamna un procent de peste 90% in ceea ce priveste
inscrierea intregii retele de drumuri nationale in evidentele Agentiei Nationale de
Cadastru si Publicitate Imobiliara.

Lungimea retelei Lungimea Lungimea Lungimea
Lungimea de DN finscrisa retelei de DN | retelei de DN in retelei de DN
Nr. Denumire retelei de DN in riamasa de lucru pentru rimasa de
crt. Regionala fara municipii | Cartea Funciara | inscris in CF inscriere in CF inscris in CF
(km) (km) (km) (km) (km)
25.12.2023 25.12.2023 25.12.2023 DEC.2023
1 Bucuresti 2.254,167 1.812,733 441,43 441,43 0,00
2 Craiova 2.115,186 921,577 1193,609 1.193,609 0,00
3 Timisoara 1.798,57 1.351,00 447,57 27,00 420,57
4 Cluj 2.708,64 1.218,00 1.490,64 590,00 900,64
5 Brasov 1.857,96 204,3 1.653,66 1.653,66 0
6 lasi 2.382,73 208,82 217391 2.173,91 0
7 Constanta 1.599,15 1349,15 249,69 249,69 0
8 Buzau 1.321,17 462,85 858,32 858,32 0,00
TOTAL 16037,57 7528.,43 8508,829 7187,619 1321.21

b) Referitor la inscrierea in cartea fungiard a terenurilor pentru care sunt aplicabile prevederile
art. 2, alin. (4) din Ordonanta Guvernului nr. 43/1997, privind regimul drumurilor, republicata
cu modificarile si complétarile ulterioare mentionam ca s-a depdsit pragul de 90% exprimat in
procente, ajungandu-se la‘un procent de 93,9% de realizar€iaslucrarilor de cadastru.

Nr. D;;:;gg:e Total imobile Imobile inscrise in C.F. Ili?(i):;lcericsz li)::t Imobile care fac
crt o T3 DECEMBRIE 2023 obiectul litigiilor
Regionala C.F.
0 1 2 3 4 5
1 Bucuresti 133 73 60 18
2 Craiova 73 55 18 4
3 Timisoara 28 13 15 0
4 Cluj 87 8 48 39
5 Brasov 47 36 9 1
6 Tasi 93 78 15 4
7 Constanta 33 26 7 0
8 Buzau 45 25 20 0
TOTAL 539 314 192 66

in baza Extraselor de Carte Funciari si a Rapoartelor de evaluare primite de la D.R.D.P. Iasi, D.R.D.P.
Timisoara, D.R.D.P Bucuresti si D.R.D.P Constanta s-au promovat trei Proiecte de Hotarare a
Guvernului, respectiv emiterea H.G. nr. 743/2021, H.G. nr. 190/2022 si H.G. nr. 1221/2022 avand ca
obiect inscrierea In inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public al statului si darea in
administrarea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii a unor imobile trecute in proprietatea
publica a statului.

Urmeaza sda se promoveze pe circuitul de avizare interministeriald un proiect de act normativ de
includere in inventarul bunurilor din domeniul public al statului unor imobile ce au ficut obiectul
inregistrarii in cartea funciara.

Se apreciaza ca au fost realizate demersurile necesare in aceasti zona nefiind inregistrate
deficiente, prin urmare calificativul acordat este “Bun”.
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5.1.6. Repartizarea profitului. Dividende

Pentru evaluarea acestui element se vor utiliza urmatoarele calificative:

Calificativ Explicatii Punctaj
Dividendele virate bugetului de stat sunt mai mari decat valoarea de
Bun . A 5
referinta de 13 mil. lei*
PO Dividendele virate bugetului de stat sunt intre 80-100% din valoarea
Satisfacator e P 3
de referinta de 13 mil. lei*
Slab Dividendele virate bugetului de stat intre 0-79% din valoarea de |

referinta de 13 mil. lei* |

*valoarea de referinta determinanta ca media dividendelor virate in anii 2018-2022

In anul 2023, C.N.A.LR. a realizat un profit brut de 70.780,78 mii lei, fati de prevederile
bugetare de 8.399,97 mii lei. Profitul net inregistrat a fost dey73.971,77 mii lei, fatd de
prevederile bugetare de 8.088,52 mii lei.

in conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale’cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, profitul contabil
ramas dupd deducerea impozitului pe ptofit in suma‘de 73.971,77 mii lei s-a repartizeaza astfel:

- dividende cuvenite bugetului de stat in valoare 66.574,59 mii lei;
- surse proprii de finantare in\valoare de 7.397,18 mii lei.

Se apreciaza ca au fost realizate demersurile necesare in aceasti zona nefiind inregistrate
deficiente, prin urmare calificativul acordat este “Bun”.

5.2. Realizarea indicatorilor cheie de performanta

5.2.1. Metodologia de eyaluare

Pentru evaluarea atingerii indicatorilor ‘de performanta se va utiliza evaluarea individuala a
indicatorilor conform Metodologiei aprobatd prim’ Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 si inclusa
in actele aditionale la contractele de mandat semnate cu directorii.

Pentru evaluarea individuala a fiecarui indicator se va folosi modul de calcul/ evaluare prevazut
in metodologia mentionatd mai sus.

Evaluarea fiecarei categorii de indicatori (financiari, nefinanciari operationali si nefinanciari
de guvernanta corporativd) se va determina ca media aritmetica a evaludrii indicatorilor inclusi
in fiecare categorie.

Evaluarea generala a indicatorilor se va determina ca media ponderata a evaluarii categoriilor
de indicatorilor, conform ponderilor stabilite prin Metodologia aprobata prin Hotararea C.A.
nr. 1/30.01.2024 si inclusa in actele aditionale la contractele de mandat semnate cu directorii.

Se precizeaza ca gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta se limiteaza la
100%

In situatia in care datoritd specificului indicatorului se pot inregistra depasiri ale
valorilor tintd ca urmare a realizarii din anul de referinta, indicatorul se evalueaza ca
realizat 100%.
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5.2.2. Directorul General

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din componenta de management
a Planului de administrare pentru Directorul General si Directorul Economic au fost stabiliti de
Consiliul de administratie la inceputul anului 2024 prin Hotararea nr. 1 din 30.01.2024, prin
aceeasi hotdrare fiind corelatd si durata contractelor de mandat ale directorilor cu cele ale
administratorilor.

Pe durata mandatului executat in anul 2023 (19.07.20238 - 31.12,2023), nu au fost aprobati
indicatorii cheie de performanta pentru Directorul General/

Avand in vedere corelarea dintre indicatorii cheie de performantia pentru Directorul
General si indicatorii cheie de performanta pentru administratori, in prezentul raport se
vor utiliza informatiile folosite pentru raportarile realizate pentru administratori. Se
precizeaza ca in luna septembrie 2023, dupa elaborarea Componentei de administrare a
Planului de administrare, prin Hotararea A.G.O.A. nr. 20 din 28.09.2023, Adunarea
Generald a aprobat indicatorii de,performantasfinanciari si nefinanciari rezultati din
Planul de administrare.

Eventuale diferente fatd de indicatorii\aprobati pentru administratori (ca descriere, tinte si/sau
evaluare), daca este cazul; vor fi prezentate in evaluarea fiecarui indicator.

5.2.2.1. Indicatovi financiari

Nr Obiective anuale
C X Indicator UM
rt. 2023 | Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
dgfl | Gradul de realizare al veniturilor prevazut in buget % 100 102,6 Realizat 100%

Indicatorul Gradul de realizare al veniturilor prevazut in‘bugetSe refera la veniturile proprii ale companiei si se analizeaza
pentru veniturile proprii.
Calcululindicatorului se efectueaza utilizand formula:

nono

Gradul de realizare al veniturilor prevazut in buget pentru anul "n" = Venituri realizate in anul "n"/ Venituri prevazute in
anul "n"*100.

Pentru anul 2023 indicatorul s-a calculat astfel: 1.937.637,27 mii lei/1.888.588,48 mii lei *100 = 102,60%.

Veniturile realizate in anul 2023 sunt preluate din anexa 2 de fundamentare a bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe
anul 2023 Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 coloana
S Realizari perioada 01.01-31.12.2023 vd.3 Venituri din productia vanduta, anexa prevazuta de Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorilor economici, precum gsi a anexelor de fundamentare a acestuia si raportata M.F. prin actul nr.
92/52819/28.05.2024 conform art. 11 din O.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard.

Valoarea coincide cu rd. 1 Cifra de afaceri neta din anexa 1 la S1001 — Date privind rezultatele financiare depusa la M.F.-
ANAF sub nr. 731173935 din 29.05.2024.

Veniturile prevazute in anul 2023 sunt preluate de la coloana 4.3 BVC 2023 conform HCA nr. 17/11.12.2023 rd.3 Venituri
din productia vanduta din aceeasi anexa, raportatd M.F. prin actul nr. 92/52819/28.05.2024.
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CNAIR

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul dgfl
este: realizat 100%.

Nr. Obiective anuale
C . Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
- o . pozitiv .
dgf2 | Profitabilitatea (rata de crestere a cifrei de afaceri) % > 1 +3.02 Realizat 100%

Calculul indicatorului se efectueaza utilizand formula:

Rata de crestere a cifrei de afaceri pentru anul "n" = [(Cifra de afaceri realizata in anul,"n"/ Cifra de afaceri realizata in
anul "n-1")-1]*100.

Pentru anul 2023 indicatorul s-a calculat astfel: [(1.793.693,46 mii lei/1.937.637527 mii lei) -1]*100= 8,02%.

Cifra de afaceri realizata in anul 2022 a fost preluatd din anexa 2 de fundamentare a bugetului de venituri si cheltuieli
Detalierea indicatorilor economico - financiari previzuti in bugetul ‘deweénituri si cheltuieli pe anul 2022 coloana 5
Realizari perioada 01.01-31.12.2022 1d.3 Venituri din productia vandutd, anexa prevazutd de Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatuluigsi structurii bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorilor economici, precum si a anexelor 'de fundamentare a acestuia si raportatd M.F. conform art. 11 din O.G. nr.
26/2013 prin actul nr. 92/52438/30.05.2023.

Valoarea coincide cu rd. 1 Cifra de afaceri netd din anexa 1 la S1001 — Date privind rezultatele financiare depusa la M.F.-
ANAF sub nr. 557179819 din 30.05.2023.

Cifra de afaceri realizata in antil 2023 a fost preluatd’din anexa 2 de fundamentare a bugetului de venituri si cheltuieli
Detalierea indicatorilor ecénomico - financiari prevazuti in bugetul de Vemituri si cheltuieli pe anul 2023 coloana 5
Realizari perioada 01.01-31.12.2023 vd.3 Wenituri din productia vindutd, aneXapprevazutd de Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr, 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorilor econgmici, precum si-a-anexelor de fundamentare a acestuia\§i raportata M.F. conform art. 11 din O.G. nr.
26/2013 prin actul nr. 92/52819/28.05.2024.

Valoarea coincide cu rd. 1 Cifra de afaceri netd din anexail la S1001 — Date privind rezultatele financiare depusa la MLF.-
ANAF subnr. 731173935 din 29:05.2024.

In conformitate cu Metodologia de evaliate a indicatorilor cheie de performanta, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotdrarea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera cd indicatorul dgf2
este: realizat 100%.

Nr Obiective anuale
C ; Indicator UM
rt. 2023 | Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
dgf3 | Procent din profit reinvestit % 100 100 Realizat 100%

Indicatorul Procent din profit reinvestit se refera la profitul nerepartizat si care poate fi repartizat la alte rezerve si constituie
sursd proprie de finantare.

Profitul reinvestit in procent de 100% este cel ramas la dispozitia companiei dupa aplicarea corespunzatoare a prevederilor
OUG 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificari si completari.

Calculul indicatorului se efectueaza utilizand formula:
Procent din profit reinvestit = Profit prevazut a se utiliza in anul "n"/ Profit realizat in anul "n-1"*100.
Pentru anul 2023, indicatorul s-a calculat astfel: 782,37 mii lei/782,37 mii lei *100= 100%.
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CNAIR
Nr Obiective anuale
: Indicator UM
Crt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Profitul prevazut a se utiliza in anul 2023 a fost preluat din anexa 4 Programul de investitii, dotdri §i sursele de finantare
coloana Prevederi aprobate conform H.C.A. nr. 17/11.12.2023 rd. 1.1.b) profit, anexa prevazuta de Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia raportata catre M.F. conform act nr.
92/52819/28.05.2024. Profitul realizat in anul 2022 a fost preluat din anexa 1 Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022
coloana 5 Realizari perioada 01.01-31.12.2022 rd.38 Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 - Rd.34 se
repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare, anexa prevazutd de Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor
economici, precum §i a anexelor de fundamentare a acestuia si raportatd M.F. prin.aetul nr. 92/52438/30.05.2023 conform
art. 11 din O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul inor eperatori econgmici la care statul sau
unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard.

Aceastd valoare coincide cu profitul repartizat de Adunarea generala a”actionarilot, conform art.14 alin. 4 litera g) din
Statutul Companiei Nationale de Administrare a Infrastructurii Rutiere, aprobat prin O.U.G. nr. 84/2003, cu modificarile
si completarile ulterioare potrivit H.C.A. nr. 13/31.05.2015 prin care la punctulh2 s-a aprobat materialul DEF nr.
10/8917/25.05.2023.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicaterilor cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul dgf3
este: realizat 100%.

Nr Obiective anuale
C ; Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
dgf4 | Reducerea creantelor % >0,8 1,45 Realizat 100%

Reducerea creantelor se refera 1a sumele pe care C.N.A.LR. — S.A. le are 'de recuperat de la terti (parteneri contractuali,
autoritati nationale etc.) care au ca obiect veniturile proprii ale companiei.

Calculul indicatorului se efectueaza utilizand formulasReducerea creantelor/= 1 - (Creante realizate in anul "n"/ Creante
realizatedn‘anul "n-1")*100

Pentrti anul 2023, indicatorul s-a calculat astfel: 1+271:673,48 mii lei/ 275.679,03mii lei *100= 1,26%.
Valorile sunt preluatg din raportarile interne potrivit evidentelor contabile.

In conformitate/cu Metodologia de evaluare alindicatorilor cheie de performantd, financiari si
nefinanciari; aprobata prin Hotdrarea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera cd indicatorul dgf4
este: realizat 100%.

Nr. Obiective anuale
Crt Indicator UM
o 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
dafs Platl restante catre furm'zorn din contracte, la sfarsitul mii 0 0 Realizat 100%
fiecarui exercitiu financiar lei

Valoarea a fost preluata din anexa 1 Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 coloana Realizari 01.01-31.12.2023
rd.58 Plati restante, anexa prevazuta de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului
si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia
si raportatd M.F. prin act nr. 92/52819/28.05.2024 conform art. 11 din O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard.
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CNAIR
Nr Obiective anuale
: Indicator UM
Crt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Valoarea 0 a fost inscrisd si la rd. 3 din anexa 6 la S1001 -monitorizare FMI -DATORII depusa la M.F.-ANAF sub nr.
731173935 din 29.05.2024.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotdrarea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul dgf5
este: realizat 100%.

Evaluarea categoriei: Indicatori Financiari

Nr. . Evaluare
Indicator
Crt. [%e]

0 1 2
dgfl | Gradul de realizare al veniturilor prevazut in buget 100
dgf2 | Profitabilitatea (rata de crestere a cifrei de afaceri) 100
dgf3 | Procent din profit reinvestit 100
dgf4 | Reducerea creantelor 100
dgf5 | Plati restante catre furnizorii din contractey lagfarsitul fiecarui exercitiu financiar 100

Evaluare categorie indicatori D.G. 100

5.2.2.2. Indicatorinefinanciari operationali

Nr Obiective anuale
C t Indicator UM
L 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
Lansarea dg¢ proceduri de achizitie publicds in peSrtoeciggr(iie
dgol |hconformitate cu planul de administrare asumat, avand | % 100 procecy Realizat 100%
a L o . achizitie
in'vedere prioritatile stabilite pentru anul respectiv (102)

Lansarea procedurilor de achizitie publica in cadrul Directiei de Achizitii Publice se realizeaza in conformitate
cu prevederile legale in materia achizitiilor publice (Legea nr. 98/2016 si respectiv HG nr. 395/2016 cu
modificarile si completarile ulterioare) avand la baza propunerile primite din cadrul compartimentelor
functionale din cadrul C.N.A.L.R. SA, propuneri materializate prin referatele de necesitate si caietele de sarcini
transmise pentru initierea procedurilor de achizitie publica.
Lansarea procedurilor de achizitie publica se face in baza necesitatilor identificate in cadrul C.N.A.L.R. atat
pentru obiectivele de investitii stabilite prin Masterplanul de Transport Rutier (MGTP) si in programul
investitional cat si pentru necesitatile identificate in zona de administrare si intretinere a C.N.A.LR. in
concordanta cu obiectivele companiei, cu reglementarile legale si cu resursele financiare alocate.
Se evalueazd numarul de proceduri de achizitie publica (licitatii deschise, licitatii restranse, proceduri
simplificate, negocieri fara publicarea prealabila a unui anunt de participare) in baza prioritatilor anuale stabilite
pentru anul respectiv si in baza anunturilor de participare/participare simplificate/invitatiilor de participare. Se
utilizeaza urmatoarele plaje de evaluare dupa cum urmeaza:

a) Indicator realizat 100%: peste 100 de proceduri de achizitie publica initiate;

b) Indicator realizat 75%: intre 80 si 100 de proceduri de achizitie publica initiate;

c) indicator realizat 50%: intre 60 si 80 de proceduri de achizitie publica initiate

d) Indicator nerealizat: sub 60 de proceduri de achizitie publica initiate;
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CNAIR
Nr Obiective anuale
: Indicator UM
Crt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Acest indicator se refera la documentatiile de atribuire elaborate de catre Directia de Achizitii Publice (inclusiv
elaborarea modelului de contract), transmiterea acesteia in SICAP (cu exceptia achizitiilor directe) si
contabilizat in baza anunturilor de participare/participare simplificate/invitatiilor de participare publicate, atat
pentru procedurile de achizitie publica care au ca sursa de finantare fonduri europene cat si pentru cele de la
bugetul de stat.

in conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanta, financiari si
nefinanciari, aprobatd prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul dgol
este: 100%

Nr Obiective anuale

C ; Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Realizarea programului anual de intretinere (tratamente
bituminoase, straturi rutiere foarte subtiri, covoare | %
asfaltice si ranforsdri sisteme rutiere etc) prin | (din
dgo2 | implementarea contractelor conform “plafului_ de | total 6,5 6.5 Realizat 100%
administrare, in limita bugetelor anuale aprobate, sip| Infra
conform cerintelor Directivei Europene” privind | Gest)
Siguranta Rutiera

Indicatorul ,,Realizarea programului anual de Tntrétinere (reparatii la partea carosabila, tratamente bituminoase,
straturi rutiere foarte subfiri, covoare asfaltice, reciclari, imbracamintesbituminoaseusoare, ranforsari sisteme
rutiere etc) prin implementareateontractelor conform planului de administrare; in limita bugetelor anuale
aprobate” reprezintatotalitateaguerdrilor de intretinere curenta, periodi€a si reparatii curente care se executa la
partea carosabila iniscopul compensarii partiale sau totale a uzurii produse structurii rutiere ,datorate
agresivitatii traficului rutier intens, transporturi agabaritice si a unor fenomene meteorologice atipice. Calculul
indicatorului se efectueazatilizand formula:

,.n” = pumdrul de kilometri/executati in limita prevederilor bugétare alocate / numarul total de kilometri de
drumiuri nationale, autostrézi si drumuri expresydiniadministrare in anul respectiv * 100.

In ¢onformitate ¢u Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aptrobatd prin Hotararea C.A. nrif1/30.01.2024 se considera ca indicatorul dgo2
este: 100%

Nr Obiective anuale

C ; Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Executia bugetului conform alocarilor aferente

dgo3 activitatilor de intretinere

% 100 100 Realizat 100%

Indicatorul Executia bugetului conform alocarilor aferente activitdtilor de intrefinere se referd la executia prevederilor
bugetare prevazute la titlul 51 ,Transferuri intre unitati ale administratiei publice”, alin. 51.01.28 ,Intretinerea
infrastructurii rutiere”.

Calculul indicatorului se efectueaza utilizand formula:

Executia bugetului conform alocarilor aferente activititilor de intretinere pentru anul "n" = Sume utilizate in anul "n"/
Prevederi bugetare 1n anul "n"*100

Pentru anul 2023, indicatorul s-a calculat astfel: 926.866 mii 1€i/926.866 mii lei *100= 100%.
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CNAIR
Nr Obiective anuale
: Indicator UM
Crt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Sumele utilizate in anul 2023 au fost preluate din anexa 4 Nota privind fundamentarea, acordarea §i justificarea utilizarii
sumelor primite de la bugetul statului pentru intretinerea infrastructurii rutiere pe luna decembrie anul 2023 coloana 4
rd.Il Sume decontate, anexa prevazutd de Ordinul comun al Ministrului Finantelor Publice si Ministrului Transporturilor
nr. 1712/2015/ 65/2016 pentru aprobarea Normelor privind fundamentarea, acordarea si justificarea sumelor primite de
la bugetul de stat pentru unele activitati desfasurate de unii operatori economici, prin bugetul Ministerului Transporturilor,
transmisa catre M.T.I. sub nr. 92/4239/16.01.2024.

Prevederile bugetare in anul 2023 au fost preluate din actul MTI nr. DE 4943/46598/28.12.2023 aferent anului 2023
denumit Repartizarea creditelor de angajament si a creditelor bugetare reprezentind transferuri intre unitdti ale
administratiei publice, alte transferuri, rambursari de credite, dobdanzi si comisioane aferente imprumuturilor externe,
proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile postaderare, finantare din sumele Feprezentind asistenta
financiara aferenta PNRR, pe anul 2023 - Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A. pentru titlul
51, Transferuri intre unititi ale administratiei publice”, alin. 51.01.28 , Ifitretinerea infrastructirii rutiere”.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheieide-performanta, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotdrarea C.A. nr. 1730.01.2024 se considera ca indicatorul dgo3
este: realizat 100%.

Nr Obiective anuale

C ; Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Mentinerea unui sistem.de calitate manageriala bazat pe
proceduri clare care” sa asigure un proces fluent,
sustenabil si eficient de Tmplementareya proiectelor/
contractelor

dgod % 100 100 Realizat 100%

C.N.A.LR., conform prevederilor Ordinului Secretarului General al Guvemului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managetial, Standardul nr. 9 Proceduri, are obligatia utilizarii de proceduri operationale (actul normativ
respectiv indicand un model'de procedura operationala)s

Totodatd.€.N.A.LR. a implementat si dezvoltat unySistem Integrat de Management Calitate si Mediu (numit in continuare
SMI.EM), astfel incat procesele care folosesc aceleasi resurse (financiare, informationale umane, materiale, infrastructura)
sa fie interconectate pentrura indeplini obiectivele stabilite.

Procedurile elaborate si utilizate in prezent de companie sunt armonizate, raspunzand ambelor seturi de cerinte fiind
utilizate in cadrul ambelor sisteme (procedurile SCIM suntineluse in SMI.CM).

Se evalueaza.acoperirea cu proceduri a activitatilor companiei. Se are in vedere elaborarea de proceduri pentru activitatile
realizate, pornind de la atributiile stabilite prin actele de reglementare interna si legislatia specifica fiecarui domeniu.
Procedurare: elaborarea de proceduri pentru activitatile pentru care managementul considera ca este necesara elaborarea de
proceduri. Procentul de procedurare se determind pe baza analizelor realizate conform instructiunilor proprii.

Procentajul de procedurare inregistrat la finalul anului 2023, pentru activitatile C.N.A.LR. este de 92%, ceea ce corespunde
la o realizare de 100% a indicatorului.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobatd prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul dgo4
este: realizat 100%.

Raport de evaluare privind activitatea directorilor
Pagina 34 din 59 Anul 2023



Nr Obiective anuale

C : Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a
reclamatiilor/ petitiilor de la cetdteni, utilizatori ai

0, 1 0,
dgo5 infrastructurii §i alte parti interesate referitoare la & 100 100 Realizat 100%
proiectele implementare
5.1 Reducerea anuald numarului de deficiente reclamate | % 1 25,2 Realizat 100%

Pentru Indicatorul Crearea i mentinerea unui sistem de colectare a reclamatiilor/ petitiilor de la cetateni, utilizatori ai
infrastructurii si alte parti interesate referitoare la proiectele implementare a fost implementata aplicatia "ePETITII”, care
reprezintd un sistem de colectare a reclamatiilor/ petitiilor de la cetateni, utilizatori aitinfrastructurii si alte parti interesate
referitoare la proiectele implementate, precum si a raspunsurilor formulate de‘catre C.N.A.L.R. — S/A.

Aplicatia "ePETITII” a fost functionat neintrerupt pe tot parcursul anului”2023; condueand.la.indeplinirea 100% a acestui
indicator.

Pentru Indicatorul Reducerea anuala numarului de deficiente reclamate, s-a stabilit un procent de 1% de scadere a numarului
de deficiente reclamate. Pentru trimestrul I al anului 2023, fatafde trimestrul I al anului 2022, o scadere de 10%, pentru
trimestrul II al anului 2023, fata de trimestrul II al anului 2022, eyscadere de 12,5% pentru trimestrul III al anului 2023,
fata de trimestrul III al anului 2022, o scadere de 20%, pentru trimestrul IV al anului 2023, fata de trimestrul IV al anului
2022, o scaderea de 58,4%.

Astfel, pentru anul 2023, procentul mediu de scadere a reclamatiilor a fost de 25,2%, care fatd de procentul de 1% stabilit,
determina indeplinirea 100% a indicatorului 5.1.

In conformitate cu Metodologia de eyaluatesa.indicatorilor cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobatd prin Hotararea C.A. nr. 1730.01.2024 se considera ca indicatorul dgo5
este: realizat 100%.

Nr Obiective anuale

C ; Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de

1 0,
satisfactie al clientilor (utilizatorii infrastructurii) RUC ! ! Realizat 100%

dgob
6.1. Cresterea numadrului utilizatorilor satisfacuti

0, 1 0,
(raportare la/datele Inregistrate in anii 2023-2025 % ! ! Realizat 100%

Structura de spécialitate din cadrul C.N.A.LR. — S.A’} din domeniul comunicarii, contacteaza anual servicii
privind efectuarea unui sondaj de opinie, care are drept scop determinarea gradului de satisfactie a clientilor,
respectiv a utilizatorilor infrastructurii administrate de Companie.
Efectuarea sondajului de opinie urmareste identificarea palierelor din activitatea specifica desfasurata de
C.N.A.LR. — S.A. care 1n opinia publica ar putea avea un caracter deficitar.
O astfel de actiune are drept scop Imbundtatirea actului de administrare a infrastructurii de interes national,
precum si al serviciilor puse la dispozitia utilizatorilor, de catre Companie.
Modalitatea de calcul al indicatorului de performanta este urmatorul:

a) Indicator realizat: efectuarea sondajului de opinie;

b) Indicator nerealizat: neefectuarea sondajului de opinie.
La analiza indicatorului ”Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satisfactie al clientilor (utilizatorii
infrastructurii)” s-a solicitat cercetarea sociala prin intermediul sondajului de opinie de tip CATI (completare
telefonica a chestionarelor) pe un esantion de 1.400 de respondenti, grup tinta adulti peste 18 ani.
Periodicitate: O singura data
Documente: Raportul de cercetare

Indicator — realizat 100%
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Nr Obiective anuale
: Indicator UM
Crt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Referitor la indicatorul 6.1. ”Cresterea numarului utilizatorilor satisfacuti (raportare la datele inregistrate in
anul 2023”, pentru stabilirea indicatorului de performanta, a fost utilizata urmatoarea modalitate de calcul:

[%]

Avand 1n vedere faptul ca sondajul de opinie este realizat incepand cu anul 2023, valoarea de referinta pentru
anul 2022, se va realiza in baza datelor detinute la nivelul structurii de specialitate din cadrul Companiei, din
domeniul comunicare.

nr. utilizatorilor satisfacuti inregistrati in anul curent

nr. utilizatorilor satisfacuti inregistrati in anul precedent

La analiza acestui indicator Conform raportului de cercetare finalizat si predat, 45% dintre utilizatorii
infrastructurii rutiere din administrarea CNAIR, s-au declarat multumiti.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie'de/performanti, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotararea C.A. nr. 4730.01.2024 se considera ca indicatorul dgo6
este: 100%

Nr Obiective anuale

C ; Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Realizarea programului anual de investitii prin
implementarea profectelor conform calendarului
asumat, in scopul imbunatatirii mobilitdtii populatiei, a
traficului aferent transportuluiyde marfuri si a cresterii
calitatii reteléi, privind:

dgo7
7.1. Drumurile deymare vitezda TEN T si reteaua de
drumuri de mare“viteza ce asigura legaturile | % 100 100 Realizat 100%
transfrontaliere
7.2. Drumurile Nationale si Variante de Ocolire % 100 100 Realizat 100%

Calculul indicatorului s-a efectuat utilizand formula:
Stabilirea scenariului de referinta reprezentat de pottofolitil de proiecte, identificat cu indicativul ,,n”=
proiecte definite prin strategia C.N.A.L.R. SA, validate prin HG 1312/2021 — Planul Investitional)
v Aufost considerate ca parte din algoritmul de calcul 5 criterii de clasificare a indicatorilor aferenti
scenariului integral de realizare a obiectivelor — definite numeric prin indicele numarului total “N”;
v/ Anual, in luna decembrie se va realiza o analiza a stadiului Proiectelor, prin raportare la etapa
(CRITERIUL) care le corespunde, cu considerarea indicelui temporal de baza - finalul anului 2023:
— Analiza decizionala;
— Proceduri lansate;
— Proceduri finalizate;
— Faza proiectare finalizata/ Acord de mediu;
— Lucrdri finalizate
Riscuri asociate criteriului LUCRARI FINALIZATE:
- Aspecte procesuale privind achizitia de terenuri si suspendarea coridorului de
expropriere;
- Fenomene meteo care contribuie la imposibilitatea mentinerii ritmului de realizare
a lucrdrilor, in conformitate cu graficul de executie lucrari asumat de catre Antreprenor;
- Situatii neprevazute, dupa caz.
4 Pentru fiecare criteriu a fost atribuita o pondere raportata la 100%, in functie de
complexitatea etapei de implementare a proiectului:
— Analiza decizionala: 10%;
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Nr Obiective anuale

C : Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Proceduri lansate: 20%;
Proceduri finalizate: 20%;
— Faza proiectare finalizata/ Acord de mediu: 10%;
— Lucrari finalizate: 40%.
Formula de calcul:
1. Procent de indeplinire raportat la ponderea atribuita/ criteriu=criteriul nr. 1
2. Procent de indeplinire raportat la ponderea atribuita/ criteriu=criteriul nr. 2
3. Procent de indeplinire raportat la ponderea atribuita/ criteriu= criteriul nr.3
4. Procent de indeplinire raportat la ponderea atribuita/ criteriu='criteriul nr. 4
5. Procent de indeplinire raportat la ponderea atribuita/ critepiu= criteriul nr. 5
GRAD DE INDEPLINIRE A INDICATORILOR ASUMATI PRIN MANDAT
SUMA=Suma ,,criterii”

Cu aplicabilitate la pct. 7.1 si 7.2.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a‘indigatorilor cheié de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobatd prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01:2024 se considera cd indicatorul dgo7
este: 100%

Nr Obiective anuale
C X Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
Executia bugetului conform contractelor 'de finantare
dgo8 | (materializat prin gradul de absorbtie in cazulfondurilor | % 100 128 Realizat 100%
nerambursabile)

Indicatorul Executia bugetului conformycontractelor de finantare (materializat prin gradul de absorbtie in cazul fondurilor
nerambursabile) sefrefera la gestionarea fondurilor europene nerambursabilef

Calculul indicatorului se'éfectueaza utilizand formula:
Executia bugetului conformy contractelor de finantare(materializat prin~ gradul de absorbtie in cazul fondurilor

nerambusabile) pentru anul "n'l = valoarea sumelof solicitate la rambugsare in anul "n"/ tintele asumate privind sumele ce
se vor'solicita la rambursare péntru anul "n"*100.

Pentru anul 2023, indicatorul s-a calculat astfel: 3.926.032,21 mii lei/ 3.076.369,60 mii lei *100= 128%.
Valoarea sumelor solicitate la rambursare in anul 2023 a fost preluatd din cererile de rambursare aferente proiectelor cu
finantare externd nerambursabila transmise de citre C.N.A'LR. S.A. la M.T.I. -D.G.P.E.T. in anul 2023.

Valoarea tintelor asumate pentru anul 2023 a fost preluatd din propunerile transmise citre M.T.I. - D.G.P.E.T. privind
sumele ce se vor solicita la rambursare in anul 2023 detaliate pe luni, la inceputul anului in functie de prevederile bugetare
aferente fondurilor externe nerambursabile.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanta, financiari si
nefinanciari, aprobatd prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul dgo8
este: realizat 100%.

Nr Obiective anuale

C ; Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Monitorizarea calendarului din contractele de realizare
dgo9 | a investitiilor privind atingerea punctelor de referintd | % 100 100% Realizat 100%
stabilite in cadrul acestor contracte

Algoritm de calcul avut in vedere:
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CNAIR
Nr Obiective anuale
: Indicator UM
Crt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

N = nr. de proiecte (Portofoliu de proiecte, in conformitate cu HG 1312/2021)

T = termene definite contractual

T1, T2, ...,Tn = termene intermediare

Termene intermediare sunt definite dupa cum urmeaza, fiind asociate procente de realizare in functie de
stadiile asociate:

. Proiect de Autorizare a Lucrarilor (10%)

. Proiect Tehnic de Executie (10%)

. Progres fizic al lucrarilor (25% - pentru progres fizic de:50%)

. Receptie la terminarea lucrarilor (55% - pentru progfes fizicde 100%)

Total calcul indicator:
100% - anual prin raportare la termenele intermediare asumate, la nivelul CN.A.LR. SA.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheieide performanti, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul dgo9
este: 100%

Nr. Obiective anuale

C ; Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

deo Reducerea interventiei statului prin, diminuarea
1% transferurilor alocate pentru plata hotaramilér arbitrare | % 5 26 Realizat 100%
generate de proiectele de investitii

Indicatorul Reducerea intervéntiei statului prin diminuarea transferurilofialocate pentru plata hotararilor judecatoresti si
arbitrale generate de proiectele de,investitii se refera la sumele utilizate de la’bugetul de stat pentru plata hotararilor
judecatoresti si arbitrale generate de ptetentiile emise de furnizori in cazul \proiectelor de investitii.

Calculul indicatorului se efectueaza utilizand formula:

Reducerea interventiei statului prin diminuarea transferurilor alocate pentru plata hotérarilor judecatoresti si arbitrale
generate de proiectele de investitii = 1 - (Sume utilizateinanul "n" de la bugetul'de stat pentru plata hotararilor judecatoresti
si arbitrale'generate de pretentiile’emise de furnizori in cazul proiectelor,de investitii / Sume utilizate in anul "n-1" de la
bugetul” de stat pentru plata hotéararilor judecatoresti si_asbitrale generate de pretentiile emise de furnizori in cazul
proiéctelor de investitii), inde ,,n” reprezinta anul 2023/2024/2025/2026, iar ,,n-1” reprezintd anul 2022.

Astfel, valorile din anul ,,n” se vor raporta in permanenta la valorile inregistrate in anul 2022. Procentul de realizare anuala
de'5% anual se va citi astfel:

= nin anul?023 valorile realizate trebuie sa se situeze ‘cu minim 5% sub valorile realizate in anul 2022;

- Inanul 2024 valorile realizate trebuie sa se situeze cu minim 5% sub valorile realizate in anul 2022 diminuate cu
5%;

- in anul 2025 valorile realizate trebuie sa se situeze cu minim 5% sub valorile realizate in anul 2022 diminuate cu
10% (de doua ori cate 5%);

- in anul 2026 valorile realizate trebuie sa se situeze cu minim 5% sub valorile realizate in anul 2022 diminuate cu
15% (de trei ori cate 5%).

Pentru anul 2023, indicatorul s-a calculat astfel: (1- 457.234,28 mii 1ei/615.759,24 mii lei) *100=26%.

Valorile privind sumele utilizate anual au fost preluate din raportarile interne potrivit evidentelor contabile privind plata
hotararilor judecatoresti si arbitrale generate de pretentiile emise de furnizori in cazul proiectelor de investitii.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotérarea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul dgo10
este: realizat 100%.
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Nr Obiective anuale

C : Indicator UM
rt. 2023 | Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

dgo | Cresterea sigurantei rutiere prin cresterea semnalizarii |

11 > ’ ’ % 10 15,38 100

rutiere

Indicatorul Cresterea sigurantei rutiere prin cresterea semnalizarii rutiere se refera la cresterea sigurantei
rutiere de pe drumurile avute in administrare prin cresterea semnalizarii rutiere.
La nivel C.N.A.LR.-S.A., pentru mentinerea unui climat de sigurantd rutiera si pentru diminuarea
evenimentelor rutiere, pe tot parcursul anului, constant este verificatd / Intretinutd / refacutd / completata
semnalizarea rutierd verticala si orizontala.
Semnalizarea rutierd este constituitd la nivel orizontal din marcajele rutiereiar la nivel vertical din indicatoare
rutiere, ansambluri luminoase, mijloace auxiliare de semnalizare rutiefa.
Algoritmul de calcul al indicatorului vizeaza urmaétoarea etapizarea evaluarii:
1. considerarea anului de baza — 2022, cu o retea rutiera aflata in administrare cu o lungime de aprox. 17.000
km.
2. considerarea necesarului anual de finantare, corelat cu nécesitatile revalidatesla finele fiecarui an considerat
in formula de calcul
3. pentru mentinerea unui coeficient de interventie constant, trebuie(@onsiderata mandatorie bugetarea in
conformitate cu necesitatile. Variatia bugetului alocat in raportiembugetul solicitat se transpune in indeplinirea
deficitara a indicatorului asumat. Bugetare = componenta constanta, orice variatie afectdnd algoritmul de
calcul.
Astfel, pentru cresterea nivelului de siguranté rutiera pe sectoarele avute in administrare, C.N.A.LR.-S.A. si-a
propus asigurarea finantarii necesare pentru imbunétatirca semnalizarii rutiere prin cresterea bugetelor de
siguranta rutiera si se propun urmatoarele obiective pentru perioada 2023-2026:
Astfel, valorile din anul ,,n” si procentul de realizare ahuala de 10% anual, se vor citi astfel:

- in anul 2023, bugetul de sigurantd rutiera alocat achizitiei semnalizarii rutiere trebuie sa se
situeze cu minim 10% pestébugetul alocat semfalizarii rutiere imanul 2022;
Formula de calcul: An n+1 ="an n * 10%gunde n = 2022, an de baza
In 2023 bugetul alocat achiziticisemnalizarii rutiere a fost de 28.3714671ei’cu TVA, iar in 2022 bugetul
alocat a fost 24.589.712 lei cu TVA)astfel bugetul alocat in 2023%asfost cu 15,38 % mai mare decat cel din
2022;

In conformitate cu Metadologia de evaluafe a.indicatorilor cheie de performanta, financiari si
nefinanCiari; aprobata prin Hotdrarea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera cd indicatorul dgol1
ested 100%

Nr Obiective anuale
C ; Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
dgo | Cresterea sigurantei rutiere prin reducerea punctelor % 10 1123 100
12 | negre

Indicatorul Cresterea sigurantei rutiere prin reducerea punctelor negre se refera la reducerea punctelor negre
respectiv a sectoarelor de drumuri cu cel mai mare numar de accidente rutiere de pe reteaua de drumuri avuta
in administrare.

Algoritmul de calcul al indicatorului vizeaza urmatoarea etapizare a evaludrii:

1. considerarea anului de baza — 2022, cu o retea rutiera aflata in administrare cu o lungime de aprox. 17.000
km, cu identificarea punctelor negre definite in cadrul PNRR (267 de sectoare de puncte negre)

2. considerarea in prioritizarea interventiilor a obiectivelor care contribuie la reducerea sectoarelor de puncte
negre.

3. cuprinderea obiectivelor prioritizate in strategii de finantare care sa permitd derularea si implementarea
acestora in raport cu necesarul de interventii

Surse de finantare: PNRR, PT, POIM, CEF, Buget de Stat, imprumut BEI.
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Nr Obiective anuale
: Indicator UM
Crt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Astfel, in ceea ce priveste infrastructura rutierd, din punct de vedere al sigurantei rutiere, sectoarele pe care se
inregistreaza un numar mai mare de accidente rutiere soldate cu persoane ranite grav sau decedate decat media
de pe intreaga retea/categoria de drum analizat, poartd denumirea de ,,puncte negre”.

C.N.A.LLR.-S.A., pentru reteaua de drumuri nationale si autostrazi, are ca obiectiv impus prin Planul National
de Redresare si Rezilienta, reducerea cu 45% a numirului de puncte negre reprezentand 129 de sectoare
de drumuri din totalul de 267 de sectoare de puncte negre.

Pentru implementarea proiectelor de sigurantd rutiera finantate prin P.N.R.R., precum si pentru analizele ce
vor fi efectuate pentru urmarirea rezultatelor, C.N.A.L.LR.-S.A, va tine cont.de baza de date cu 267 hotspot-uri
aferente perioadei 2015 - 2019 si le va compara cu perioada 2020-2024; astfel incat sa fiegefectuata o analiza
comparativa exacta privind eliminarea celor 129 de hotspot-uri asumiate de Romania prin PNRR.

Astfel, valorile din anul ,,n” se vor raporta in permanenta la valorile punctelor négreinregistrate in anul 2022,
respectiv 267 puncte. Procentul de realizare anuala se va citi astfel:

- in anul 2023, nr. punctelor negre reduse va fi de minim 10% din numarul‘punctelor negre inregistrare in anul
2022, respectiv 267 puncte.;

La finele perioada 2023-2026, se estimeaza inregistrarea unei scaderi de minim 48% a numarului punctelor
negre inregistrate in anul 2022, respectiv 267 puncte fiind un‘'deziderat care se situeaza peste obiectivul impus
de PNRR de reducere cu 45% a numarului punctelor negre.

Formula de calcul: An n+1 =an ,n” * 10%

Unde n = 2022, an de baza, considerat inycalculul bugetariignultianuale, ,n” — 2022, reper fix

in anul 2023 a fost implementat un numir de 30masuri tehnice punctuale care conduc la reducerea accidentelor
rutiere inregistrate pe sectoarele definite ca puncte negre, la care ne raportam, respectiv 267 puncte negre
inregistrate in anul 2022 conform bazei de datepusa la’dispozitie de citre IGPR — DR.

Astfel, valorile din anul ,,n” se vor raporta in\permanentd la valorile punctelor negre inregistrate in anul 2022,
respectiv 267 puncte. Procenitul de realizare anuala se va citi astfel:

- n anul 2023, nr. punctelor negre reduse va fi'de minim 10% din| numacul punctelornegre inregistrate in anul
2022, respectiv 267 puncte.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilot,cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobata‘prin Hotirarea GeAnnr. 1/30.01,2024 se considera ca indicatorul
dgol12este:™100%

Nr Obiective anuale
C t Indicator UM
Ll 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
deo Cresterea sigurantei rutiere prin cresterea numarului de
1g3 inspectii de sigurantd rutierd (din totalul retelei | % 5 5 Realizat 100%

administrate)

Indicatorul Cresterea sigurantei rutiere prin cresterea numdrului de inspectii de sigurantd rutierd (din totalul
retelei administrate) se refera cresterea numarului activitatilor de inspectii de siguranta rutiera desfasurate de
C.N.A.LR. pentru cresterea gradului de siguranta rutiera prin identificarea deficientelor de pe infrastructura si
luarilor masurilor corective care se impun.

La nivel C.N.A.LR.-S.A. sunt efectuate In fiecare an inspectii de sigurantd rutierd cu scopul identificarii
deficientelor privind semnalizarea rutiera verticald si orizontald, a elementelor pasive de siguranta si a
neconformitatilor elementelor infrastructurii sau ale mediului ambient care pot influenta sau contribui la
producerea de accidente rutiere si implicit la inregistrarea de victime ranite sau decedate pe drumurile nationale
sau autostrazile avute In administrare.

in anul 2022, s-au efectuat minim cate 2 inspectii de siguranti rutierd la nivelul fiecirei sectii de drumuri,
rezultand un numar de 98 inspectii la nivel C.N.A.LLR.-S.A.

Raport de evaluare privind activitatea directorilor
Pagina 40 din 59 Anul 2023



CNAIR
Nr Obiective anuale
: Indicator UM
Crt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Pentru cresterea nivelului de siguranta rutierd si reducerea plangerilor si petitiilor prin diminuarea deficientelor
de siguranta rutiera inregistrate pe reteaua de DN/A, se vor efectua anual mai multe inspectii de siguranta
rutiera.

Astfel, valorile din anul ,,n” si procentul de realizare anuala se vor citi astfel:

-in anul 2023, se va realiza un numar de inspectii de siguranta rutierd care trebuie sa se situeze cu minim 5%
peste numarul de inspectii de siguranta rutiera realizate in anul 2022;

Numarul de inspectii de sigurantd in 2023 a fost de 103 inspectii de sigurantd rutierd care au avut scopul
identificarii deficientelor de siguranta rutiera. In anul 2023, s-au realizat_un numar de inspectii de siguranta

rutiera care se situeazd cu 5% peste numarul de inspectii de sigurantd rutiera realizate im anul 2022 (98 de
inspectii de siguranta rutiera);

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor chefe de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotdrarea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera cd indicatorul dgo13
este: 100%

Nr Obiective anuale
C X Indicator UM
ik 2023 | Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
deo Descongestionarea traficului  din localitatiy,, prin
1g4 implementarea proiectelor prietenoase, cu gmediul’| % 90 100 Realizat 100%
inconjurdtor respectiv variante de ocolire

Algoritmul de calcul al indicatorului vizeaza urmatoarea etapizare a evaluarii

N = nr. variante de ocolire“definite prin strategia C.N.A.L.R. SAgpvalidate prin©HG 1312/2021 — Planul
Investitional)
v' Au fost consideratercaparte, din algoritmul de calcul 5 criterii de clasificare a indicatorilor aferenti
scenariuldi inteégral de realizare a obiectivelor — definite numeric prin indicele numarului total “N”;
v Anual, in lunatdecembrie se va realizayo analiza a stadiului Proiectelor, prin raportare la etapa
(CRITERIUL) care le corespunde, cu conSiderarea indicelui temporal de baza - finalul anului 2023:
— Analiza decizionala;
— Procéduri lansate;
— Proceduri finalizate;
— /Kaza proiectare finalizata/ Acord de.mediu;
~ Lucrari finalizate
Riscuri asociate criteriului LUCRARI FINALIZATE:
- Aspecte procesuale privind achizitia de terenuri si suspendarea coridorului de
expropriere;
- Fenomene meteo care contribuie la imposibilitatea mentinerii ritmului de realizare
a lucrarilor, in conformitate cu graficul de executie lucrari asumat de catre Antreprenor;
- Situatii neprevazute, dupa caz.
v Pentru fiecare criteriu a fost atribuita o pondere raportata la 100%, in functie de complexitatea etapei
de implementare a proiectului:
Analiza decizionala: 10%;
— Proceduri lansate: 20%;
— Proceduri finalizate: 20%;
— Faza proiectare finalizata/ Acord de mediu: 10%;
— Lucrari finalizate: 40%.
Formula de calcul:
1. Procent de indeplinire raportat la ponderea atribuita/ criteriu=criteriul nr. 1
2. Procent de indeplinire raportat la ponderea atribuita/ criteriu=criteriul nr. 2
3. Procent de indeplinire raportat la ponderea atribuita/ criteriu= criteriul nr. 3
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Nr Obiective anuale
: Indicator UM
Crt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

4. Procent de Indeplinire raportat la ponderea atribuita/ criteriu= criteriul nr. 4
5. Procent de indeplinire raportat la ponderea atribuita/ criteriu= criteriul nr. 5

GRAD DE INDEPLINIRE A INDICATORILOR ASUMATI PRIN MANDAT
SUMA=Suma ,,criterii”
Au fost finalizate un numar de 44 de studii

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor chéi€ide performanta, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul dgo14
este: 100%

Evaluarea categoriei: Indicatori nefinanciari operationali

Nr. Evaluare
Indicator
Crt. [%]
0 1 2

Lansarea de proceduri de aghizitie publicd in conformitate cu planul de’administrare

dgol PN D, . : 100
¢ asumat, avand in vedere prioritatile stabilite pentru anul respectiv
Realizarea programului anual de intretinere (tratamente bituminoaseyStraturi ritiere
deo? foarte subtiri, coveare asfaltice si ranforsari sisteme rutiere etc) prin implementarea 100
g contractelor conformyplanului de administrare, in'limita bugetelor anual€ aprobate, si
coriform cerintelor Direetivei Europene privind Siguranta Rutiera
dgo3 4 Executia bugetului conform alocarilor aferente activitatilonde intretinere 100
deod Mentinerea unhui sistem de calitate manageriala bazat pe proceduri clare care sa asigure 100
& un proces fluent, sustenabil si eficient de implementare afproiectelor/ contractelor
Crearea sifmentinerea unui sistem de colectare a reclamatiilor/ petitiilor de la cetateni, 100
dgos utilizatori ai infrastructurii si alte parti interesate referitoare la proiectele implementare
5.1 Reducerea anuald numarului de deficiente reclamate 100
Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satisfactie al clientilor (utilizatorii 100
infrastructurii)
dgo6
6.1. Cresterea numarului utilizatorilor satisfacuti (raportare la datele inregistrate in anii 100

2023-2025

Realizarea programului anual de investitii prin implementarea proiectelor conform calendarului asumat, in scopul
imbundtatirii mobilitatii populatiei, a traficului aferent transportului de marfuri si a cresterii calitatii retelei, privind:

dgo7 | 7.1. Drumurile de mare viteza TEN T si reteaua de drumuri de mare viteza ce asigura

legaturile transfrontaliere 100
7.2. Drumurile Nationale si Variante de Ocolire 100
dgo8 Executia bugetului conform contractelor de finantare (materializat prin gradul de 100

absorbtie in cazul fondurilor nerambursabile)
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Nr. . Evaluare
Indicator
Crt. [%]
0 1 2
dgo | Monitorizarea calendarului din contractele de realizare a investitiilor privind atingerea 100
9 punctelor de referinta stabilite in cadrul acestor contracte
dgo | Reducerea interventiei statului prin diminuarea transferurilor alocate pentru plata 100
10 | hotararilor arbitrare generate de proiectele de investitii*
dlglo Cresterea sigurantei rutiere prin cresterea semnalizarii rutiere 100
dlgzo Cresterea sigurantei rutiere prin reducerea punctelor negre 100
dgo | Cresterea sigurantei rutiere prin cresterea numarului de inspectii de siguranta rutiera 100
13 | (din totalul retelei administrate)
dgo | Descongestionarea traficului din localitati, prin implementarea proiectelor prictenoase 100
14 | cu mediului inconjurator respectiv variante de ocolire
Evaluare categorie indicatori D.G. 100
5.2.2.3. Indicatori nefinanciari de guvernantd corporativa
Nr Obiective anuale
C t Indicator UM
o 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
dggl Mentinerea sistemului de control intern managerial % 100 100 Realizat 100%

Controlul intern managerial reprezintd ansamblul formelor de control exercitate la nivelul C.N.A.L.R., inclusiv auditul
intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele companiei si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii
administrarii fondusilor in mod economic, eficient si eficaégjacesta include structuri organizatorice, metode si proceduri.
Are labaza Codul Controlului intern managerial ce cuprinde Standardele de control intern managerial, aprobat prin Ordinul
Secretarulut'General al Guvernului nr. 600 din 20 aprilie 2018.

Standardele de control intern managerial definesc un minimum de cerinte generale de management pe care toate entitatile
publice trebuie sd le urmeze. Aceste standarde sunt grupate in Mediul de control: Standardul 1 - Etica si integritatea,
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini, Standardul 3 - Competentd, performanta, Standardul 4 - Structura organizatorica,
Performante si managementul riscului: Standardul 5 - Obiective, Standardul 6 - Planificarea, Standardul 7 - Monitorizarea
performantelor, Standardul 8 - Managementul riscului, Activitati de control: Standardul 9 - Proceduri, Standardul 10 -
Supravegherea, Standardul 11 - Continuitatea activitatii, Informarea si comunicarea: Standardul 12 - Informarea si
comunicarea, Standardul 13 - Gestionarea documentelor, Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara, Evaluare gi
audit: Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial, Standardul 16 - Auditul intern.

Se evalueaza conformitatea cu standardele de control intern managerial in baza evaluarii anuale realizate conform
metodologiei prevazute de OSGG nr. 600/2018.

in luna ianuarie 2024 s-a desfasurat autoevaluarea sistemului de control intern managerial pentru anul 2023. Conform
Raportului Final si Situatiei Sintetice C.N.A.LLR. S.A. are un sistem partial conform cu standardele cuprinse in Codul
controlului intern managerial dupd cum urmeaza: 14 standarde implementate, 2 standarde partial implementate si 0
standarde neimplementate, ceea ce corespunde la o realizare de 100% a indicatorului.
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In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobatd prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul dggl
este: realizat 100% (12-16 standarde implementate).

Nr Obiective anuale

C ; Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitatii

dgg2 L Lo . « .. .
g8 companiei i monitorizarea implementarii acesteia

% 100 100 Realizat 100%

La C.N.A.LR. implementarea Managementul Riscurilor are la bazi cerintele Ordinulut Secretarului General al Guvernului
nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial, (numitimcentinuare' SCIM) care, prin intermediul
Standardului nr. 8 a stabilit un set minimum de cerinte generale de managementpejcare toate entitatile publice trebuie sa
le urmeze in gestionarea riscurilor. Ca si dependente si corelari amintim stransaylégatura dintre Standardul nr. 8
Managementul Riscului, Standardul nr. 5 Obiective precum sigStandardul nr. 2 Atributii Functii Sarcini.

Parte a implementarii standardelor de control intern managerial, compania a inclusyManagementul Riscurilor in Programele
de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, in planurile de implementare fiind prevazute anual activitati de
elaborare/ actualizare a documentatiilor SCIM specifice.

Se evalueaza gestionarea riscurilor pentru activitatile realizate in vederea/atingerii obiectivele specifice. Este vizata analiza
riscurilor (identificare, evaluare, monitorizare etc) pentru toate actiyitatile desfasurate de compartimentele functionale. Are
la bazd documentatiile managementul riscului implémentat in conformitate cu cerintele procedurii de sistem specifice
C.N.A.LR., intocmitd conform bunelor practici din domeniu Sis@SGG nr. 600/2018.

Procentajul de realizare a analizelor riscurile de catre structtirile functionale C.N.A.LR. este de 98%, ceea ce corespunde
la o realizare de 100% a indicatorului,

In conformitate cu Metodologia de gvaluare a indicatoriloréheie de performanta, financiari si
nefinanciari, aprobatd prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024,8e considera ca indicatorul dgg2
este: realizat 100%.

Nr Obiective anuale

C ; Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Revizuirea, jevaluarea si raportarea performantelor

dgg3 X .
£8 Directorilor.

% 100 75% 75%

Directorul general elaboreaza trimestrial si prezinta consiliului de administratie un raport in care sunt
prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in
aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice. (art.
54 din OUG nr. 109/2011) (4 rapoarte anual)

Se utilizeaza plaje de evaluare dupa cum urmeaza

a) 4 rapoarte trimestriale - Indicator realizat 100%
b) 3 rapoarte trimestriale - Indicator realizat 75%
c) 2 rapoarte trimestriale - Indicator realizat 50%
d) 1 raport trimestrial - Indicator realizat 25%

In anul 2023 au fost elaborate 2 Rapoarte trimestriale ale Directorului General aprobat in Nota
aferenta pct. 4 din HCA nr. 4/14.03.2023 si HCA nr. 4/23.04.2024.

Directorul general in cazul 1n care conducerea executiva este exercitata de directori, are obligatia sa transmita
AME-PIP si, dupa caz, autoritatii publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social,
semestrial (si ori de cate ori se solicit), fundamentéri, analize, situatii, raportari si orice alte informatii
referitoare la activitatea intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative ale
autoritatilor. (art. 57 alin. (1) din OUG nr. 109/2011)

Se utilizeaza plaje de evaluare dupa cum urmeaza
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Nr Obiective anuale
C ; Indicator UM
rt. 2023 | Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
a) 2 rapoarte semestriale - Indicator realizat 100%
b) 1 raport semestrial - Indicator realizat 50%

in conformitate cu raspunsul DOF (16.05.2024) au fost elaborate si transmise catre APT
fundamentari/analize/situatii/raportari, referitoare la proiectele de infrastructura rutiera.

in conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanta, financiari si
nefinanciari, aprobatd prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 seseonsidera ca indicatorul dgg3
este: 75%

Nr Obiective anuale
C t Indicator UM
b 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
Cresterea integritatii institutionale prin includerea si
dgg4 | mentinerea masurilor de prevenire a coruptiei ca | % 100 100 100
element al planului de administrare

Cresterea integritatii institutionale, consta in consolidarea integritatii atat la nivelul C.N.A.LR. Central cat si
la nivelul structurilor subordonate, prin dezvoltarea, promovarea si utilizarea de instrumente specifice
prevenirii coruptiei.
in acest context, dincolo dé actiunile de instruife, educare, formase profesionala sig@valuare, se are in vedere
implementarea, respectiv actualizarea procedurilor specifice ‘activitatii, de prevenire a incidentelor de
integritate, astfel cum este reglementat prin H.G. nr. 1269/2021 privind implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 202 J£2025.
Procedurile elaborate se,circumscriu indicatorilor de transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei, iar
verificarea implementariitacestora se face prin actitini de control, planificate sau inopinate.
Evaluarea indeplinirii acestur indicator se detgrmina astfel:

a) /Indicator realizat 100%: 70-100% procedurisimplementate;

b) Indicator realizat 50% 50-69% proceduri implementatg;

¢). Indicator nerealizat 0-49% proceduri implementate?

Astfelzzaufost elaborate/revizuite si implementate un numar de 4 proceduri PS/PO (in vigoare), dintr-un
total de 4 proceduri existente (PO-INT 02 nr. 729/30.03.2023, PS-10 nr. 730/04.05.2023, PS-12 nr.
732/19.05.2023, PS-13 nr. 725/09.02.2023)

in conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanta, financiari si
nefinanciari, aprobatd prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul dgg4
este: 100%

Nr Obiective anuale
C . Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
degs Respvectarea termenelor si obliga;iil_or. de publicare | o, 100 100 Realizat 100%
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

Raport de evaluare privind activitatea directorilor
Pagina 45 din 59 Anul 2023



Nr Obiective anuale

C : Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

Referitor la respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, la nivelul anului 2023, toate informatiile
necesar a fi raportate/ postate, conform art. 51 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aplicabila la nivelul
anului 2023, au fost postate pe web-site-ul oficial al C.N.A.L.LR. — S.A. (www.cnadnr.ro), in sectiuni diferite (Transparenta,
Companie — Guvernantd Corporativd, Comunicare) si agregate in sectiunea ,,Compania/ Guvernantd corporativa”,
respectand termenele prestabilite de legislatie, conducédnd la indeplinirea 100% a indicatorului.

Informatii publicate conform art. 51 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nt#109/2011 sunt in permanenta monitorizate
si actualizate conform legislatiei specifice.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobatd prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se'considera ca indicatorul dgg5
este:_realizat 100%.

Evaluarea categoriei: Indicatori nefinanciari de guvernanta corporativi

Nr. . Evaluare
Indicator
Crt. (%]

0 1 2
dggl | Mentinerea sistemului de control intern managerial 100
dee? Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitatii companiei si monitorizarea 100

g8 implementarii acesteia
dgg3 | Revizuirea, evaluarea si raportarea perfermantelor (Administratorilor) Direetorilor 75
deod Cresterea integgitatii-institutionale prin includerea si mentinerea masursilor de prevenire 100
8% | a coruptiei/€a element al planului de administrare
Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de O.U.G. nr. 109/2011
dgg5 | privind guvernanta corporativa a intreprindegilor publice, cu modificarile si completarile 100
ulferioare
Evaluare categorie indicatori D.G. 95
5.2.2.4. Evaluarea generali a indicatorilor
Nr. 3 ) L. Evaluare
Categorie Indicatori Director General Pondere
Crt. [%]

0 1 2 3

1 Indicatori Financiari 100 40%

2 Indicatori Nefinanciari operationali 100 40%

3 Indicatori Nefinanciari de guvernantd corporativa 95 20%

Evaluare generali indicatori Director General 99%
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5.2.3. Directorul Economic

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din componenta de management
a Planului de administrare pentru Directorul General si Directorul Economic au fost stabiliti de
Consiliul de administratie la inceputul anului 2024 prin Hotararea nr. 1 din 30.01.2024, prin
aceeasi hotdrare fiind corelatd si durata contractelor de mandat ale directorilor cu cele ale
administratorilor.

Pe durata mandatului executat in anul 2023 (19.07.2023 - 31.12.2023), nu au fost aprobati
indicatori cheie de performanta pentru directorul economic.

Avand in vedere corelarea (partiald) dintre indicatoriischeie de performantia pentru
Directorul Economic si indicatorii cheie de performanta pentru administratori, in
prezentul raport se vor utiliza informatiile folosite ‘pentru raportirile realizate pentru
administratori. Se precizeaza ca in luna septembrie 2023, dupa elaborarea Componentei
de administrare a Planului de administrare, prin Hotiraréa A.G.O.A. nr. 20 din
28.09.2023, Adunarea Generala a aprobat indicatorii de’performanta financiari si
nefinanciari rezultati din Planul de administrare.

Eventuale diferente fata de indicatorii aprobati pentru administratori (ca descriere, tinte si/sau
evaluare) vor fi prezentate in evaluatea fiecarui indieator.

5.2.3.1. Indicatori financiari

Nr Obiective anuale
C ; Indicator UM
rt. 2023 | Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
defl | Gradul de realizare al veniturilox previzut in buget % 100 102,6 Realizat 100%

Indicatorul Gradiil de realizare al veniturilor prevazut in buget se refera la veniturile proprii ale companiei si se analizeaza
pentru veniturile proprii.
Calculul indicatorului se efectueaza utilizand formula®

(T

Gradul/de realizare al veniturilor prevazut in buget pentru anuls'n' = Veenituri realizate in anul "n"/ Venituri prevazute in
anul"n"*100.

Pentru anul 2023 indicatorul s-a calculat astfel: 1.937.637,27 mii lei/1.888.588,48 mii lei *100 = 102,60%.

Veniturile realizaten anul 2023 sunt preluate din anexa 2%desfiindamentare a bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe
anul'2023 Detalierea indicatorilor economica-financiari previzuti in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 coloana
S Realizari perioada 01.01-31.12.2023 vd.3 Venituri din productia vanduta, anexa prevazuta de Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia si raportata M.F. prin actul nr.
92/52819/28.05.2024 conform art. 11 din O.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard.

Valoarea coincide cu rd. 1 Cifra de afaceri netd din anexa 1 la S1001 — Date privind rezultatele financiare depusa la M.F.-
ANAF sub nr. 731173935 din 29.05.2024.

Veniturile prevazute in anul 2023 sunt preluate de la coloana 4.3 BVC 2023 conform HCA nr. 17/11.12.2023 rd.3 Venituri
din productia vanduta din aceeasi anexa, raportatd M.F. prin actul nr. 92/52819/28.05.2024.

in conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanta, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotérarea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul defl
este: realizat 100%.
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Nr Obiective anuale
C X Indicator UM
ik 2023 | Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
. . . pozitiv .
def2 | Profitabilitatea (rata de crestere a cifrei de afaceri) % >1 +8.02 Realizat 100%

Calculul indicatorului se efectueaza utilizand formula:

Rata de crestere a cifrei de afaceri pentru anul "n" = [(Cifra de afaceri realizata in anul "n"/ Cifra de afaceri realizatd in
anul "n-1")-1]*100.

Pentru anul 2023 indicatorul s-a calculat astfel: [(1.793.693,46 mii lei/1.937.637,27 mii lei) -1]*100= 8,02%.

Cifra de afaceri realizatd in anul 2022 a fost preluata din anexa 2 de fundamentare,a bugetului de venituri si cheltuieli
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuieli pe anul 2022 coloana 5 Realizdri
perioada 01.01-31.12.2022 rd.3 Venituri din productia vindutd, anexa prevazuta de Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de/venituri si/cheltuielival operatorilor economici,
precum §i a anexelor de fundamentare a acestuia si raportata M.F. conform art."11 din O.G. nr. 26/2013 prin actul nr.
92/52438/30.05.2023.

Valoarea coincide cu rd. 1 Cifra de afaceri neta din anexa 1 la 81001 — Date privind rezultatele financiare depusa la M.F.-
ANAF sub nr. 557179819 din 30.05.2023.

Cifra de afaceri realizatd in anul 2023 a fost preluatd din anexa 2"desfundamentare a bugetului de venituri si cheltuieli
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de veniturissi cheltuieli pe anul 2023 coloana 5 Realizari
perioada 01.01-31.12.2023 rd.3 Venituri din productia vandutd, anexa prevazuta de Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de” venituri si cheltuieli al operatorilor economici,
precum §i a anexelor de fundamentare a acestuiaysi raportatd M.E. conform art. 11 din O.G. nr. 26/2013 prin actul nr.
92/52819/28.05.2024.

Valoarea coincide cu rd. 1 Cifra de afaceri neta din anexa 1 1a’'S1001 — Date privind rezultatele financiare depusa la M.F .-
ANAF sub nr. 731173935 din 29.05.2024.

In conformitate cu Metédologia de evalwdre a indicatosilor cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobata prin*Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 Seyconsidera ca indicatorul def2
este: realizat 100%.

Nr. Obiective anuale
C ; Indicator UM

rt. 2023 Realizat Evaluare

0 1 2 3 4 8
def3_|WProcent dinfprofit reinvestit % 100 100 Realizat 100%

Indicatorul"Procent din profit reinvestit se refera la profitul nerepartizat si care poate fi repartizat la alte rezerve si constituie
sursd proprie de finantare.

Profitul reinvestit in procent de 100% este cel ramas la dispozitia companiei dupa aplicarea corespunzatoare a prevederilor
OUG 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificari si completari.

Calculul indicatorului se efectueaza utilizand formula:
Procent din profit reinvestit = Profit prevazut a se utiliza in anul "n"/ Profit realizat in anul "n-1"*100.
Pentru anul 2023, indicatorul s-a calculat astfel: 782,37 mii lei/782,37 mii lei *100= 100%.

Profitul prevazut a se utiliza in anul 2023 a fost preluat din anexa 4 Programul de investitii, dotari si sursele de finantare
coloana Prevederi aprobate conform H.C.A. nr. 17/11.12.2023 rd. 1.1.b) profit, anexa prevazutd de Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorilor economici, precum §i a anexelor de fundamentare a acestuia raportatd catre M.F. conform act nr.
92/52819/28.05.2024. Profitul realizat in anul 2022 a fost preluat din anexa 1 Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022
coloana 5 Realizari perioada 01.01-31.12.2022 rd.38 Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 - Rd.34 se
repartizeazd la alte rezerve §i constituie sursa proprie de finantare, anexa prevazuta de Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor
economici, precum §i a anexelor de fundamentare a acestuia si raportatd M.F. prin actul nr. 92/52438/30.05.2023 conform
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Nr Obiective anuale
: Indicator UM
Crt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

art. 11 din O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara.

Aceastd valoare coincide cu profitul repartizat de Adunarea generala a actionarilor, conform art.14 alin. 4 litera g) din
Statutul Companiei Nationale de Administrare a Infrastructurii Rutiere, aprobat prin O.U.G. nr. 84/2003, cu modificarile
si completarile ulterioare potrivit H.C.A. nr. 13/31.05.2015 prin care la punctul 2 s-a aprobat materialul DEF nr.
10/8917/25.05.2023.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024s8e considerd ca indicatorul def3
este: realizat 100%.

Nr Obiective anuale
C ; Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
def4 | Reducerea creantelor % >0,8 1,45 Realizat 100%

Reducerea creantelor se referd la sumele pe care ©:N.A.I.R. — S.Ale are de recuperat de la terti (parteneri contractuali,
autoritati nationale etc.) care au ca obiect venitutile proprii‘ale,companiei.

Calculul indicatorului se efectueaza utilizand formula: Reducerea creantelor = 1 - (Creante realizate in anul "n"/ Creante
realizate in anul "n-1")*100

Pentru anul 2023, indicatorul s<a calculat astfel: 1-271.673,48 mii lei/ 275.679,03mii lei *100= 1,26%.
Valorile sunt preluate din raportatile interne potrivit evidentelor contabile.

In conformitate cusMetodologia de evaluare a indicatorilor gheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul def4
este: realizat 100%.

Nr. Obiective anuale
C Indicator UM
g 2023 | Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
defs Plati restagte catre furm'zorn din contracte, la sfarsitul mii 0 0 Realizat 100%
fiecarui exercitiu financiar lei

Valoarea a fost preluata din anexa 1 Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 coloana Realizari 01.01-31.12.2023
rd.58 Pldti restante, anexa prevazuta de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului
si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia
si raportata M.F. prin act nr. 92/52819/28.05.2024 conform art. 11 din O.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard.

Valoarea 0 a fost inscrisd si la rd. 3 din anexa 6 la S1001 -monitorizare FMI -DATORII depusé la M.F.-ANAF sub nr.
731173935 din 29.05.2024.

in conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanta, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul def5
este: realizat 100%.
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Nr Obiective anuale
C ; Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
def6 | Gradul de indatorare % <25% 2 Realizat 100%

Indicator specific Directorului Economic. Nu are un corespondent in indicatorii administratorilor executivi i neexecutivi.

Valoarea pentru anul 2023 a fost preluatd din Raportul Administratorilor sectiunea Indicatori economico — financiari
Indicatori de risc aprobat conform H.C.A. nr 5/21.05.2024.

Calculul indicatorului se efectueaza utilizand formula: Capital imprumutat / Capital angajat *100
Pentru anul 2023, indicatorul s-a calculat astfel: 40.814.741 lei/ 2.183.272.892 lei *100= 2%.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor ¢heie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considerd.ca indicatorul def6
este: realizat 100%.

Nr Obiective anuale
C : Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
Productivitatea muncii in unitati valori€eppe total mu
def7 | personal mediu recalculati conform Legii anualepa.f” lel/ 927 1641 Realizat 100%
bugetului de stat sal.

Indicator specific Directorului Economic. Nu are un corespondent in indicatorii administratorilor executivi i neexecutivi.

Indicatorul Productivitatea muneii in unitati valorice’pe total personal mediu recalculata conform Legii anuale a bugetului
de stat reflecta raportul intre Veniturile totale din €xploatare si numarul\meditide salariati total conform formularului de
buget de venituri si cheltuieli.

Pentru anul 2023, indicatorul's-a calculatiastfel: 11.221.812,94 mii lei/ 6.837,#100= 14641 mii lei.

Valoarea a fost preluataidin anexa 1 Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 coloana Realizari perioada 01.01-
31.12.2023 rd.55 Productivitatea muncii in unitati valoriee pe total personal mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului
de stat, anexa prevazutd de OrdinulMinistrului Finangelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului i structurii
bugetulut de venituri si cheltuieli al operatorilor e€onomici, precum si & anexelor de fundamentare a acestuia si raportata
M.F4prin actul nr. 92/52819/28.05.2024 conform'artsdd™din O.G.\nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritard.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul def7
este: realizat 100%.

Evaluarea categoriei: Indicatori financiari

Nr. ) Evaluare
Indicator
Crt. (%]

0 1 2
defl | Gradul de realizare al veniturilor prevazut in buget 100
def2 | Profitabilitatea (rata de crestere a cifrei de afaceri) 100
def3 | Procent din profit reinvestit 100
def4 | Reducerea creantelor 100
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Nr. . Evaluare
Indicator
Crt. [%e]

0 1 2
def5 | Plati restante catre furnizorii din contracte, la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar 100
def6 | Gradul de indatorare 100

Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu recalculata conform
def7 " . 100
Legii anuale a bugetului de stat
Evaluare categorie indicatori D.E. 100%
5.2.3.2. Indicatori nefinanciari operationali
Nr Obiective anuale
C t Indicator UM

L 2023 Realizat Evaluare

0 1 2 3 4 5
deol Ex?cpgla} bugf:tulu{ conform alocdrilor aferente % 100 100 Realizat 100%

activitatilor de Intretinere

Indicatorul Executia bugetului conform alocarilor aferente activitatilor de intretinere se refera la executia prevederilor
bugetare prevazute la titlul 51 ,Transferurl intrépunitati ale administratiei publice”, alin. 51.01.28 | Intretinerea
infrastructurii rutiere”.

Calculul indicatorului se efectueaza utilizind formula:

nono

Executia bugetului conform alogérilor aferente activitatilor de intretinere pentru anul "n" = Sume utilizate in anul "n"/
Prevederi bugetare in anul "n'’¥100

Pentru anul 2023, indicatorul s-a calculat astfel: 926.866 mii 1ei/926.866 mii lein®100= 100%.

Sumele utilizate in anul 2023 au fost preluate din anexa 4 Nota privind fundamentarea, acordarea si justificarea utilizarii
sumelor primite de da bugetul statului pentru intretinerea infrastructurii rutiére pe luna decembrie anul 2023 coloana 4
rd.Il Sume decontate, anexa prevazuta de Ordinul comun al Ministrului Finantelor Publice si Ministrului Transporturilor
nr. 1712/2015/ 65/2016 pentru aprobarea Normelor privind fundamentarea, acordarea si justificarea sumelor primite de
la bugetul de stat pentru unelelactivitati desfasurate definit-eperatori economiet, prin bugetul Ministerului Transporturilor,
transmisascatre M.T.1. sub nr. 92/4239/16.01.2024/

Prevéderile bugetare in anul 2023 au fost preluateydinractul MTI nr. DE 4943/46598/28.12.2023 aferent anului 2023
denumit Repartizarea creditelor de angajament st a creditelor bugetare reprezentind transferuri intre unitdfi ale
administratiei publice, alte transferuri, rambursari de credite, dobanzi si comisioane aferente imprumuturilor externe,
proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabiledpostaderare, finantare din sumele reprezentind asistenta
financiard aferenta PNRR, pe anul 2023 - Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A. pentru titlul
51 ,,Transferuri intre unitati ale administratiei publice”, alin. 51.01.28 ,,intreginerea infrastructurii rutiere”.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanta, financiari si
nefinanciari, aprobatd prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera cd indicatorul deol
este: realizat 100%.

Nr Obiective anuale
C : Indicator UM
rt. 2023 | Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
Executia bugetului conform contractelor de finantare
deo2 | (materializat prin gradul de absorbtie in cazul fondurilor | % 100 128 Realizat 100%
nerambursabile)

Indicatorul Executia bugetului conform contractelor de finantare (materializat prin gradul de absorbtie in cazul fondurilor
nerambursabile) se refera la gestionarea fondurilor europene nerambursabile.
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Nr Obiective anuale
: Indicator UM
Crt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Calculul indicatorului se efectueaza utilizand formula:

Executia bugetului conform contractelor de finantare (materializat prin gradul de absorbtie in cazul fondurilor
nerambursabile) pentru anul "n" = valoarea sumelor solicitate la rambursare in anul "n"/ tintele asumate privind sumele ce
se vor solicita la rambursare pentru anul "n"*100.

Pentru anul 2023, indicatorul s-a calculat astfel: 3.926.032,21 mii lei/ 3.076.369,60 mii lei *100= 128%.

Valoarea sumelor solicitate la rambursare in anul 2023 a fost preluata din cererile de rambursare aferente proiectelor cu
finantare externa nerambursabild transmise de citre C.N.A.LLR. S.A. la M.T.I. -D.G.P.E.T. in anul 2023.

Valoarea tintelor asumate pentru anul 2023 a fost preluata din propunerile transmise catre M.T.I. - D.G.P.E.T. privind
sumele ce se vor solicita la rambursare in anul 2023 detaliate pe luni, la inceputul anului in functie déprevederile bugetare
aferente fondurilor externe nerambursabile.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor chéie de performanta, financiari si
nefinanciari, aprobatd prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se"considera cd indicatorul deo2
este: realizat 100%.

Nr. Obiective anuale
Crt Indicator UM
Lt 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
Reducerea interventiei statului prin | diminuarea
deo3 | transferurilor alocate pertru plata hotarariler arbitrare | % 5 26 Realizat 100%
generate de proiectelg/dejinvestitii

Indicatorul Reducerea interventiei statului prif diminuarea transferuriloralocate pentruplata hotardrilor judecatoresti si
arbitrale generate desproiectele de_investitii se refera la sumele utilizate desla bugetul de stat pentru plata hotararilor
judecatoresti si arbitrale generate de pretentiile emise de furnizori in cazul ‘proiectelor de investitii.

Calculul indicatorului se efectuecaza utilizand formula:

Reducereaginterventiei statului, prin diminuarea transferutilor alocate pentru plata hotérarilor judecdtoresti si arbitrale
generatede proiectele de investitii = 1 - (Sume utiliZate in anul "n" de la bligetul de stat pentru plata hotararilor judecatoresti
si arbitrale generate de pretentiile emise de furnizori in.eazul proiectelor de investitii / Sume utilizate in anul "n-1" de la
bugetul de stat pentru plata hotérarilor judecatorestisi arbitrale generate de pretentiile emise de furnizori in cazul
proiectelor de investitii), unde ,,n” reprezinta anul 2023/2024/2025/2026, iar ,,n-1” reprezinta anul 2022.

Astfely valorile dinanul ,,n” se vor raporta in permanenta laWalorile inregistrate in anul 2022. Procentul de realizare anuald
de 5% anual seva citi astfel:

- in anul 2023 valorile realizate trebuie sa se situeze cu minim 5% sub valorile realizate in anul 2022;

- in anul 2024 valorile realizate trebuie sa se situeze cu minim 5% sub valorile realizate in anul 2022 diminuate cu
5%;

- in anul 2025 valorile realizate trebuie sa se situeze cu minim 5% sub valorile realizate in anul 2022 diminuate cu
10% (de doua ori cate 5%);

- in anul 2026 valorile realizate trebuie sa se situeze cu minim 5% sub valorile realizate in anul 2022 diminuate cu
15% (de trei ori cate 5%).

Pentru anul 2023, indicatorul s-a calculat astfel: (1- 457.234,28 mii 1ei/615.759,24 mii lei) ¥*100= 26%.

Valorile privind sumele utilizate anual au fost preluate din raportérile interne potrivit evidentelor contabile privind plata
hotararilor judecatoresti si arbitrale generate de pretentiile emise de furnizori in cazul proiectelor de investitii.

in conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanta, financiari si
nefinanciari, aprobatd prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera cé indicatorul deo3
este: realizat 100%.
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Evaluarea categoriei: Indicatori nefinanciari operationali

Nr. ) Evaluare
Indicator
Crt. (%]
0 1 2
deol | Executia bugetului conform alocérilor aferente activitatilor de intretinere 100
Executia bugetului conform contractelor de finantare (materializat prin gradul de
deo2 Co . . ’ 100
absorbtie in cazul fondurilor nerambursabile)
Reducerea interventiei statului prin diminuarea transferurilor alocate pentru plata
deo3 . . . . ... 100
hotararilor arbitrare generate de proiectele de investitii*
Evaluare categorie indicatori D.E. 100
5.2.3.3. Indicatori nefinanciari de guvernanta corporativi
Nr Obiective anuale
C X Indicator UM
ik 2023 | Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5
degl | Mentinerea sistemului de control interfimanagerial % 100 100 Realizat 100%

Controlul intern managerial reprezintd ansamblul formelofidescontrol exercitate la nivelul C.N.A.LR., inclusiv auditul
intern, stabilite de conducere in concordanta cujobiectivele companiei si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii
administrarii fondurilor in mod economic, eficient(si eficace; acesta include structuri organizatorice, metode si proceduri.
Are la baza Codul Controlului intern managerial cei¢uprinde Standardele de control intern managerial, aprobat prin Ordinul
Secretarului General al Guveraului nr. 600 din 20 aprilie 2018.

Standardele de control intern managerial definesc un minimum de cerinte generalexde management pe care toate entitatile
publice trebuie sd le urmeze. Acesteistandarde sunt grupate in Mediul de control:“Standardul 1 - Etica si integritatea,
Standardul 2 - Atribatii, functii, sar¢ini, Standardul 3 - Competentd, performanta, Standardul 4 - Structura organizatorica,
Performante si managementul riscului: Standardul 5 - Obiective, Standardul 6 - Planificarea, Standardul 7 - Monitorizarea
performantelor, Standarduly8 - Managementul riscului,pdctivitati de controls Standardul 9 - Proceduri, Standardul 10 -
Supravegherea, Standardul 1, - Continuitatea activitatii,\/nformarea si comunicarea: Standardul 12 - Informarea si
comunicareapStandardul 13 - Gestionarea documentelor, Standardul 14% Raportarea contabila si financiard, Evaluare i
auditfStandardul 15 - Evaluarea sistemului de control inteffh managerial, Standardul 16 - Auditul intern.

Se [evalueazd conformitatea cu standardele de control intern managerial in baza evaluarii anuale realizate conform
metodologiei prevazute de OSGG nr. 600/2018.

in luna ianuarie 2024 s-a desfisurat autoevaluarea sistemului de control intern managerial pentru anul 2023. Conform
informatiiloggspecifice ce stau la baza Raportului Final si Situatiei Sintetice C.N.A.LR. S.A. Directia Economica si
Financiara are un sistem partial conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial dupa cum urmeaza:
15 standarde implementate, 1 standard partial implementat si 0 standarde neimplementate, ceea ce corespunde la o realizare
de 100% a indicatorului.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobatd prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul degl
este: realizat 100%.

Nr Obiective anuale

C ; Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitatii

deg2 L. o . o .. .
¢ companiei si monitorizarea implementarii acesteia

% 100 100 Realizat 100%
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Nr Obiective anuale
: Indicator UM
Crt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

La C.N.A.LR. S.A. implementarea Managementul Riscurilor are la bazd cerintele Ordinului Secretarului General al
Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial, (numit in continuare SCIM) care, prin
intermediul Standardului nr. 8 a stabilit un set minimum de cerinte generale de management pe care toate entitdtile publice
trebuie sd le urmeze in gestionarea riscurilor. Ca si dependente si corelari amintim stransa legdturd dintre Standardul nr. 8
Managementul Riscului, Standardul nr. 5 Obiective precum si Standardul nr. 2 Atributii Functii Sarcini.

Parte a implementarii standardelor de control intern managerial, compania a inclus Managementul Riscurilor in Programele
de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, in planurile de implementare fiind prevazute anual activitati de
elaborare/ actualizare a documentatiilor SCIM specifice.

Se evalueaza gestionarea riscurilor pentru activitatile realizate in vederea atingefit obiectivele specifiee. Este vizatd analiza
riscurilor (identificare, evaluare, monitorizare etc) pentru toate activitatile desfasurate/de compartimentele functionale. Are
la baza documentatiile managementul riscului implementat in conformitate cu cerintelesprocedurii de sistem specifice
C.N.A.LR., intocmita conform bunelor practici din domeniu si OSGG nr. 600/2018.

Procentajul de realizare a analizelor riscurile de catre structurile functionale ale Directiei Economice si Financiare este de
100%, ceea ce corespunde la o realizare de 100% a indicatorulud.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicaterilor chéie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobatd prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera cé indicatorul deg2
este: realizat 100%.

Nr. Obiective anuale

C t Indicator UM
o 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor

deg3 L. . \ .
8> | Administratorilor/Ditectorilor

% 100, 75 75

Directorul economig¢relaboreaza triméstrial si prezintd gensiliului de administratie un raport in care
sunt prezentate informatii privind executia mandatului'sau)schimbarile semnificative in situatia afacerilor si
in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.
(art. 54 din OUG nr. 109/2011) (4 rapoarte anual)

Se'utilizeaza plaje de evaluare dupa cum urmeaza

e) 4 rapoarte trimestriale - Indicator realizat 100%
) 3 rapoarte trimestriale - Indicator realizat 75%
2) 2 rapoarte trimestriale - Indicator realizat 50%
h) 1 raport trimestrial - Indicator realizat 25%

In anul 2023 au fost elaborate 2 Rapoarte trimestriale ale Directorului Economic aprobat in Nota
aferentd pct. 4 din HCA nr. 7/17.05.2023 si HCA nr. 4/23.04.2024.

Directorul economic in cazul In care conducerea executiva este exercitata de directori, are obligatia
sa transmitd AMEPIP si, dupa caz, autoritatii publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din
capitalul social, semestrial (si ori de cate ori se solicit), fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte
informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice In formatul si la termenele stabilite prin actele
administrative ale autoritatilor. (art. 57 alin. (1) din OUG nr. 109/2011)

Se utilizeaza plaje de evaluare dupa cum urmeaza

c) 2 rapoarte semestriale - Indicator realizat 100%

d) 1 raport semestrial - Indicator realizat 50%

In conformitate cu raspunsul DOF (16.05.2024) au fost eclaborate si transmise catre APT
fundamentari/analize/situatii/raportari, referitoare la proiectele de infrastructura rutiera.
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In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera ca indicatorul deg3
este: 75%

Nr. Obiective anuale

C ; Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Cresterea integritatii institutionale prin includerea si
deg4 | mentinerea masurilor de prevenire a coruptiei ca | % 100 100 100
element al planului de administrare

Cresterea integritatii institutionale, consta in consolidarea integritatii atdtda nivelul'C.N.A.LR. Central cat si
la nivelul structurilor subordonate, prin dezvoltarea, promovarea si utilizarea de instrumente specifice
prevenirii coruptiei.

in acest context, dincolo de actiunile de instruire, educare, formare profesionala si evaluare, se are in vedere
implementarea, respectiv actualizarea procedurilor specifice, activitatii de prevenire a incidentelor de
integritate, astfel cum este reglementat prin H.G. nr. 1269/2021 privind implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025.

Procedurile elaborate se circumscriu indigatorilor de transpazenta institutionala si de prevenire a coruptiei, iar
verificarea implementarii acestora se face prin‘actiuni de control, planificate sau inopinate.

Evaluarea indeplinirii acestui indicator se determina astfel:
a) Indicator realizat 100%: 70-100% préceduri implementate;
b) Indicator realizat 50% 50-69% proceduri‘implementate;
¢) Indicator nerealizat 0-49%,proceduri implementate;

Astfel, au fost elaborate/revizuite si implementate un numaér de 4 proceduti’PS/PO (in vigoare), dintr-un
total de 4 proceduri existente (PO-INT 02 nr. 729/30.03.2023, PS-10 ar. 730/04.05.2023, PS-12 nr.
732/19.05.2023; PS-13,nr. 725/09.02.2023)

In conférmitate cu Metodologia de evaluare aindicatofilor cheie de performanti, financiari si
nefifianciari, aprobata prin Hotararea C.A.nr. 1/30.01.2024 se considera cd indicatorul deg4
este: 100%

Nr Obiective anuale

C t Indicator UM
rt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare

deg5 % 100 100 Realizat 100%

Referitor la respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, la nivelul anului 2023, toate informatiile
necesar a fi raportate/ postate, conform art. 51 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aplicabila la nivelul
anului 2023, referitoare la activitatea economica, spre exemplu lit. b), ¢), f), k), 1), m), n), 0), q) si s), au fost postate pe
web-site-ul oficial al C.N.A.LLR. — S.A. (www.cnadnr.ro), in sectiuni diferite (Transparenta, Companie — Guvernanta
Corporativa, Comunicare) si agregate in sectiunea ,,Compania/ Guvernanta corporativa”, respectand termenele prestabilite

de legislatie, conducand la indeplinirea 100% a indicatorului.
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Nr Obiective anuale
: Indicator UM
Crt. 2023 Realizat Evaluare
0 1 2 3 4 5

Informatii publicate conform art. 51 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 sunt in permanenta monitorizate
si actualizate conform legislatiei specifice.

In conformitate cu Metodologia de evaluare a indicatorilor cheie de performanti, financiari si
nefinanciari, aprobata prin Hotararea C.A. nr. 1/30.01.2024 se considera cd indicatorul deg4
este: realizat 100%.

Evaluarea categoriei: Indicatori nefinanciari de guvernanta corporativa

Nr. . Evaluare
Indicator
Crt. (%]
0 1 2
degl | Mentinerea sistemului de control intern managerial 100
dea? Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitatii companiel si monitorizarea 100
¢ implementarii acesteia
deg3 | Revizuirea, eyaluarea si raportarea performantelor Administratorilor/Directorilor 75
deot Cresterea integritatii institutionale prin includerea‘siymentinerea masurilor de prevenire 100
“la coruptiei‘ca element al planului de administrare
Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de O.U.G. nr. 109/2011
deg5 | privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile 100
ulterioare
Evaluare categorie indicatori D.E. 95
5.3.3.4. Evaluarea generali a indicatorilor
Nr. ) . L. ) Evaluare
Categorie Indicatori Director Economic Pondere
Crt. [%]
0 1 2 3
1 Indicatori Financiari 100 50%
2 Indicatori Nefinanciari operationali 100 30%
3 Indicatori Nefinanciari de guvernanta corporativa 95 20%
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Nr. . . L. 3 Evaluare
Categorie Indicatori Director Economic Pondere
Crt. [%]
0 1 2 3
Evaluare generala indicatori Director Economic 99%
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Cap. 6. Concluzii

6.1. Colaborarea cu Consiliul de administratie

La nivel de colaborare directd intre Consiliul de administratie si conducerea C.N.A.L.R., au
existat intdlniri de lucru si predictibilitate in solicitarile de aprobare la nivelul Consiliului de
administratie. De altfel, directorii companiei au informat periodic Consiliul de administratie in
legaturd cu activitatea companiei si dificultitile Intampinate, iar solicitdrile Consiliului,
formalizate Tn hotarari, au fost puse in practica de catre conducerea executiva in scopul
imbunatatirii activitatii de management.

In anul 2023 conducerea executivi a spus atentiei Consiliultli de)Administratie un numar de
aproximativ 240 de materiale referitoare la domeniile ee@nhomic, resurse umane, guvernanta,
achizitii publice, colaborare institutionald, etc, ce s-au concretizat Tn 18 hotarari.

La sedintele Consiliului de administratie au sparticipat Direetorul General, Directorul
Economic, precum si directorii directiilor/ gefii. departamentelor/ serviciilor din cadrul
aparatului central cat si de la nivelul regionalelor pentru sustifierea materialelor prezentate spre
analiza si aprobarea Consiliului.

Toate materialele supuse dezbaterii si aflate pe ordinca de zi a sedintelor au avut la baza
documentele intocmite si avizate de'edtre,compartimentele de specialitate din cadrul structurii
centrale a C.N.A.L.R. (juridic, economic, tehni¢wetc.).

Consiliul de administratie a sprijinit teate demersurile conducerii executive pentru realizarea
obiectivelor, mai ales id contextul masurilor luate pentru dezvoltarea unitard a retelei de
infrastructurd rutiera de interes national In concordanta eulieerintele economiei nationale si cu
cele de aparare, administrarca,si Intretinerea infrastructurii de transport de interes national, In
scopul asigurdrii unor conditii 'de circulatie optime, cregterea sigurantei rutiere, asigurarea
sustenabilitatii si ayconditiilor de circulatie fluentd, stabilirea si Incasarea obligatiilor
utilizatorilor pentru folesirea infrastructusii'rutiere de interes national precum si conformitatea
cu cemntele si bunele/ practici in domeniul_calitdfii, protectiei mediului, controlului,
trangparentei si com@nicarii.

Consiliul de administratie a luat act de materialele de informare elaborate de conducerea
executiva, cu pfivire la activitatea curentd, economica si operationald a companiei precum si
cu privire'la necesitatea efectuarii unor demersuri pentru modificarea legislatiei, si a urmarit
ducerea la indeplinire a obiectivelor, pentru buna desfasurare a activitatii.

Se apreciaza ca nu au fost inregistrate deficiente in colaborarea directorilor cu Consiliul
de administratie.

6.2. Sinteza evaluarii realizate

A. Implementarea componentei de management

Rezultatele evaluarii implementarii componentei de management sunt sintetizate in tabelul
urmator:
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Nr. Evaluare
Elemente evaluate . .
Crt. (Calif/ punctaj)
0 1 2
1 Directii strategice. Actiuni N/A
2 Maximizarea si alinierea resurselor financiare disponibile cu prioritatile investitionale si Bun (5)
operationale
3 Stabilirea si incasarea obligatiilor utilizatorilor pentru folosirea infrastructurii rutiere de Bun (5)
interes national. Noul sistem de tarifare rutiera electronica
Completarea evidentei bunurilor ce se regésesc in domeniul public al statului in domeniul
4 . . . Bun (5)
drumurilor de interes national
5 Repartizarea profitului. Dividende Bun (5)
Evaluare generala Componenta de management Bun (5)

B. Realizarea indicatorilor cheie de performanta

Rezultatele evaluarii indicatorilor de performanta sunt sintetizate in tabelul urmator:

Nr. . . L. Evaluare
Categorie Indicatori Director General
Crt. (%]
0 1 2
1 Indicatori Financiari 100
2 Indicatori Nefinanciari operationali 100
3 Indicatori Nefinanciari dé guvernanta corporatiya 95
Evaluare generala indicatori Director General 99

si respectiv:

Nr. . . . A Evaluare
Categorie Indicatori Director Economic
Crt. [%]
0 1 2
1 Indicatori Financiari 100
2 Indicatori Nefinanciari operationali 100
3 IndicatoridNefinanciari de guvernanta corporativa 95
Evaluare generali indicatori Director Economic 99

In contextul evaluarii realizate, se considera ca directorii societitii au implementat
corespunzitor componenta de management a planului de administrare si au indeplinit/
realizat indicatorii stabiliti de Consiliul de administratie, dovada in acest sens fiind si
rezultatele financiare si operationale obtinute in perioada de referinta.

Se precizeaza ca pe durata mandatului executat in anul 2023 (19.07.2023 - 31.12.2023),
nu au fost aprobati indicatori cheie de performanta pentru Directorul General/Economic.

Avand in vedere corelarea dintre indicatorii cheie de performanta pentru Directorul
general/economic si indicatorii cheie de performanta pentru administratori, in prezentul
raport s-au utilizat informatiile folosite in raportarile realizate pentru administratori.
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