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Prezentul raport a fost elaborat in baza prevederilor art. 17 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare, potrivit
carora autoritatea publica tutelara evalueaza anual performantele regiilor autonome prin
intermediul unui raport de evaluare care se publica pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare, pana la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza
evaluarea.

Raportul de evaluare are ca scop evidentierea principalelor rezultate obtinute
in anul 2018 de catre regiile autonome care functioneaza sub autoritatea
Ministerului Transporturilor Si vizeaza indeplinirea obligatiilor ce revin

administratorilor, conform contractelor de mandat, obiectivelor $i indicatorilor

de performanta financiari §i nefinanciari, aprobati de catre autoritatea publica

tutelara.

Ministerul Transporturilor exercita competentele de autoritate publica tutelara la Regiile
Autonome "Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA", "Autoritatea
Aeronautica Civila Romana"”, "Administratia Fluviala a Dunarii de Jos" Galati,

"Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis si "Registrul Auto Roman".
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Cadrul legal

e Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;

e Hotararea Guvernului nr. 722/2016 privind normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

e Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea Guvernului nr. 21/2015 privind organizarea si functionarea Ministerului
Transporturilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2873/2016 privind reglementarea procedurii de
raportare a unor indicatori economico-financiari de catre operatorii economici cu
capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau indirect de autoritatile publice
centrale ori locale, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurii de
monitorizare a implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Acest cadru legal general este completat cu legislatia specifica fiecarui sector de activitate din
transportul aerian, naval si rutier.
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Prezentarea generala a regiilor autonome care functioneaza sub autoritatea Ministerului
Transporturilor

Regia Autonoma "Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA" (ROMATSA)

Regia autonoma "Administratia romana a serviciilor de trafic aerian" - ROMATSA are statut de regie
autonoma autofinantata de importanta nationala, detine monopolul natural al serviciilor de trafic
aerian si nu primeste de la bugetul statului sume pentru realizarea obiectivului de activitate sau
pentru realizarea programului de investitii si dezvoltare. Pentru serviciile de trafic aerian asigurate
aeronavelor civile care survoleaza spatiul aerian al Romaniei, Regia Autonoma ROMATSA aplica
prevederile reglementarilor EUROCONTROL (Organizatia Europeana pentru Siguranta Navigatiei
Aeriene), la care Romania a aderat din anul 1996.

Obiectul principal de activitate il reprezinta exploatarea spatiului aerian al Romaniei si furnizarea
de servicii de navigatie aeriana, incluzand servicii de trafic aerian, servicii de comunicatii
aeronautice, navigatie si supraveghere in domeniul aeronautic, servicii meteorologice aeronautice,
servicii de cautare si salvare, servicii de informare aeronautica, precum si coordonarea operatiunilor
de cautare si salvare a aeronavelor aflate in pericol si a supravietuitorilor unui accident de aviatie
produs in regiunea de informare a zborurilor FIR - Bucuresti.

Regia Autonoma "Autoritatea Aeronautica Civila Romana" (AACR)

Autoritatea Aeronautica Civila Romana are statut de regie autonoma de interes public national si
functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, desfasurandu-si activitatea in
conformitate cu prevederile HG nr. 405/1993 privind infiintarea AACR, cu modificarile si completarile
ulterioare, OG nr. 29/1997 privind Codul aerian, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile ulterioare, OMTCT nr. 1185/2006
privind desemnarea AACR ca Autoritate Nationala de Supervizare, organism tehnic specializat pentru
indeplinirea functiei de supervizare a sigurantei zborului in aviatia civila la nivel national si OMT nr.
1547/2013 privind delegarea de competenta si desemnarea AACR ca organism tehnic specializat
pentru exercitarea unor atributii ce revin autoritatii competente in domeniul securitatii aviatiei
civile, la nivel national precum si pentru stabilirea unor masuri necesare realizarii acestei delegari
de competente.

Obiectul de activitate al AACR este reprezentat de asigurarea aplicarii reglementarilor europene si
nationale aplicabile aviatiei civile din Romania si supravegherea respectarii lor de catre agentii
aeronautici civili (persoane juridice si fizice, romane sau straine) care desfasoara activitati
aeronautice civile ori proiecteaza sau executa produse si servicii pentru aviatia civila pe teritoriul
Romaniei, precum si executarea prevederilor, intelegerilor si acordurilor aeronautice internationale
la care statul roman este parte.

AACR are competente si exercita atributiile ce revin unei autoritati nationale de supervizare, conform
cerintelor armonizate, introduse la nivel european prin adoptarea legislatiei Cer European Unic (SES
- Single European Sky), precum si competente si in domeniul securitatii aeronautice.

Intreaga activitate desfasuratd de AACR se concentreazd pe realizarea obiectivelor strategice
declarate, obiectivele actuale ale regiei pe termen scurt axandu-se pe realizarea progresiva a
performantei interoperabilitatii, continuarea implementarii standardelor, regulamentelor si
cerintelor de siguranta, securitate si mediul din sfera aviatiei civile, in vederea asigurarii unui
transport aerian durabil, performant si accesibil.




Regia Autonoma "Administratia Fluviala a Dunarii de Jos" Galati (AFDJ)

Regia Autonoma "Administratia Fluviala a Dunarii de Jos" Galati indeplineste functia de autoritate de
cai navigabile pe sectorul romanesc al Dunarii de la intrarea in tara la km 1.075 pana la iesirea in
Marea Neagra, pe bratul Sulina, in rada Sulina, pe bratele navigabile ale Dunarii, Borcea, Bala, Macin,
Valciu, Caleia, pe bratul Chilia cu bratele secundare, pe bratul Sfantul Gheorghe cu canalele de
rectificare si pe bratele secundare ale Canalului Sulina, denumite Dunarea Veche.

Obiectul de activitate al Regiei Autonome "Administratia Fluviala a Dunarii de Jos" Galati consta in
asigurarea conditiilor de navigatie pe Dunarea maritima si fluviala prin dragaje de intretinere,
asigurarea semnalizarii costiere si plutitoare, efectuarea de masuratori topohidrografice, efectuarea
de lucrari de intretinere si reparatii constructii hidrotehnice, asigurarea efectuarii pilotajului navelor
maritime pe sectorul de Dunare cuprins intre rada Sulina si Braila si in porturile situate pe acest
sector, punerea la dispozitie tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval, precum si
ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin statului roman din conventiile si acordurile internationale
la care Romania este parte si care i-au fost incredintate prin delegare de competenta de catre
Ministerul Transporturilor, in conformitate cu prevederile H.G.R. nr. 492/2003.

Regia Autonoma "Registrul Auto Roman" (RAR)

Registrul Auto Roman RA - RAR este o regie autonoma de interes national care functioneaza pe baza
de gestiune economica si autonomie financiara in conformitate cu prevederile H.G. nr. 768/1991
privind infiintarea si functionarea Regiei Autonome Registrul Auto Roman, republicata.

Activitatea RAR are drept scop indeplinirea politicii Ministerului Transporturilor referitoare la
imbunatatirea sigurantei rutiere in domeniul vehiculelor rutiere, reducerea emisiilor poluante
generate de transportul rutier si asigurarea unor servicii de calitate in domeniu.

Pentru indeplinirea acestor obiective, principalele activitati ale RAR au in vedere:

e imbunatatirea cadrului legal in domeniul specific de activitate, inclusiv prin armonizare
acestuia cu legislatia Uniunii Europene (UE) si internationala (CEE-ONU);

e asigurarea introducerii in circulatie in Romania a unor vehicule cu performante avansate in
ceea ce priveste siguranta rutiera si cu emisii poluante reduse;

e asigurarea mentinerii in circulatie in Romania a unor vehicule cu o stare tehnica
corespunzatoare;

e imbunatatirea sigurantei rutiere in transportul rutier;

e imbunatatirea confortului in transportul rutier;

e controlul respectarii legislatiei in domeniu, in scopul imbunatatirii sigurantei rutiere, calitatii
mediului si cresterii nivelului de protectie a consumatorului;

e imbunatatirea calitatii serviciilor prestate de Registrul Auto Roman.

Activitatile specifice desfasurate de Registrul Auto Roman au avut ca scop: omologari individuale
vehicule rutiere, verificari identitate vehicule, certificari autenticitate, eliberari CIV, completari CIV
ulterior omologarii nationale, completari CIV ulterior omologarii comunitare, verificari tehnice,
inspectii tehnice la vehicule speciale si inspectii tehnice internationale, incercari vehicule rutiere,
teste poluare, omologari de tip vehicule rutiere, clasificari pe stele si verificari anuale autocare,
incercari si alte prestatii specifice de registru.

Regia Autonoma "Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis (ACNB)

Regia Autonoma "Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis a fost infiintata la data de 29 iunie
2018, odata cu intrarea in vigoare a Hotararii Guvernului nr.451 din 21 iunie 2018 privind infiintarea,




organizarea si functionarea Regiei Autonome "Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis, sub
autoritatea Ministerului Transporturilor.

A.C.N.B.-R.A. Timis este persoana juridica romana si functioneaza ca regie autonoma sub autoritatea
Ministerului Transporturilor, in conformitate cu prevederile H.G.nr. 451/21.06.2018.

A.C.N.B. - R.A. Timis indeplineste functia de administratie de cale navigabila interioara pe sectorul

romanesc al canalului navigabil Bega, in lungime de 42,444 km.
Regia are ca obiect de activitate, potrivit legislatiei in vigoare:
a) asigurarea gabaritelor minime de navigatie stabilite in conformitate cu prevederile nationale si
internationale aplicabile, prin dragaje de intretinere;
b) asigurarea semnalizarii costiere si plutitoare;

c) efectuarea de masuratori topohidrografice;

d) ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului roman din conventiile si acordurile
internationale la care Romania este parte si care i-au fost incredintate prin delegare de competenta

de catre Ministerul Transporturilor;

e) indeplinirea si a altor activitati care ii revin in conformitate cu legislatia in vigoare.

REGII AUTONOME

. . . . Cod | Nr. inregistrare
Denumire Sediul social Cod fiscal CAEN la ORC
Societatea Nationala a Cailor Ferate Bd. Dinicu Golescu, nr.
Romaéne - S.N.C.F.R. - R.A.* 38, sector 1, Bucuresti 472577 6920 | J40/1824/1991
Regia Autonoma "Administratia Fluviala Galati, Str. Portului, nr.
a Dunarii de Jos" R.A. 32, Jud. Galati 1644670 | 5222 | J17/10031/1991
Regia Autonoma "Administratia Romana Bucuresti, Sect. 1, Bdul.
a Serviciilor de Trafic Aerian - lon lonescu de la Brad, 1589932 | 5223 | J40/1012/1991
ROMATSA" nr. 10
Regia Autonoma "Autoritatea Bucuresti, Sect. 1, Sos.
Aeronautica Civila Romana” Buc-Ploiesti, nr. 38-40 5205651 | 5223 | J40/9079/2003
Regia Autonom "Registrul Auto Roman® | Ducuresti Sect. 1, Calea | 5q4,50 | 7490 | J40/5191/1992
Grivitei, nr. 391A

Regia Autonoma "Administratia Str. General Magheru nr.
Canalului Navigabil Bega" Timis 23, Timisoara, Jud.Timis 39669478 | 5222 | J35/ 2553/ 2018

*Societatea Nationala a Cailor Ferate Romane - S.N.C.F.R. - R.A. se afla in stare de insolvabilitate.



EVALUAREA PENTRU ANUL 2018 A PERFORMANTELOR REGIILOR AUTONOME CARE TSI

DESFASOARA ACTIVITATEA SUB AUTORITATEA MINISTERULUI TRANSPORTURILOR

REGISTRUL AUTO ROMAN

in vederea implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, autoritatea publica tutelara a
contractat serviciile unui expert independent, persoana juridica - specializata in recrutarea
resurselor umane pentru derularea selectiei candidatilor membrilor executivi si neexecutivi in
consiliul de administratie al RAR. Ca urmare a finalizarii procesului de selectie, membrii Consiliului
de Administratie au fost numiti prin ordin al ministrului transporturilor la data de 27.12.2017, iar
contractele de mandat incheiate intre Ministerul Transporturilor in calitate de mandant si membrii
Consiliului de Administratie in calitate de mandatari au o durata de 4 (patru) ani.

Membrii Consiliului de Administratie al RAR au aprobat la data de 23.03.2018 Planul de administrare
in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru perioada 2018 -
2021, iar autoritatea publica tutelara a aprobat prin ordin al ministrului transporturilor la data de
30.05.2018 indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari cuprinsi in anexele contractelor
de mandat ale membrilor Consiliului de administratie al RAR, modul de calcul al indicatorilor si
cuantumul componentei variabile a remuneratiei, in baza recomandarilor Comisiei de selectie si
negociere constituita prin OMT.

Astfel, in conformitate cu OMT nr.1035/30.05.2018 privind aprobarea indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari si a cuantumului componentei variabile a remuneratiei cuprinsi
in anexa la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome
Registrul Auto Romman, cuantumul componentei variabile a renumeratiei se acorda sub forma a 12
indemnizatii fixe lunare, in conditiile indeplinirii in proportie de 100% a indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari pe anul anterior evaluarii.

In cazul nerealizarii 100% a indicatorilor cheie de performanta, componenta variabila se va diminua
cu ponderea pe care o reprezinta acesti indicatori cheie de performanta in calculul componentei
variabile a renumeratiei, conform modului de calcul din Anexa 2 la OMT nr.1035/2018.

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari cuprinsi in anexa la contractele de mandat
ale membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome Registrul Auto Romman, aprobati in
conformitate cu OMT nr.1035/30.05.2018, sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Nr. Indicatori de performanta -

crt. OMT nr.1035/30.05.2018 U-M. 2018 2019 2020 2021
INDICATORI FINANCIARI

1 Reducerea obligatiilor restante (in Mii lei 0 0 0 0

preturi curente)

Reducerea creantelor restante (in

conform BVC

2 . Mii lei 52,00 53,00 54,00
preturi curente) aprobat

3 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri Lei/1000 695,02 695,02 695,02 conform BVC
totale aprobat

4 Cash flow pozitiv Lei pozitiv pozitiv pozitiv pozitiv

5 Realizarea planului de investitii % 240% 245% 250% 255%

INDICATORI NEFINANCIARI




INDICATORI Operationali

6

Numarul efectuate

vehiculelor

prestatiilor

nr.

3.510.339

3.694.100

3.775.370

3.850.878

Gradul de realizare a controalelor
efectuate la agentii economici (numar
de agenti economici controlati /
numar total de agenti economici
autorizati

%

215%

215%

215%

215%

Gradul de solutionare a solicitarilor
cuprinse in reclamatii, petitii (numar
de reclamatii, petitii solutionate /
numar de petitii, reclamatii primite)

%

100%

100%

100%

100%

Implementarea unui  sistem de
masurare a satisfactiei clientilor cu
privire la serviciile RAR

%

Construire,
specificatii
si
documente
de
atribuire
30%

Demarare
procedura
de
implement
are 60%

Construire
si testare
sistem 80%

Implementa
re 100%

10

Gradul de realizare a programelor de
formare profesionala interna (in cadrul
RA RAR) si externa (prin firme
specializate) (numar de personal
instruit / numar total de personal
planificat a urma programe de formare
profesionala)

%

295%

295%

295%

295%

INDIC

ATORI de Guvernanta Corporativa

11

Monitorizarea auditului intern (numar
de misiuni realizate / numar misiuni
programate)

%

290%

290%

290%

290%

12

Gradul de indeplinire a masurilor
elaborate in cadrul misiunilor de audit
intern (masuri implementate / masuri
recomandate in urma misiunilor de
audit intern, cu termen de realizare in
anul de referinta)

%

260%

260%

260%

260%

13

Respectarea  termenelor si  a
obligatiilor de publicare prevazute la
art. 51 alin. 1 lit. b-h din OUG
nr.109/2011

- Publicare in termen - realizat 100%
- Publicare cu intarziere de pana la 10
zile - realizat 50%

%

Realizat
100%

Realizat
100%

Realizat
100%

Realizat
100%

Realizat
50%

Realizat
50%

Realizat
50%

Realizat
50%

14

Respectarea obligatiilor prevazute la
art. 55 din OUG nr.109/2011

%

Realizat

Realizat

Realizat

Realizat

Analiza referitoare la realizarea pe anul 2018 a indicatorilor cheie de performanta financiari a fost
efectuata in conformitate cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat si a datelor preliminare pentru
anul 2018.

Indicatorul Reducerea obligatiilor restante (in preturi curente) se considera realizat datorita faptului
ca la nivelul RAR a fost indeplinita obligatia pentru anul 2018 de a nu inregistra datorii pe termen




lung fata de datoriile curente, atat la bugetul de stat, cat si la furnizori, acestia fiind platiti conform
contractelor incheiate.

Indicatorul Reducerea creantelor restante (in preturi curente) se considera realizat datorita faptului
ca la nivelul RAR a fost indeplinita obligatia pentru anul 2018 de a inregistra creante restante in suma
de maxim 52,00 mii lei. Tn cursul anului 2018 suma de 52,00 mii lei stabilitd prin BVC aprobat a fost
diminuata cu un procent de 19,23%, creantele fiind in suma de 42,00 mii lei la data de 31.12.2018,
conform soldului contului clienti.

Indicatorul Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale se considera realizat datorita faptului ca la
nivelul RAR a fost indeplinita obligatia pentru anul 2018 avand in vedere valoarea de 683,21 care
reise din urmatorul calcul: 262.553/384.293*1000 = 683,21 (Venituri totale realizate conform datelor
preliminate pentru anul 2018 / Cheltuieli totale realizate conform datelor preliminate pentru anul
2018 * 1000).

Indicatorul Cash flow pozitiv se considera realizat datorita faptului ca la nivelul RAR a fost indeplinita
obligatia pentru anul 2018 avand in vedere situatia fluxurilor de trezorerie, respectiv suma de
119.513.897 care reprezinta numerarul disponibil la 31.12.2018.

Indicatorul Realizarea planului de investitii se considera realizat datorita faptului ca la nivelul RAR
a fost indeplinita obligatia pentru anul 2018 avand in vedere ca procentul de realizare a sumelor de
investitii aprobate prin BVC 2018 a fost de 77,03, iar valoarea minima stabilita prin contractele de
mandat ale administratorilor RAR este de minim 40%. Prin BVC aprobat pe anul 2018 au fost stabilite
investitii in suma de 63.863 mii lei, iar in cursul anului 2018 RAR a efectuat investitii in suma de
49.232,00 mii lei.

in ceea ce priveste realizarea pentru anul 2018 a indicatorilor nefinaciari, in conformitate raportul
administratorilor aprobat prin Hotarare a Consiliului de administratie privitor la activitatea RAR
pentru anul 2018, redam mai jos situatia preliminara:

Indicatorul Gradul de realizare a controalelor efectuate la agentii economici (numdr de agenti
economici controlati / numdr total de agenti economici autorizati se considera realizat avand in
vedere faptul ca in anul 2018 au fost realizate 3115 de controale la agentii economici, iar numarul
total al agentilor economice autorizati a fost de 13.718, rezultand un grad de realizare in procent de
22,71.

Situatia defalcata in functie de serviciile prestate de operatorii economici controlati se prezinta
astfel:

e activitati de service auto - 2382 operatori economici;

e GPL - 161 operatori economici;

e ITP - 205 operatori economici;

e activitati de comercializare piese auto - 298 operatori economici;
e TLV - 69 operatori economici.

Tn anul 2018 prin intermediul formularului de petitii si reclamantii care se regiseste pe pagina de
internet a RAR, au fost primite un numar de 794 de petitii. Pentru 704 de petitii au fost formulate
raspunuri, 7 petitii au fost clasate din cauza lipsei datelor de identificare a petentilor, limbajului
licentios utilizat si a petitiilor identice.

Indicatorul Implementarea unui sistem de mdsurare a satisfactiei clientilor cu privire la serviciile
RAR se considera realizat avand in vedere faptul ca proiectul a fost demarat in luna iulie 2018,
contractul de furnizare a aplicatiei pentru evaluarea gradului de satisfactie a clientilor a fost incheiat



la data de 01.11.2018, iar testarea s-a efectuat la reprezentantele: Grivita, Voluntari, Teleorman,
Prahova, lalomita, Olt, Sibiu, Arges, Timis, Satu Mare, Dolj pentru o perioada de 14 zile.

Indicatorul Gradul de realizare a programelor de formare profesionald internd (in cadrul RA RAR) si
externd (prin firme specializate) (numdr de personal instruit / numdr total de personal planificat a
urma programe de formare profesionald) se considera realizat datorita faptului ca in anul 2018 la
nivelul RAR au fost planificate 72 de programe de formare profesionala interna / externa pentru un
numar de 1.101 de angajati, iar numarul total de angajati instruiti la finele anului a fost de 1.065.
Exemple de programe de formare profesionala la care au participat angajati ai RAR: curs de engleza
(instruire externa in perioada martie - mai 2018 pentru 100 de persoane), instruire personal implicat
in activitatea de CTT (instruire interna in luna noiembrie 2018 pentru 51 de persoane), modificari
legislative si/sau ale procedurilor si formularelor de lucru DONT (instruire interna pentru 25 de
persoane), curs de conducere defensiva (instruire externa in perioada noiembrie - decembrie pentru
400 de persoane), curs de achizitii publice (instruire externa in luna septembrie pentru 43 de
persoane), curs referitor la legislatia specifica controlului intern/managerial (instruire externa in
luna noiembrie 2018 pentru 62 de persoane).

Indicatorul Monitorizarea auditului intern (numdr de misiuni realizate / numdr misiuni programate)
se considera realizat datorita faptului ca in anul 2018 la nivelul RAR au fost planificate 11 misiuni de
audit intern de asigurare dintre care 10 au fost efectuate si doar o misiune nu a fost realizata, fiind
suspendata din motive obiective.

Indicatorul Gradul de indeplinire a mdsurilor elaborate in cadrul misiunilor de audit intern (mdsuri
implementate / mdsuri recomandate in urma misiunilor de audit intern, cu termen de realizare in
anul de referintd) se considera realizat datorita faptului ca in anul 2018 la nivelul RAR auditorii
interni au monitorizat un numar de 100 de masuri recomandate, dintre care 66 au fost implementate,
6 au fost partial implementate si 28 de masuri au ramas neimplementate.

Din analiza datelor din raportul administratorilor privitor la activitatea RAR pentru anul 2018 si a
adreselor transmise de RAR, pana la data elaborarii prezentului raport, nu exista certitudinea
realizarii tintei aprobate a indicatorului Numdrul prestatiilor efectuate vehiculelor.

Indicatorul Respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute la art. 51 alin. 1 lit. b-h
din OUG nr.109/2011 se considera realizat in proportie de 100% datorita faptului ca obligatiile de
publicare in termen a informatiilor prevazute la art. 51, alin. 1 lit. b-h din OUG nr.109/2011 au fost
respectate. Referinte electronice a paginii de internet a regiei: http://www.rarom.ro/?page_id=95
http://www.rarom.ro/?page_id=269

Indicatorul Respectarea obligatiilor prevdzute la art. 55 din OUG nr.109/2011 se considera realizat
datorita faptului ca Raportul semestrial prevazut la art. 55 alin. (1) a fost publicat pe pagina de
internet a regiei la rubrica Transparentd. In ceea ce priveste Raportul prevazut la art. 55 alin. (2),
competenta elaborarii acestuia revine comitetului de nominalizare si remunerare care se constituie
la nivelul consiliilor de administratie ale societatilor care intra sub incidenta legislatiei in materie de
guvernanta corporativa.

AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA

Conducerea administrativa a AACR este asigurata de Consiliul de Administratie compus din 7 membri,
selectati in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
ulterioare.


http://www.rarom.ro/?page_id=95
http://www.rarom.ro/?page_id=269

in anul 2018 au avut loc 21 de sedinte ale CA al AACR, dintre care 9 extraordinare (din care 7
coordonate prin posta electronica) si 12 ordinare.

Printre atributiile de baza indeplinite in anul 2018 de CA al AACR, conform prevederilor legislatiei in

materie de guvernanta coporativa, se numara urmatoarele:

verificarea functionarii sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor

contabile si realizarea planificarii financiare;

evaluarea activitatii directorului general si verificarea executiei contractului de mandat al
acestuia, incheiat cu CA al AACR. Tn acest scop, directorul general a prezentat CA rapoartele
trimestriale, intocmite in conformitate cu prevederile art. 23 alin. (2) din OUG nr.109/2011;
elaborarea raportului semestrial si a raportului anual privitor la activitatea AACR si a

Consiliului de Administratie.

Prin Ordinul ministrului transporturilor cu nr. 97/29.01.2018 a fost numit Consiliul de administratie
in functie la data curenta, iar prin Ordinul ministrului transporturilor cu nr. 1034/30.05.2018 au fost
aprobati indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari, cuantumul componentei variabile
a membrilor CA, precum si ponderea indicatorilor in calculul componentei variabile.
Stadiul realizarii indicatorilor cheie de performanta ai membrilor CA se regaseste in tabelul urmator:

Nr Planificat Realizat
crt. Indicatori cheie de performanta U.M OMT 2018
o nr.1034/2018
INDICATORI FINANCIARI
1. | Reducerea obligatiilor restante (in preturi curente) | Mii lei 0 0
2. | Reducerea creantelor restante (in preturi curente) | Mii lei 354,00 351,00
3. | Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale Lei/1000 | 937 801,44
4. | Cash flow pozitiv lei pozitiv pozitiv
5. Realizarea planului de investitii % 60% 85.69%
INDICATORI OPERATIONALI
Realizarea programului anual de activitati de
6. mgm'.co.rlz.ar.e a conformitatii in domeniul securitatii o 90% 100%
aviatiei civile
-nr.activitati realizate/nr.activitati planificate
Realizarea programului anual de supervizare a
sigurantei in conformitate cu regulamentele
7. | europene aplicabile % 90% 100%
-nr.audituri si inspectii realizate/nr.audituri si
inspectii planificate
Realizarea programului anual de
8. pregatire/perfectionare personal % 80% 91%
-realizat/planificat




Realizarea planului anual de
reglementari/proceduri si instructiuni pentru
aviatia civila

-nr.reglementari nationale si europene
procedurate/nr.reglementari nationale si europene
procedurabile

% 80% 88.90%

Realizarea planului de ore de zbor pentru
supravegherea si verificarea in vederea autorizarii,
10. | a mijloacelor de navigatie aeriana precum si % 60% 100.29%
verificarea procedurilor de navigatie aeriana
-realizat/planificat

Gradul de implementare a masurilor/eliminarea a
neconformitatilor rezultate din auditarea AACR in
conformitate cu regulamentele europene aplicabile
-nr.neconformitati eliminate sau masuri
implementate/nr.neconformitati identificate sau
masuri rezultate
12. | Certificarea I1SO 9001/2015 an - -
Gradul de procedurare a activitatilor interne
derulate de AACR . . .
13- -nr.activitati procedurate/total activitati s 75% 4.77%
procedurabile
INDICATORI DE GUVERNANTA
Respectarea termenelor si a obligatiilor de
publicare prevazute la art.51, alin.1, lit.b-h din
OUG nr.109/2011 .
14. - publicare in termen - realizat 100% * realizat - 100% | 100%
- publicare cu intarziere de pana la 10 zile -
realizat 50%
Respectarea obligatiilor prevazute la art. 55 din
OUG nr. 109/2011

1. % 80% 100%

15. % realizat 100%

In conformitate cu prevederile art. 4 din OMT nr. 1034/30.05.2018 privind aprobarea indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari si a cuantumului componentei variabile a remuneratiei
cuprinsi in anexa la contractele de mandate ale membrilor CA al AACR, indicatorii cheie de
performanta financiari au fost supusi auditarii de catre auditorul extern independent, iar indicatorii
cheie de performanta operationali si cei specifici guvernanatei corporative de catre auditorul intern
al regiei.

In ceea ce priveste indicatorul Reducerea obligatiilor restante se poate observa faptul ca AACR nu a
inregistrat obligatii restante in anul 2018. Indicatorul Reducerea creantelor restante are o valoare
realizata de 351,00 mii lei din care: 325,90 mii lei reprezinta creante restante in insolventa, 17,43
mii lei reprezinta creante restante pentru care s-a inceput procedura juridica de recuperare, alta
decat insolventa si 7,67 mii lei alte crente restante.

Indicatorul Cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale a fost de asemenea indeplinit cu o valoare
de 801,44 lei/1000.




Indicatorul Cash flow are valoarea pozitiva pentru activitatea de exploatare: 12.740.449 lei - numerar
net generat de activitati de exploatare, valoare negativa pentru activitatea de investitii: 28.854.999
lei - numerar net folosit de activitatea de investitii (plati pentru achizitii investitii contractate) si
valoare negativa pentru activitatea de finantare -6.433.354 lei numerar net folosit pentru activitatea
de finantare (plata varsamintelor din profitul net aferent anului 2017).

Indicatorul Realizarea planului de investitii a fost indeplinit in proportie de 85,69%, valoarea
aprobata fiind stabilita la suma de 1.037.19 mii lei (reprezentand 60% din 1.728.66 mii lei), AACR
executand 85.69% din 1.728.66 mii lei, respectiv suma de 1.481.34 mii lei.

in privinta executiei Bugetului pentru anul 2018, AACR inregistreaza o realizare a veniturilor totale
comparativ cu Bugetul aprobat in procent de 97,75%. La nivel structural veniturile s-au inregistrat
astfel:

e Venituri din exploatare in valoare de 69,238,81 mii lei, respectiv 97,75% comparativ cu bugetul
aprobat, care cuprind:
- Venituri din productia vanduta - 68.547,48 mii lei;
- Alte venituri din exploatare - 691,33 mii lei.

e Venituri financiare, in valoare de 303,79 mii lei, respectiv 62,64% comparativ cu bugetul
aprobat, care cuprind:
- Venituri din dobanzi - 81,51 mii lei;
- Venituri din diferente de curs valutar - 222,28 mii lei.

In ceea ce priveste cheltuielile bugetate, in corelatie cu activitatea desfasuratd, in perioada de
raportare au fost efectuate cheltuieli totale in suma de 55.734,35 mii lei, realizandu-se 83,31% din
volumul cheltuielilor aprobate la nivelul anului 2018. in structura cheltuielile s-au inregistrat astfel:

e Cheltuieli din exploatare in valoare de 55.514,60 mii lei, respectiv 83,39% comparativ cu
bugetul aprobat, care cuprind:
- Cheltuieli cu bunuri si servicii - 9.228,13 mii lei;
- Cheltuieli cu impozite si taxe - 120,57 mii lei;
- Cheltuieli cu personalul - 44.043,00 mii lei;
- Alte cheltuieli de exploatare - 2.122,90 mii lei.

Cheltuieli financiare sunt in valoare de 219,75 mii lei. in categoria cheltuielilor financiare sunt
cuprinse cheltuielile cu diferentele de curs valutar aferente disponibilitatilor in valuta si datoriilor in
valuta, precum si ajustarea de valoare pentru imobilizari financiare.

Corespunzator veniturilor si cheltuielilor aferente activitatii desfasurate pe perioada raportata, AACR
a inregistrat un profit contabil de 13.808,25 mii lei, respectiv un profit net de 11.550,58 mii lei.
AACR nu inregistreaza obligatii aferente cheltuielilor cu personalul si alte obligatii fiscale la bugetul
de stat, bugetele locale si catre alte institutii publice.

BVC 2018
BVC 2018
Indicatori executie (mii %
apobat (mii lei)
lei)

Venituri totale, din care: 71.141,44 69.542,60 97,75
Venituri din exploatare 70.656,44 69.238,81 97,99

Venituri financiare 485,00 303,79 62,64




Cheltuieli totale, din care: 66.902,13 55.734,35 83,31
Cheltuieli din exploatare 66.572,86 55.514,60 83,39

Cheltuieli financiare 329,27 219,75 66,74

Rezultatul brut 4.239,31 13.808,25 325,72

Productivitatea muncii in unitati valorice

per total personal mediu(mii

. 316,85 322,04 101,64
lei/persoana)
- total an
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri
totale 940,41 801,44 85,22
- total an
Numar mediu de personal 223 215 96,41
Creante restante
354,00 351,00 99,15
- total an

Indicatorii cheie de performanta nefinanciari (operationali) constituiti in anexa OMT nr.
1034/30.05.2018 care sunt aplicabili membrilor CA ai AACR in mandatul 2018-2018 sunt:

e realizarea programului anual de activitati de monitorizare a conformitatii in domeniul
securitatii aviatiei civile;

e realizarea programului anual de supervizare a sigurantei in conformitate cu regulamentele
europene aplicabile;

e gradul de implementare a masurilor / eliminare a neconformitatilor rezultate din auditarea
AACR in conformitate cu regulamentele europene aplicabile;

e certificarea ISO 9001:2015;

o realizarea programului anual de pregatire / perfectionare a personalului;

e gradul de procedurare a activitatilor interne derulate;

e realizarea planului anual de reglementari / proceduri si instructiuni pentru aviatia civila;

e realizarea planului de ore de zbor pentru supravegherea si verificarea in vederea autorizarii,
a mijloacelor de navigatie aeriana precum si verificarea procedurilor de navigatie aeriana;

e respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute la art. 51, alin. 1, lit. b-h din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e respectarea obligatiilor prevazute la art. 55 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Situatia realizarii indicatorilor cheie de performanta nefinanciari (operationali):

Indicatorul cheie de performanta nefinanciar (operational) realizarea programului anual de
activitdati de monitorizare a conformitatii in domeniul securitdtii aviatiei civile se considera realizat
datorita urmatoarelor aspecte:

v Planul de efectuare a activitatilor de monitorizare a conformitatii in domeniul securitatii
aviatiei civile pe anul 2018 a fost aprobat prin OMT nr. 211/2018, documentul fiind clasificat



ca “secret de serviciu” conform HG nr.585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de
protectie a informatiilor clasificate in Romania;

v" indicatorul a fost indeplinit in proportie de 100% pe anul 2018, dat fiind ca au fost efectuate
115 activitati de inspectie, 15 audituri si 50 testari de catre specialistii AACR, conform
Hotararii CA nr. 1/30.01.2019.

Indicatorul cheie de performanta nefinanciar (operational) realizarea programului anual de
supervizare a sigurantei in conformitate cu regulamentele europene aplicabile se considera realizat
datorita urmatoarelor aspecte:

v" Programul de supervizare a sigurantei in conformitate cu regulamentele europene aplicabile
pentru anul 2018 a fost aprobat prin Hotararea CA nr. 14/27.09.2019;

v indicatorul a fost indeplinit pe anul 2018 datorita faptului ca au fost realizate de catre
specialistii AACR 319 misiuni de audit din 236 audituri planificate, valoarea stabilita prin OMT
nr. 1034/30.05.2018 si contractele de mandat fiind depasita cu 83 de audituri, conform
Hotararii CA nr. 1/30.01.2019.

Indicatorul cheie de performanta nefinanciar (operational) gradul de implementare a mdsurilor /
eliminare a neconformitdatilor rezultate din auditarea AACR in conformitate cu regulamentele
europene aplicabile se considera realizat datorita urmatoarelor aspecte:

v" in sedinta ordinara din data de 30.01.2019, CA a luat act de Informarea AACR privind stadiul
indeplinirii indicatorului cheie de performanta pe trimestrul IV si a cumulat anul 2018,
constatand ca indicatorul a fost indeplinit in proportie de 100%. CA a solicitat in completare
0 nota de justificare a domeniului/subdomeniului de activitate (navigabilitate continua /
navigabilitate initiald) a celor 49 de actiuni planificate si realizate;

v" in sedinta ordinara din data de 27.02.2019, CA a luat act de nota de justificare solicitata ca
si completare la Informarea anterioara a AACR privind stadiul indeplinirii indicatorului cheie
de performanta. Astfel, conform notelor mentionate anterior si a Planului de implementare a
masurilor / eliminare a neconformitatilor rezultate din auditarea AACR in conformitate cu
regulamentele europene aplicabile pentru anul 2018, au fost raportate 77 de actiuni
planificate si 78 de actiuni realizate.

Indicatorul cheie de performanta nefinanciar (operational) certificarea ISO 9001:2015 se considera
realizat datorita urmatoarelor aspecte:

v" in sedinta ordinara din data de 30.01.2019, CA a luat act de Informarea AACR asupra stadiului
de parcurgere a programului de certificare a Autoritatii Aeronautice Civile Romane in baza
standardului international SR EN ISO 9001:2005 / stadiul indeplinirii indicatorului cheie de
performanta nefinanciar si a constatat ca acesta se incadreaza in calendarul actiunilor de
certificare 1SO a regiei.

v' Organizatia desemnata pentru certificare 1SO a AACR Lloyd’s Register SRL - Romania a realizat
de comun acord cu regia un calendar al actiunilor de certificare. Din acest plan, la nivelul
lunii decembrie 2018 s-a desfasurat Etapa | a procesului de certificare SR EN 1SO 9001:2005 a
AACR care a presupus o inspectie efectuata de catre doi auditori ai organizatiei de certificare,
incheiata cu un raport elaborat in acest sens.

Indicatorul cheie de performanta nefinanciar (operational) realizarea programului anual de
pregdtire / perfectionare a personalului se considera realizat datorita urmatoarelor aspecte:



v CA aluat act de referatul Serviciului Juridic si Resurse Umane privind supunerea spre aprobare
a Programului de pregatire / perfectionare a personalului AACR pentru anul 2018, conform
Hotararii CA nr. 13/23.08.2018.

v" in sedinta ordinara din data de 30.01.2019, CA a luat act de Informarea AACR privind executia
indicatorului cheie de performanta nefinanciar pe anul 2018 si a a constatat faptul ca acesta
a fost executat in proportie de 91%, conform pct. 6 al Hotararii nr.1.

Indicatorul cheie de performanta nefinanciar (operational) gradul de procedurare a activitatilor
interne derulate se considera realizat datorita urmatoarelor aspecte:

v' CA a luat act de Informarea AACR privind executia indicatorului cheie de performanta
nefinanciar pe anul 2018 si a constat faptul ca acesta a fost indeplinit in proportie de 94,77%,
conform pct. 7 al Hotararii nr.1/30.01.2019);

v CA a aprobat Raportul privind identificarea activitatilor procedurabile din AACR pentru anul
2018 prin Hotararea nr. 2/27.02.2019.

Indicatorul cheie de performanta nefinanciar (operational) realizarea planului anual de
reglementdri / proceduri si instructiuni pentru aviatia civild se considera realizat datorita
urmatoarelor aspecte:

v" Planul de reglementare al AACR pentru anul 2018 a fost aprobat la data de 27.09.2019
Hotararii CA nr.14.

v prin Hotararea nr.1/30.01.2019, CA a luat act de Informarea AACR privind stadiul indeplinirii
indicatorului cheie de performanta nefinanciar pe anul 2018 si a a constatat faptul ca acesta
a fost indeplinit in proportie de 88,90%. Relocarea unor proiecte pentru anul 2019 s-a datorat
modificarilor impus de noul regulament de baza (EU)/2018/1139 si/sau de noile prevederi din
OSGG nr. 600/2018.

Indicatorul cheie de performanta nefinanciar (operational) realizarea planului de ore de zbor pentru
supravegherea si verificarea in vederea autorizdrii, a mijloacelor de navigatie aeriand precum si
verificarea procedurilor de navigatie aeriand se considera realizat datorita urmatoarelor aspecte:

v" Planul de ore de zbor pentru supravegherea si verificarea in vederea autorizarii a mijloacelor
de navigatie aeriana, precum si verificarea procedurilor de navigatie aeriana pentru anul 2018
a fost aprobat prin Hotararea CA nr. 14/27.09.2018.

v prin Hotararea nr.1/30.01.2019, CA a luat act de Informarea AACR privind stadiul indeplinirii
indicatorului cheie de performanta nefinanciar pe anul 2018 si a a constatat faptul ca acesta
a fost indeplinit in proportie de 100,29%.

Indicatorul cheie de performanta nefinanciar (specific principiilor guvernantei corporative)
respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute la art. 51, alin. 1, lit. b-h din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice se considera realizat datorita
faptului ca obligatiile de publicare in termen a informatiilor prevazute la art. 51, alin. 1 lit. b-h din
OUG nr.109/2011 au fost respectate si astfel, indicatorul a fost realizat in proportie de 100%.
Referinte electronice a paginii de internet a regiei: http://www.caa.ro/page/organizare
http://www.caa.ro/page/conducere .

Indicatorul cheie de performanta nefinanciar (specific principiilor guvernantei corporative)
respectarea obligatiilor prevazute la art. 55 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice se considera realizat datorita faptului ca Raportul semestrial prevazut la
art. 55 alin. (1) a fost aprobat in sedinta CA din data de 23.08.2018 prin Hotararea nr. 16, a fost
transmis Ministerului Transporturilor si a fost publicat pe pagina de internet a regiei. in ceea ce


http://www.caa.ro/page/organizare
http://www.caa.ro/page/conducere

priveste Raportul prevazut la art. 55 alin. (2), competenta elaborarii acestuia revine comitetului de
nominalizare si remunerare care se constituie la nivelul consiliilor de administratie ale societatilor
care intra sub incidenta legislatiei in materie de guvernanta corporativa.

Un aspect important in ceea ce priveste verificarea suplimentara a indicatorilor cheie de performanta
este reprezentat de faptul ca indicatorii nefinanciari au fost auditati de catre auditorul intern al
regiei, iar cei financiari de catre auditorul extern independent.

ADMINISTRATIA ROMANA A SERVICIILOR DE TRAFIC AERIAN

ROMATSA este administrata in sistem unitar de catre Consiliul de Administratie compus din sapte
membrii, desemnati potrivit prevederilor legale in vigoare.

In prezent, membrii CA sunt numiti cu caracter provizoriu, in confomitate cu prevederile art. 641
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Printre atributiile de baza indeplinite in anul 2018 de catre CA al RA ROMATSA, in conformitate cu
prevederile OUG 109/2011, Art.9 (2), pot fi evidentiate urmatoarele:

1. verificarea functionarii sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare;

2. elaborarea rapoartelor semestriale/anuale, prezentate Ministrului Transporturilor, privitor la
activitatea RA ROMATSA, rapoarte care includ si informatii referitoare la executia contractului
de mandat al directorului general RA ROMATSA:

o raportul anual de activitate al CA RA ROMATSA pentru anul 2017 - aprobat in sedinta CA
din 31.07.2018, inaintat Ministrului Transporturilor ;

° raportul de activitate pe semestrul | al CA al RA ROMATSA pentru anul 2018 - aprobat in
sedinta CA din (22.11.2018), inaintat Ministrului Transporturilor;

In perioada de raportare, Consiliul de Administratie a urmarit derularea urméatoarelor
obiective/activitati principale:
e dezvoltarea si implementarea Sistemului ATM ROMATSA 2015+;
e dezvoltarea blocului functional de spatiu aerian - DANUBE FAB;
e revizuirea PP RP2 pentru anii 2018-2019;
e consultanta externa cu participarea R.A. ROMATSA la companiile europene (sau asociere intre
companii) care vor furniza servicii centralizate la nivel Pan-European;
e asigurarea drepturilor tuturor salariatilor si gestionarea conflictului de munca cu sindicatul
ATSR.

In cursul anului 2018, managementul activitatii economico-financiare al regiei s-a concentrat cu
prioritate pe elaborarea si fundamentarea unui Buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2018 cu
respectarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 390/2013 privind schema noua de performanta, ale
Regulamentului (UE) nr. 391/2013 privind schema comuna de tarifare a serviciilor de navigatie
aeriana si ale OG nr. 46/1998 pentru stabilirea unor masuri in vederea indeplinirii obligatiilor asumate
de Romania pentru aderarea la Conventia Internationala Eurocontrol privind cooperarea pentru
securitatea navigatiei aeriene si la Acordul multilateral privind tarifele de ruta aeriana, cu
modificarile si completarile ulterioare.

VENITURILE TOTALE realizate la 31.12.2018 sunt in suma de 1.028.763,92 mii lei si prezinta o depasire
cu 3,5% a veniturilor totale aprobate. Acest lucru se datoreaza depasirii altor venituri din exploatare,
a depasirii cu 141,02% a veniturilor din alte surse si a depasirii cu 41,82% a veniturilor financiare.



VENITURILE DIN EXPLOATARE se realizeaza, in cea mai mare parte, din incasari valutare aferente
prestatiilor efectuate pentru operatorii aerieni straini, facturate si incasate prin serviciul specializat
al Eurocontrol, in conformitate cu reglementarile stabilite de aceasta organizatie ca urmare a
adoptarii Legii 44/1996, prin care Romania a aderat la Eurocontrol precum si la Acordul multilateral
privind tarifele de ruta aeriana.

Veniturile din exploatare realizate la 31.12.2018 sunt in suma de 1.016.000,21 mii lei si se compun,
in principal, din:
o venituri conform bazelor de cost - 927.824,91 mii lei, reprezinta 90,19% din totalul veniturilor
realizate la finele anului 2018;
o venituri din prestarea serviciilor de navigatie aeriana de terminal alte aeroporturi
(nereglementate) - 47.011,06 mii lei, reprezentand 4,57 % din totalul veniturilor realizate la
finele anului 2018;
o alte venituri din exploatare - 41.164,24 mii lei reprezentand 4,00% din totalul veniturilor
realizate la finele anului 2018.

VENITURILE FINANCIARE - se constituie, in principal, pe seama diferentelor de curs valutar favorabile,
aferente sumelor facturate si incasate in valuta, din dobanzi si se compun din:

a) Alte venituri financiare - 9.028,67 mii lei, reprezentand 0,88% din totalul veniturilor realizate;

b) Venituri din dobanzi - 3,735,04 mii lei.

CHELTUIELILE TOTALE realizate la 31.12.2018 sunt in suma de 976.549,81 mii lei si reprezinta 99,56%
din nivelul cheltuielilor totale aprobate prin BVC 2018.

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - in suma de 967.514,76 mii lei, sunt realizate in proportie de 99,55%
din totalul cheltuielilor de exploatare aprobate, inregistrandu-se:

o Cheltuieli de personal - 706.047,08 mii lei, reprezentand o realizare de 101,95% din totalul
cheltuielilor de personal aprobate. Aceasta depasire cu 1,95% la cheltuieli cu personalul se
datoreaza, in principal, depasirii inregistrate la cheltuielile reprezentand pensionari si prime
de fidelitate, cheltuieli care au fost acoperite din veniturile din provizioanele constituite in
acest scop, rezultatul exercitiului nefiind influentat de aceste depasiri. La cheltuielile cu
salariile si cheltuieli pentru contractul de mandat s-au inregistrat economi;

o Alte cheltuieli de operare - 220.675,76 mii lei, reprezentand o realizare de 93,25% din totalul
cheltuielilor de operare aprobate;

o Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale - 40.791,92 mii lei,
reprezentand o realizare de 95,68% din totalul cheltuielilor cu amortizarea aprobate.

CHELTUIELILE FINANCIARE sunt realizate in suma de 9.035,05 mii lei, reprezentand o realizare de
100,39% din totalul aprobat in BVC pentru anul 2018.

Fata de bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2018, executia la 31.12.2018 prezinta o
realizare a veniturilor totale in procent de 103,50% si a cheltuielilor totale in procent de 99,56%.

%

Realizat
Nr. 2018 2018
INDICATORI 2018/
rd. Aprobat Realizat
Aprobat
2018

0 1 2 3 4 5=4/3




993.965,0 | 1.028.763,9
| VENITURI TOTALE 1 ; , 103,50
984.965,0 | 1.016.000,2
Venituri din exploatare, din care: 2 ’ ’ 103,15
conform bazelor de cost reglementate UE, 935.868,4
3 927.824,91 99,14
din care: 7
servicii navigatie aeriana de ruta, 855.707,1
a1l 4 846.481,91 98,92
din care: 9
-venituri retinute ROMATSA 5 767.078,02 757.852,74 98,80
a) -venituri din ajustari trafic si inflatie 6 88.629,17 88.629,17 100,00
servicii navigatie aeriana de
a2 7 79.061,28 78.691,79 99,53
terminal, din care:
-venituri retinute ROMATSA 8 62.301,18 61.931,69 99,41
-venituri din ajustari trafic si inflatie 9 16.760,10 16.760,10 100,00
a3 | din alte surse 10 1.100,00 2.651,21 241,02
servicii navigatie aeriana de terminal
b) 11 47.296,54 47.011,06 99,40
alte aeroporturi
) rambursarea contravalorii unor servicii de 1
C
navigatie aeriana
d) | productia de imobilizari 13
e) | alte venituri din exploatare 14 1.800,00 41.164,24 2.286,90
Venituri financiare, din care: 15 9.000,00 12.763,71 141,82
a) | din imobilizari financiare 16
b) din alte investitii si imprumuturi care fac 17
parte din activele imobilizate
c) | din dobanzi 18 3.000,00 3.735,04 124,50
d) | alte venituri financiare 19 6.000,00 9.028,67 150,48
Venituri extraordinare 20
980.864,1
Il CHELTUIELI TOTALE 21 8 976.549,81 99,56
971.864,1
Cheltuieli de exploatare, din care: 22 7 967.514,76 99,55
692.568,8
cheltuieli de personal, din care: 23 5 706.047,08 101,95
) al | cheltuieli cu salariile 24 477.514,17 470.426,52 98,52
a
cheltuieli cu asigurarile si protectia
a2 . 25 66.951,23 63.840,76 95,35
sociala si alte obligatii legale
a3 | alte cheltuieli cu personalul, din care: 26 146.031,31 169.899,53 116,34




a3.1 cheltuieli sociale prevazute prin
art.21 Legea nr.571/2003 privind
. 27 13.000,00 11.676,67 89,82

Codul Fiscal, cu modificarile si

completarile ulterioare
a4 | cheltuieli pentru contracte de mandat | 28 2.072,14 1.880,27 90,74

236.661,6

alte cheltuieli de operare, din care: 29 ) 220.675,76 93,25
b1 | cheltuieli materiale 30 12.204,30 6.383,87 52,31
b2 | cheltuieli cu energia si apa 31 5.546,00 5.527,27 99,66
b3 | cheltuieli privind marfurile 32

cheltuieli cu serviciile executate de
b4 33 144.905,97 122.966,89 84,86

b terti, din care:

) b4.1 EUROCONTROL 34 36.174,00 34.659,55 95,81
b4.2 AACR 35 10.064,00 10.064,38 100,00
alte cheltuieli de exploatare, din

b5 36 74.005,35 85.797,73 115,93
care:
b5.1 chelt. de protocol 37 800,00 791,19 98,90
b5.2 chelt. de reclama si publicitate 38 600,00 203,35 33,89
b5.3 chelt. cu sponsorizarea 39 600,00 296,76 49,46
cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor
c) . 40 42.633,71 40.791,92 95,68
corporale si necorporale
Cheltuieli financiare, din care: 41 9.000,00 9.035,05 100,39
a) | cheltuieli privind dobanzile 42
b) | alte cheltuieli financiare 43 9.000,00 9.035,05 100,39
Cheltuieli extraordinare 44
[} REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 45 13.100,83 52.214,11 398,56

In activitatea de investitii in anul 2018 s-au desfasurat urmatoarele activitati cu caracter permanent:

O

organizare, derulare activitati de achizitie de servicii de proiectare, lucrari de constructii
montaj si de produse din Lista cheltuielilor de capital pe anul 2018;

finalizare si urmarire contracte incheiate cu furnizorii din tara si strainatate pentru
obiectivele de investitii. S-au asigurat membrii in comisiile de evaluare pentru procedurile de
achizitie aferente obiectivelor de investitii;

activitati de predare de amplasamente pentru lucrarile de constructii montaj si s-au inspectat
obiectivele de investitii in vederea urmaririi si coordonarii realizarii lucrarilor conform
proiectelor aprobate;

organizare si realizare receptii pentru obiectivele de investitii la finalizarea lor;

organizare si derulare activitati ale Consiliului Tehnico-Economic al ROMATSA,

transmitere spre avizare temele de proiectare, proiectele si documentele de achizitii aferente
obiectivelor de investitii;

urmarire derulare a lucrarilor conform termenelor din graficele de executie, anexa la
contractele cu antreprenorul general, subantreprenori si alte contracte si s-au aplicat, cand



a fost cazul, prevederile clauzelor contractuale (penalitati, daune si altele), in cazul
nerespectarii acestor termene;
o urmarire implementare a planului de masuri de imbunatatire a activitatii regiei.

Consiliul de Administratie a sprijinit realizarea obiectivelor din Contractul de mandat al Directorului
General, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Managementul executiv al regiei s-a implicat in stabilirea masurilor din competenta sa pentru
depasirea dificultatilor si solutionarea problemelor importante pentru realizarea obiectului de
activitate al regiei, urmarind constant realizarea obiectivelor stabilite si aprobate.

Actiunile de aliniere a Romaniei la cerintele Eurocontrol privind managementul traficului aerian au
fost urmarite constant si au fost realizate in termenele prevazute, avand in vedere si alinierea la
cerintele standardelor internationale aplicabile activitatii regiei.

ADMINISTRATIA FLUVIALA A DUNARII DE JOS

AFDJ este administrata n sistem unitar de catre Consiliul de Administratie compus din sapte membrii,
desemnati potrivit prevederilor legale in vigoare.

In prezent, membrii CA sunt numiti cu caracter provizoriu, in confomitate cu prevederile art. 641
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

in perioada 01.01.2018 - 31.12.2018, Consiliul de Administratie al AFDJ a organizat si s-a intrunit in
cadrul a 23 de sedinte, a analizat 275 materiale si a adoptat 138 de hotarari de aprobare.

In anul 2018, remuneratia fixa a membrilor Consiliului de Administratie al AFDJ a fost acordata in
conformitate cu prevederile art.14 alin.(2) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara si
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, incadrandu-se in limitele aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli
Rectificat pe anul 2018. Remuneratia fixa acordata in anul 2018 membrilor Consiliului de
Administratie a fost in suma de 607.503 lei. in anul 2018 membrii Consiliului de Administratie nu au
beneficiat de remuneratie variabila sau avantaje nebanesti.

Valoarea totala a remuneratiei fixa acordata Directorului General in anul 2018 a fost in suma de
359.700 lei, incadrandu-se in limitele aproate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat.
Asemenea membrilor CA, Directorul General nu a beneficiat de remuneratie variabila sau avantaje
nebanesti.

In perioada ianuarie - decembrie 2018, AFDJ s-a preocupat in mod activ pentru asigurarea si
mentinerea conditiilor de navigatie corespunzatoare pe intregul senal navigabil al Dunarii, actionand
in vederea realizarii indicatorilor specifici de intretinere a senalului navigabil al Dunarii.

Au fost asigurate conditiile de navigatie corespunzatoare pe senalul navigabil al Dunarii, mentinandu-
se, conform recomandarilor Comisiei Dunarii, adancimi de 25 de picioare (7,62 m) pe Dunarea
maritima, iar pe Dunarea fluviala, adancimi de 2,5 m.

Astfel, la sfarsitul anului 2018, realizarile privind principalii indicatori propusi pentru intretinerea
senalului navigabil al Dunarii s-au materializat prin efectuarea de lucrari la fiecare activitate
specifica Regiei, in corelare cu sumele aprobate prin BVC pe anul 2018, astfel:



. e Program Realizat 0
Indicatori fizici U.M. 2018 2018 %
1 2 3 4 5=4/3
1.Masuratori topohidrografice nr. kmrh 5.330 5.453,5 | 102,32

2.Dragaj pentru intretinerea adancimilor

et 1.370,76 1.362,571 99,4
pe senalul navigabil, din care:

pe Dundrea maritima mii merh 800 795,956 | 99,49

pe Dunarea fluviala 570,76 566,615 99,27

nr. buc. plantate,
intretinute si 7.705 7.705 100
supravegheate

3.Semnalizarea senalului navigabil prin
mijloace plutitoare si costiere

Tn anul 2018 s-a inregistrat o productivitate a muncii in unitati fizice/persoana de 8,05 kmrh/pers.
Avand in vedere valoarea de 7,51 kmrh/pers propusa a fi realizata, rezulta ca acest indicator prezinta
un grad de realizare de 107,19%. Indicatorul fizic pe baza caruia se calculeaza productivitatea muncii
in unitati fizice este mdsurdtori topohidrografice, dat fiind ca prin intermediul acestei activitati se
obtin informatiile ce stau la baza deciziilor privind obiectul principal de activitate al AFDJ, asigurarea
si mentinerea conditiilor de navigatie pe Dunare. Productivitatea muncii in unitati fizice se calculeaza
astfel: Productivitatea = nr. kmrh/ nr. mediul de personal.

in conformitate cu prevederile H.G.R. nr. 492/2003 privind organizarea si functionarea Regiei
Autonome Administratia Fluviala a Dunarii de Jos Galati, Regia isi acopera cheltuielile din venituri
proprii si in completare din subventii de la bugetul de stat.

Veniturile totale ale AFDJ realizate in anul 2018 au o valoare de 84.381,69 mii lei. Veniturile din
activitatea de exploatare au o valoare de 82.230,14 mii lei si prezinta un grad de realizare de 95,28%
comparativ cu programul propus prin BVC rectificat aprobat pentru anul 2018.

Cheltuielile totale ale AFDJ realizate in anul 2018 au o valoare de 83.944,20 la care se adauga si
impozitul pe profit in suma de 437,48 mii lei. Cheltuielile din activitatea de exploatare, in suma de
81.792,65 mii lei, inregistreaza realizari de 94,78% comparativ cu programul pentru anul 2018 din
BVC Rectificat. Din totalul cheltuielilor realizate in perioada ianuarie - decembrie 2018, cheltuielile
cu exploatarea detin o pondere de 95,96%, cele financiare 1,48%, iar cheltuielile aferente proiectelor
cu finantare din fonduri externe nerambursabile si rambursabile 2,56%.

Din analiza veniturilor si cheltuielilor realizate in anul 2018 rezulta faptul ca AFDJ la sfarsitul anului
nu a inregistrat nici profit, dar nici pierdere, rezultatul net al exercitiului financiar fiind in valoare
de 0,00 lei.

La finele anului 2018, AFDJ nu inregistreaza plati restante catre bugetul general consolidat sau catre
agentii economici cu capital de stat sau privat.

in ceea ce priveste indicatorul din BVC pentru anul 2018 reducerea creantelor restante, AFDJ a avut
prevazuta valoare de 1.280 mii lei, iar la sfarsitul anului 2018 Regia a inregistrat creante restante in
suma de 933 mii lei. AFDJ nu inregistreaza arierate la finele anului 2018.



Sursele pentru investitii in anul 2018 au fost asigurate din surse proprii, alocatii de la bugetul de stat
si alte surse (proiecte europene finantate din fonduri externe rambursabile si nerambursabile).

in urma activitatii de inventariere a patrimoniului, efectuata conform legislatiei in vigoare, nu au
fost constatate plusuri sau minusuri.

La sfarsitul anului 2018, AFDJ avea in structura un numar de 707 angajati.

Potrivit Raportului Auditorului independent asupra situatiilor financiare ale AFDJ pentru exercitiul
financiar incheiat la data de 31 decembrie 2018, auditorul si-a sustinut opinia cu rezerve referitoare
la ajustarile aprobate de Regie in suma de doar 391.265 lei avand in vedere faptul ca creantele
incerte mai vechi de un an neincasate la data raportarii erau in suma de 990.210,61 lei (creante
clienti in litigiu in valoare de 922.211,04 lei, clienti din prestatii diverse in valoare de 87.727,30 lei,
respectiv debitori diversi in cuantum de 59.272,27 lei) situatie care impacteaza performanta
financiara dat fiind specificul activitatii si restrictiile legislative in care Regia isi desfasoara
activitatea.

Conducerea AFDJ isi propune urmatoarele obiective prioritare pentru anul 2019 si in perspectiva, pe
termen mediu, 2020 - 2021:
e realizarea graduala a proiectelor pe Coridorul VIl ce contribuie la asigurarea navigabilitatii
pe Dunare in conditii de siguranta, pe tot parcursul anului;
¢ imbunatatirea sigurantei traficului naval prin achizitionarea de nave tehnice multifunctionale
si echipamente specifice;
o realizarea lucrarilor de pre-dragare si constructii hidrotehnice speciale in vederea cresterii
numarului de zile de navigatie pe Dunare.

AFDJ are in vedere permanent imbunatatirea conditiilor de navigatie pe Dunarea pentru folosirea la
capacitate maxima a potentialului fluviului Dunarea - parte integranta a Coridorului Rin - Dunare -
prin dezvoltarea infrastructurii de cale navigabila in scopul eliminarii punctelor critice pentru
navigatie, optimizarea activitatilor de intretinere a conditiilor de navigatie, implementarea
sistemelor de calitate si dezvoltarea suportului tehnic si uman pentru realizarea activitatilor
specifice administratiei si implicarea in proiecte internationale pentru imbunatatirea conditiilor de
navigatie.

ADMINISTRATIA CANALULUI NAVIGABIL BEGA

Regia este organizata in scopul asigurarii conditiilor de navigatie pe sectorul romanesc al canalului
navigabil Bega si pentru ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin statului roman din conventiile
si acordurile internationale la care Romania este parte si care i-au fost incredintate prin delegare de
competenta de catre Ministerul Transporturilor, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Valoarea patrimoniului Regiei este de 20.000 mii lei.

Conducerea Regiei este asigurata de catre un consiliu de administratie compus din 5 membri, condus
de un presedinte, in conditiile legii.

Pana la organizarea si definitivarea procesului de selectie a membrilor consiliului de administratie al
Regiei in conditiile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile ulterioare, se desemneaza administratori provizorii prin ordin al ministrului
transporturilor, in conditiile legii.



Pana la organizarea si definitivarea procesului de selectie a membrilor consiliului de administratie al
Regiei, administratorii au statut de administratori provizorii si contract de mandat pe o perioada de
4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni, inclusiv
remuneratie stabilita conform legii.

Pana la organizarea si definitivarea procesului de selectie, directorul general al Regiei este numit in
functie, provizoriu, prin ordin al ministrului transporturilor. Directorul general interimar incheie cu
Regia un contract de mandat pe o perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive
temeinice, pana la maximum 6 luni, in conditiile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare.

In realizarea obiectului de activitate, Regia indeplineste, potrivit legii, urmatoarele atributii si
obligatii:

a) asigurarea adancimilor de navigatie prin dragaj de intretinere;

b) executarea masuratorilor topohidrografice in scopul urmaririi evolutiei adancimilor pe senalul
navigabil, cunoasterii si urmaririi situatiei morfologice si a depunerilor aluvionare, a masuratorilor
privind debitele de apa si de aluviuni si a masuratorilor privind viteza curentului;

) intocmirea sau, dupa caz, avizarea documentatiilor privind realizarea lucrarilor de intretinere si
reparatii la lucrari hidrotehnice speciale si de protectie a malurilor pentru asigurarea si imbunatatirea
conditiilor de navigatie;

d) efectuarea si intretinerea semnalizarii costiere si plutitoare;
e) dirijarea navigatiei in sectoarele dificile prin statii semaforice si de supraveghere;

f) elaborarea regulamentului de navigatie si a altor reguli speciale de navigatie si supunerea lor spre
aprobare prin ordin al ministrului transporturilor;

g) culegerea si prelucrarea datelor hidrometeorologice, elaborarea prognozelor privind variatiile de
nivel al apelor canalului navigabil Bega in sectorul romanesc;

h) intocmirea si difuzarea de avize pentru navigatori;

i) avizarea studiilor si proiectelor privind lucrari hidrotehnice si alte lucrari care se executa pe canalul
navigabil Bega ori in zona de siguranta a acestuia;

j) avizarea studiilor si proiectelor privind lucrari de traversare sau subtraversare a canalului navigabil
Bega;

k) urmarirea derularii lucrarilor prevazute la lit. i) si j), in conformitate cu proiectele avizate;

l) avizarea amplasamentelor in vederea executarii de lucrari de extractie a agregatelor si produselor
de balastiera din canalul navigabil Bega;

m) avizarea lucrarilor de extractie a agregatelor si produselor de balastiera din canalul navigabil
Bega;

n) stabilirea locurilor de deversare a materialelor rezultate din dragajele de intretinere pentru
asigurarea adancimilor minime de navigatie;

0) stabilirea si avizarea locurilor de deversare a materialelor rezultate ca urmare a efectuarii
lucrarilor prevazute la lit. i) si j);

p) intretinerea si repararea tuturor bunurilor proprietate publica a statului date in administrare si a
bunurilor proprietate privata a Regiei;




q) punerea la dispozitia tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval care i-a fost data in
administrare, constituita din bunuri proprietate publica a statului, precum si a bunurilor proprietate
privata a Regiei prin contracte de inchiriere sau prestari de servicii ori prin asociere, in conformitate
cu prevederile legale;

r) asigurarea infrastructurii pentru servicii de informare fluviala;

s) elaborarea programelor anuale si de perspectiva pentru principalii indicatori de intretinere a
senalului navigabil: masuratori topohidrografice, semnalizare, dragaj, precum si pentru intretinere,
reparare si modernizare a bunurilor proprietate publica a statului si a bunurilor proprietate a Regiei;

s) contractarea de credite la banci sau la alte institutii financiare pentru realizarea obiectivelor
propuse, in conditiile legii;

t) incheierea de contracte de vanzare-cumparare cu operatori economici romani si straini pentru
echipamente, instalatii, materiale, piese de schimb, combustibil si altele, destinate activitatii
proprii, conform legislatiei privind achizitiile publice;

t) participarea la activitati sau asocierea cu operatori economici, organizatii economice patronale si
profesionale, din tara si din strainatate, pentru realizarea unor activitati sau actiuni specifice
domeniului sau de activitate;

u) valorificarea, dupa caz, a materialelor rezultate din dragajul de intretinere;

v) participarea la consfatuiri, reuniuni si sesiuni pe probleme tehnice si de navigatie, la targuri si
expozitii;

w) ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin Romaniei din acordurile si conventiile internationale
la care este parte, in conditiile legii;

X) orice alte operatiuni in legatura cu realizarea obiectului sau de activitate.




